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Sa har laser du
arsredovisningen

Det hér &r Region Blekinges samlade arsredovisning for 2024.
Det ar Region Blekinges viktigaste dokument for att folja upp
vilka insatser som gjordes under det gangna aret. Arsredovis-
ningen sammanstdller hur organisationen lyckades leva upp
till malen i budget 2024 med planer 2025, 2026.

Arsredovisningen innehaller tre olika huvudavsnitt: forvalt-
ningsberdttelsen, drift- och investeringsredovisningen och den
ekonomiska redovisningen. | forvaltningsberattelsen redovisas
aret som har gatt, i enlighet med kapitel 11i Lagen om kommu-
nal bokféring och redovisning. Utgangspunkten for férvaltnings-
berdttelsen &r de 6vergripande malomraden Region Blekinge
presenterade i budget 2024 med planer 2025, 2026. | driftredo-
visningen redovisas och analyseras det ekonomiska utfallet for
Region Blekinges namnder. Investeringsredovisningen innehall-
er en samlad redovisning av Region Blekinges investerings-
verksamhet. | den ekonomiska redovisningen aterges finansiell
redovisning: resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
och noter.

Sist i arsredovisningen finns bilagor som presenterar en
sammanstallning av arsstatistik for Region Blekinge. Har finns
ocksa revisionsberattelsen, som redogor for Region Blekinges

revisorers granskning av rakenskaper och verksamhet.
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2024 — ett ar med sakerhet
och beredskap i fokus

— Vi maste forbereda oss for det varsta och alla behdver hjélpas at med att vara vaksamma.

Sakerhetslaget i var omvarld och hur det paverkar Region Blekinge ligger ndrma i tanken nar

regionstyrelsens ordférande Robert Lindén (SD) summerar ar 2024, tillsammans med region-

direktoren Anders Johansson.

2024 innebar fortsatt arbete for att rusta Region
Blekinge inom sdkerhet och krisberedskap. Regio-
nen deltog bland annat i dvningar tillsammans med
andra aktorer, for att hoja formagan att agera i kris
och krig. En av dem dgde rum i november och var
den storsta hélso- och sjukvardsévningen i Sverige
i modern tid.

— Vi behéver, som Robert ar inne pa, fortsatta
att hoja var medvetenhet i sékerhetsfragor och
fortsatta att stdrka var beredskap fér samverkan
med myndigheter och forsvaret i var narhet, om-
raden dar vi redan ligger Iangt fram i jamforelse
med andra regioner, sdager Anders Johansson.

| september fattade regionfullmaktige beslut om
en ledningsplan vid kris och krig. Syftet med planen
ar att ha en god ledningsstruktur i regionen vid en
kris eller ett krig.

— Det ar viktigt att vi med beslut fran hogsta
politiska niva klargér roller, ansvar och uppgifter
vid en sarskild handelse, menar Robert Lindén.

2024 fullgjorde han sitt forsta hela kalenderar
som regionstyrelsens ordférande. Den 1 oktober
fick Robert Lindén en ny regiondirektor, Anders
Johansson, vid sin sida. Detta sedan Peter Lilja,
som innehaft posten sedan 2011 valde att tacka for
sig efter 1ang och trogen tjanst. Anders Johansson
kom narmast fran en tjanst som kommundirektor
i Kristianstad.

— Mina forsta manader som regiondirektor dgnade
jag mig at att lara kanna organisationen. En av de
saker jag tidigt tog tag i var att stdrka organisatio-
nens ledningsférmaga. Rent konkret handlar det
om behovet att tillsdtta chefer pa ett antal viktiga
poster, sager Anders Johannson.

Regiondirektdren talar garna om de tre orden
struktur, stabilitet och hopp.

— | ett Region Blekinge dar vi uppnatt stabilitet
genom god struktur kan hoppet och arbetsgladjen
vdxa. Da nar vi var hogsta potential i att skapa var-
de for dem vi finns till for, Blekinges invanare, for-
klarar Anders Johansson.

Ett viktigt steg i riktning mot stabilitet och struk-
tur var att Region Blekinge ar 2024 inférde en ny
forvaltningsorganisation. | stallet for att, som tidi-
gare, vara indelad i olika forvaltningar har regionen
nu 6vergatt till att ha en gemensam forvaltning
med regiondirektdren som forvaltningschef. Malen
med den nya organisationen dr bland annat att dra
nytta av helheten och nyttja resurser effektivt, att
organisera utifran kompetens och att verksamheten
ska genomsyras av innovation, digitalisering och
utveckling.

— Nu fortsatter arbetet med att trimma vara pro-
cesser och den nya organisationen sa att den gor
mesta mojliga nytta for vara verksamheter och dar-
med Blekinges invanare, sager Anders Johansson.

2024 praglades dven av en mycket anstrangd
ekonomisk situation. Prognoser som pekade mot
ett mycket stort underskott ledde under varen till
en rad beslut om atgarder, bland annat ett totalt
anstallningsstopp och att Region Blekinge varslade
Arbetsformedlingen om att upp till 90 medarbetare
kunde komma att behdva séagas upp.

Till slut blev det ekonomiska resultatet battre an
vad varens prognoser visade, och slutade pa minus
324 miljoner kronor. Enligt kommunallagen maste
offentliga organisationer aterstalla, det vill séga
betala tillbaka, sina underskott. Tillsammans med
tidigare underskott maste Region Blekinge nu ater-
stalla 817 miljoner kronor. Genom att aberopa "syn-
nerliga skal" kommer delar av denna summa nu att
aterstallas inom tio ar i stallet for tre ar, som nor-
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Robert Lindén och Anders Johansson.

malt ar brukligt. Detta eftersom Region Blekinges
verksamhet annars skulle paverkas alltfor mycket.

— Vi har ett Iangvarigt och stort underskott inom
framfor allt halso- och sjukvarden som vi maste
jobba vidare med, Iangsiktigt och systematiskt.
Exempelvis utreder vi nu vilken vard som ska bedri-
vas var i lanet. Samtidigt vill jag ge en stor eloge till
alla vara medarbetare for de insatser de har gjort,
sa att vi trots anstrangd ekonomi kunnat behalla en
verksamhet med god kvalitet, sdger Robert Lindén.

Ett langsiktigt arbete handlar om néra vard, att
mer vard ska bedrivas ndrmare patienten. Det dr en
omstallning som behévs av manga skal, inte minst
for att fler ska kunna fa den halso- och sjukvard de
behdver i ratt tid, nar befolkningen blir allt dldre och
vardbehoven darmed storre. Med detta foljer dven
ett behov av investeringar i bland annat &ndamals-
enliga lokaler. Under 2024 togs bland annat det for-
sta spadtaget for en ny vardbyggnad i Karlshamn,
som ska ge moderna lokaler till bland annat vuxen-
psykiatrin.

— Att vi har ratt lokaler for att kunna arbeta
effektivt och samverka med andra dr viktigt dven
for arbetsmiljon och var attraktivitet som arbets-
givare, betonar Robert Lindén.

Ett annat mycket omfattande arbete som under
aret praglat halso- och sjukvarden ar inférandet av
det nya vardinformationsstédet Cosmic. Inférandet
har tagit Iangre tid an planerat. Enligt det senaste
beslutet kommer Region Blekinge att ga dver till
Cosmic i mitten av november 2025.

Foto: Anna Asplund, Region Blekinge

— Det nya vardinformationsstddet ersatter en
rad nuvarande system och stddjer ett arbetssatt
som ar mer personcentrerat och battre foljer
patientens resa genom varden. Vi fortsatter
arbetet med samma intensitet och ser fram emot
inférandet, sager Anders Johansson.

Region Blekinges har regional utveckling som
ett av sina huvuduppdrag. | det ingar att starka
Blekinge och fa fler att vilja leva och verka hér. En
gemensam kraftsamling tillsammans med samtliga
kommuner pagick under 2024 for att 6ka befolk-
ningstillvaxten och behovet av kompetens till bland
annat den vaxande industrin. Kraftsamlingen har en
styrgrupp, regionala samverkansradet, som bestar
av den politiska ledningen och tjanstepersonsled-
ningen i samtliga kommuner och Region Blekinge.

— Aven Lansstyrelsen &r representerat och vi
har tat samverkan med Forsvarsmakten, Blekinge
Tekniska Hogskola (BTH) och ndringslivet. Vi har
alla insett att vi delar samma utmaningar, sager
Anders Johansson.

— Det &r en kraftsamling med en bredd som ar
unik for Sverige, fortsatter Robert Lindén.

Att det under processen har behdvts en del tid
och dialog tycker bade regionstyrelsens ordférande
och regiondirektdren &r av godo.

— Det har varit viktigt fér att komma framat till-
sammans pa ett satt som alla ar néjda med. Nu har
vi ett gyllene lage med de basta férutsattningarna for
att fa Blekinge att vdxa, avslutar Anders Johansson
och Robert Lindén.



Det har far du
for dina skattepengar

Skattepengar dr Region Blekinges viktigaste inkomstkalla. Ar 2024 betalde varje
invanare 29 773 kronor i skatt till Region Blekinge. En annan viktig inkomstkalla &r
statsbidrag. Tillsammans med avgifter fran patienter och kunder, sald vard, salda
varor och tjanster, intakter fran kapital och ovriga intékter blir det totalt 53 876 kronor

per invanare for 2024 som gar till att finansiera Region Blekinges verksamhet.

Totala intakter under 2024
Intakter under

o minare 2024

Regionskatt 29773
Statsbidrag 15982

Avgifter fran patienter/kunder 2102

Forsdljning av sjukvard 1548
Forsaljning av varor och tjanster 2106
Ovriga intakter 712
Finansiella intdkter 1652

I—/—I

53 876 !<r0510r per Blekinge har 157 223 medborgare, varav
Invanare

53 procent ar i yrkesverksam alder (20—64 ar).

Av varje hundralapp

som EN INVANARE
i Blekinge tjdnade
ar 2024 gick

& 1 2 O kronor till
y 4 regionskatt
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Den kommunala koncernen

Region Blekinges samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds- och forvaltnings-

organisation. Region Blekinge har dven ett antal koncernforetag och agarintressen

i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har éverlamnats till

privata utforare. En fullstandig dversikt av Region Blekinges verksamhet visas i

organisationsschemat nedan.

Region Blekinge

Namnd och
styrelse

Regionstyrelsen

Hélso- och sjukvards-
namnden

namnden
Patientnamnden

Samverkansnamnden
i Blekinge

Samverkansnamnden
for Region Blekinge
och Region Kronoberg

M — —— —

Regionala utvecklings-

Koncernforetag

Blekingetrafiken AB
(100 %)

Visit Blekinge AB (50 %)

Techtank AB (50 %)

Almi Foretagspartner
Blekinge AB (49 %)

AB Regionteatern
Blekinge Kronoberg (29 %)

Rockneby Vind AB (30 %)

i i S — — —

M e — — —

Andra foretag
med &garintresse

Stiftelsen Blekinge
Museum (60 %)

E22 AB (20 %)
Oresundstag AB (12 %)

AB Transitio (5 %)

Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg (1,6 %)

Samtrafiken
Sverige AB (1,8 %)

LOF Regionernas
omsesidiga
forsakringsbolag (1,6 %)

Inera AB (0,2 %)

Kommuninvest
ekonomisk forening (< 1 %)

Privata utforare

Halsoval priméarvard

Privatpraktiserande
tandlikare

Privata vardgivare
specialistvard

Privata vardgivare
sjukvardande behandling

Trafikentreprenorer

i — —



REGION BLEKINGES NAMNDER

Region Blekinge har fem namnder. De flesta namn-
der har som uppdrag att styra férvaltningarna inom
sina respektive omraden. Regionstyrelsen agerar
namnd for all verksamhet som inte leds av en
sarskild néamnd. | arsredovisningen kommer det
darfor i fortsattningen uttryckas att det finns sex
namnder. Beskrivningen nedan av respektive
namnd ska ses mot bakgrund av kommunallagens
krav pa att fragor som ar av principiell betydelse
eller annars av stérre vikt for regionen alltid ska
hanteras i regionfullmaktige.

Regionstyrelsen

Under regionstyrelsen samlas all verksamhet i
Region Blekinge som inte leds av en ndmnd. Region-
styrelsen har en 6vergripande samordnande roll

i och med sin sdrstallning med uppsiktsplikt dver
Ovriga ndmnders och bolags verksamheter. Region-
styrelsen utdvar ledning och ekonomisk forvaltning
ur ett helhetsperspektiv for regionen.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsnamnden férdelar och styr
hdlso- och sjukvarden for Blekingesjukhuset,
primdrvarden, tandvard och psykiatri- och habili-
tering. Namnden beslutar om utbud, omfattning
och lokalisering av hdlso- och sjukvarden.
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Regionala utvecklingsnamnden
Namnden ansvarar for den regionala utvecklingen
i Region Blekinge.

Patientnamnden

Patientnamnden ar en fristdende och opartisk
instans som enligt lag ska finnas i alla regioner.
Patientnamnden arbetar med att hjdlpa patienter
och anhoriga om det uppstar problem i kontakten
med hélso- och sjukvarden eller tandvarden. Namn-
den &r till for bade Region Blekinges patienter och
kommunernas vardtagare.

Samverkansnamnden i Blekinge
Samverkansnamnden i Blekinge bestar av Region
Blekinge och lanets fem kommuner. Néamnden
arbetar for att lanets invanare ska erbjudas hjalp-
medel for funktionsnedsattning enligt halso- och
sjukvardslagen. Detta med undantag for syn- och
hdrsel- och ortopedtekniska hjdlpmedel.

Samverkansnamnden fér Region Blekinge
och Region Kronoberg

Region Kronoberg och Region Blekinge samarbetar
kring klinisk mikrobiologi. Samarbetet skdts genom
samverkansnamnden, som ska se till att styrningen
och ledningen av den gemensamma kliniken funge-
rar.

En logoped visar en patient hur man kan trana stambanden med hjalp av rorfonation.

Foto: Andreas BlomlI6f
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KONCERNFORETAG

Region Blekinge samverkar med andra aktorer for
att skapa ett Blekinge som kannetecknas av utveck-
ling, stabilitet, livskvalitet och sysselsdttning. En
sadan utveckling ger tillvaxt i Ianet och skapar
Okade ekonomiska forutsattningar for att bedriva
halso- och sjukvard och 6vrig verksamhet med

god kvalitet. Region Blekinges engagemang i
dotterbolag och stiftelser ar ett medel for detta.

Blekingetrafiken AB (100 procent)
Kommunalférbundet Region Blekinge dvertog
successivt Blekingetrafiken AB:s hela verksamhet
2014. Fran och med 2015 har det inte bedrivits
nagon verksamhet i bolaget.

Visit Blekinge AB (50 procent)

Visit Blekinge AB dgs av Region Blekinge och lanets
fem kommuner. Uppdraget dr att i ndra samverkan
med ndringslivet, dgarna och andra offentliga
intressenter, skapa optimala férutsattningar for ut-
veckling i regionen. Bolaget har bade det nationella
och internationella marknadsuppdraget att 6ka
Blekinges konkurrenskraft med effektiv och bred
marknadsféring som starker varumadrket Blekinge.

Mnkr 2024 2023
Arets resultat 0,2 0,0
Nettoomsattning 1" 1
Balansomslutning 5 1
Eget kapital 2 2
Soliditet % 45 16
Medelantal anstallda 6 6

Techtank AB (50 procent)

Techtank AB ar ett industrikluster och en regional
utvecklingsaktér i Blekinge med uppdrag att starka
industrins konkurrenskraft.

Mnkr 2024 2023
Arets resultat 0,7 0,8
Nettoomsadttning 2 2
Balansomslutning 5 4
Eget kapital 2 2
Soliditet % 70 57
Medelantal anstdllda 5 5

Almi Foretagspartner Blekinge AB

(49 procent)

Almi-koncernens uppdrag dr att skapa férutsatt-
ningar for hallbar tillvéxt genom att forbattra mojlig-
heterna till att utveckla fler konkurrenskraftiga fére-
tag. Almis verksamhet utgor ett komplement till
den privata marknaden for att tillgodose féretagens
behov av affarsutveckling och finansiering. Almi
Foretagspartner Blekinge AB dr ett regionalt dotter-
bolag och verksamheten bedrivs med kontor i
Karlskrona och Karlshamn. Almi erbjuder finansie-
ring till sma och medelstora foretag. Finansieringen
kompletterar andra aktdrer och insatser sker ofta i
samarbete med banker eller andra kreditinstitut.

Mnkr 2024 2023
Arets resultat 0,5 -01
Nettoomsattning 14 13
Balansomslutning 15 14
Eget kapital 14 13
Soliditet % 92 92

Medelantal anstdllda 9 9



AB Regionteatern Blekinge Kronoberg

(29 procent)

AB Regionteatern Blekinge Kronoberg driver
scenkonstverksamhet inom Kronobergs lan och
Blekinge. Andamélet med verksamheten &r att
producera, arrangera och stimulera scenkonst for
barn, unga och vuxna. Bolaget ska vara en aktiv
del i samhadllslivet och speciellt kulturlivet inom de
bada lanen. Regionteatern dgs av Region Blekinge
tillsammans med Region Kronoberg och Vaxjo
kommun.

Mnkr 2024 2023
Arets resultat 0,2 1.1
Nettoomsattning 46 47
Balansomslutning 24 27
Eget kapital 10 10
Soliditet % 49 45
Medelantal anstallda 45 45

Rockneby Vind AB (30 procent)

De fem vindkraftverken norr om Rockneby i
Kalmar kommun dgs av 16 deldgare. For att skapa
stordriftsfordelar, sprida risker och fér att minska
administrationskostnaderna skrev deldgarna avtal
om att samarbeta kring vindparkens drift och
administration. Rockneby Vind AB dgs av deldgarna
till vindkraftsparken i samma proportion som de

dger andel av den totala parken. Bolagets uppgift ar

att foretrdda &garna och pa deras uppdrag ta hand
om fragor kring till exempel elférséljning, drift och

administration av vindparken. Vindkraftverken ar av

fabrikatet Vestas V100 med en generator pa 1,8
MW och en tornhojd pa 95 meter.

Mnkr 2024 2023
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoomsattning 14 17
Balansomslutning 3 2
Eget kapital 0,4 0
Soliditet % 16 19

Medelantal anstdllda 0 0
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ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE
Utdver ovan beskrivna koncernforetag har Region
Blekinge dgarintressen i fljande foretag och
organisationer:

Stiftelsen Blekinge Museum (60 procent)

Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge

musei- och hembygdsforbund ar Region Blekinge
dgare av stiftelsen Blekinge Museum. Stiftelsens
andamal &r att férvalta dess samlingar och bygg-
nader och halla dem tillgdngliga foér allmanheten.
Stiftelsen ska bedriva vetenskaplig insamling och
dokumentation, utstadllningsverksamhet, informa-
tion och annan utatriktad verksamhet som géller
Ianets kultur- och naturhistoria. Stiftelsen ska dven
bedriva och framja kulturminnesvard.

E22 AB (20 procent)

Bolaget E22 AB ska verka for en utbyggnad och
upprustning av vag E22 till 1agst fyrfaltstandard
mellan Norrképing och Trelleborg.

Oresundstag AB (12 procent)

Bolaget Oresundstag AB:s uppgift &r att samordna
och driva gemensamma fragor fér Oresundstags-
systemet i Sverige, bland annat fragor om avtal,
trafikplanering, marknad, forsaljning, fordon och
underhall.

AB Transitio (5 procent)

AB Transitio ar ett samdgt bolag av samtliga regio-
nala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag
ar att upphandla, finansiera och forse dgarna med
tag och reservdelar.
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F

Patientmdte pa geriatrisk avdelning i Karlskrona. Foto: Andreas Blomléf
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Region Blekinges ekonomiska resultat for 2024
var negativt och slutade pa -324 miljoner kronor,
mycket beroende pa hog inflation och ¢kade pen-
sionskostnader.

Region Blekinge har, likt dvriga regioner, demo-
grafiska och ekonomiska utmaningar. Blekinge har
en aldrande befolkning med behov av hélso- och
sjukvard. Andelen aldre, barn och unga okar i for-
hallande till personer i arbetsfor alder. Utover detta
har regionen paverkats av hog inflationen och oka-
de pensionskostnader. Sammantaget ar de ekono-
miska utmaningarna med anledning av detta om-
fattande.

Utmaningarna de kommande aren bestar, forut-
om av ovanstaende dven av en fortsatt effektivise-
ring av verksamheten. Ett omfattande omstallnings-
arbete pagar sedan nagra ar tillbaka med syfte att
anpassa verksamheten till befolkningens krav och
behov. Investeringsbehovet ar stort, stora nybygg-
nationer &r planerade och det ar viktigt att halla
planerad investeringstakt. Slitaget i nuvarande
byggnader ar stort liksom problem med inomhus-
miljon i vissa byggnader och en forskjutning i
investeringstakten kan innebdra omfattande behov
av renovering i vdantan pa nybyggnation.

OMVARLDSRISKER

Kompetensférsorjning

Kompetensforsérjningen ar en stor utmaning fram-
over. Den demografiska utvecklingen i samhallet
innebar okad efterfragan av valfardstjanster samti-
digt som befolkningen i arbetsfor alder minskar.
Flera insatser pagar inom Region Blekinge for att
vara en attraktiv arbetsgivare med bra anstallnings-
villkor, utvecklingsmdjligheter och en god arbets-

miljé, men utmaningarna att kunna rekrytera nya
medarbetare i samma utstrackning som behovet
ar svara att mota.

| nuldget ar Region Blekinge beroende av bade
inhyrda lakare och sjukskoterskor for den I6pande
verksamheten. Om regionen inte lyckas bli oberoen-
de av inhyrd personal riskeras en forsamrad kvalitet
och trygghet for patienterna. Det finns ocksa en rad
andra yrken dar det ar mycket svart att rekrytera
nya medarbetare, da det rader brist i hela landet.
For att klara utmaningen krdvs en langsiktig plane-
ring av kompetensforsorjningen, bade nar det galler
rekrytering och att omproéva arbetssatt och arbets-
uppgifter.

Foérandrad demografi

Over tid har Blekinges befolkningsutveckling varit
svag, inte minst for att ligga i de sddra delarna av
landet. Lanets befolkningsdkning éver tid forklaras
av invandring. Samtidigt har urbaniseringen inne-
burit en stdrre koncentration av manniskor till farre
men storre platser, vilket for Blekinge har resulterat
i bland annat ett negativt flyttnetto i relation till
ovriga landet.

Omflyttningarna inom landet har bidragit till
stora demografiska skillnader mellan olika delar av
Sverige. Blekinge har en demografisk struktur med
en forhallandevis stor andel aldre och en hég medel-
alder. Framover forvantas lanets invanarantal
minska, och den enda aldersgruppen som forvantas
vaxa i lanet ar invanare 6ver 80 ar. Utflytten av
unga vuxna har ocksa inneburit farre invanare i
barnafédande aldrar. Omflyttningarna inom landet
paverkar alderssammansattningen i regionen, vilket
ocksa far effekt pa barnafédandet. Den relativt
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fullmaktige har beslutat om reglemente for den
finansiella verksamheten som innehaller riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Region Blekinge ar exponerad
for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk,
finansieringsrisk, kredit-och likviditetsrisk, valutarisk
samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Den 31 december 2024 uppgick de rantebdrande
finansiella tillgdngarna (rantefonder) i dverlikviditets-
férvaltningen till 577 miljoner kronor och i pensions-
medel till 794 miljoner kronor. Regionen hade inga
Ian och darmed ingen rénterisk pa upplaningssidan.

Finansieringsrisk

Enligt reglementet innebar finansieringsrisken att

regionen inte vid varije tillfélle har tillgang till 6nskad

finansiering. FOr att begransa denna risk galler

féljande:

« Den genomsnittliga aterstdende |6ptiden av
utestdende lan far inte understiga 1 ar.

» Hogst 50 procent av laneportfoljen far férfalla till
betalning inom narmast rullande 12-manaders
period.

Region Blekinge hade inga Ian eller krediter. Regio-
nen blev medlem i Kommuninvest 2019 men har
annu inte behovt ta upp nagra lan. | den senaste
bankupphandlingen sattes kreditlimiten till 0-200
miljoner kronor och regionen har inte utnyttjat
krediten. Den 31 december 2024 uppgick tillgangliga
likvida medel, exklusive pensionsmedel och dver-
likviditet, till 389 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionens likviditetsforvaltning &r uppdelad i tva
delar, likviditetsforvaltning och &verlikviditets-
forvaltning. Forvaltningen skiljer sig bland annat
med avseende pa syfte och placeringshorisont.
Likviditetsportfoljens storlek ska vara tillracklig fér
att sdkerstdlla regionens betalningskapacitet och
betalningsberedskap. Overskjutande kapital kan
overforas till dverlikviditetsportfoljen efter beslut av
ekonomidirektdren. | reglementet for den finansiella
verksamheten finns regler kring vilka limiter som
gdller i dessa delar.

Valutarisk

Utgangspunkten vid tillgangsférvaltning ar att
begransa valutarisken i férhallande till regionens
atagande. Hur stor del som ska valutasakras far
beddmas i det enskilda fallet mot bakgrund av
bland annat vilket tillgdngsslag det avser och till
vilken kostnad. Sarskilt beslut om valutasdkring ska
tas av ekonomidirektdren gdllande valutasakring av
placeringar i utlandska rantebarande vardepapper,
alternativa tillgangar i utlandsk valuta samt ut-
landskt aktieinnehav. Utldndska aktieinnehav och
placeringar i alternativa tillgangar valutasakras
normalt inte. Regionen har inte valutasakrat nagra
tillgangar.

Utgangspunkten vid skuldforvaltning ar att
begransa valutarisken. Laneportféljen ska i huvud-
sak besta av 1an i svenska kronor. Om lan upptas i
utlandsk valuta ska den till storsta del valutasakras.
Hur stor del som ska valutasakras far bedémas i det
enskilda fallet mot bakgrund av marknadslaget och
kostnaden for valutasakring. Regionen har inte tagit
upp nagra lan i andra valutor.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Forvaltningen av pensionsmedel styrs av en normal-
portfdlj. Normalportféljen visar den strategiska for-
delningen av de olika tillgangsslagen, uttryckt som
andel av portféljens totala marknadsvarde samt
respektive tilldtna avvikelse fran normalvéardet.
Enligt reglementet far finansiella placeringar med
pensionsmedel goras saval i rantebdrande varde-
papper som i aktier och alternativa tillgangar. |
reglementet finns ocksa regler kring vilka limiter
som galler i denna del.

Den 31 december 2024 bestod regionens pen-
sionsmedelportfolj till 50,5 procent aktier och 36,4
procent rantebarande vdrdepapper. Resterande del
var 11,5 procent alternativa tillgangar (fastighets-
fonder, onoterade aktier och infrastrukturfond) och
1,6 procent likvida medel.

PENSIONSFORPLIKTELSE

Region Blekinges totala pensionsforpliktelse kade
under 2024 med 689 miljoner kronor till 6 122

(5 434) miljoner kronor. Den framsta orsaken till
okningen berodde pa att prisbasbeloppet steg pa
grund av hdgre inflation vilket medférde att vard-
eringen av regionens pensionsavsattning dkade.



Skulddkningen for pensionsavsattningen har okat
med 660 miljoner kronor och ansvarsférbindelsen
har 6kat med 29 miljoner kronor. Beloppen inklude-
rar berakning av I6neskatt.

Regionen har ett Iangsiktigt atagande att méta
framtida pensionsforpliktelser. For att moéta sina
ataganden har regionen beslutat att avsatta kapital
for langsiktig forvaltning. De avsatta pensionsmed-
len ar placerade i aktier, aktiefonder, rantefonder
och alternativa placeringar (fastighetsfonder, onote-
rade aktier och infrastrukturfond). Marknadsvardet
pa pensionsmedlen kade med 208 miljoner kronor
till 2 175 miljoner kronor under 2024. Det langsiktiga
avkastningsmalet med pensionsmedelsforvaltningen
ar KPI (konsumentprisindex) plus 3 procent i genom-
snitt 6ver en 5-arsperiod. Under 2024 6kade medel-
sportféljen med 11,5 procent i jamforelse med av-
kastningsmalet som var 6 procent. Sedan 2013 har
medelsportféljen 6kat 88,6 procent vilket ar 5,7
procent battre dn avkastningsmalet som 6kat med
82,9 procent.

Vardet pa pensionsmedlen &r lagre an den totala
pensionsforpliktelsen, vilket innebar att Region
Blekinge har aterlanat viss del av pensionsmedlen
och anvant dessa till investeringar och den I6pande
verksamheten. De aterlanade medlen (skillnaden
mellan total pensionsforpliktelse och marknads-
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2024 med 480 miljoner kronor till 3 947 (3 467)
miljoner kronor. Konsolideringsgraden ar oférand-
rad till 36 (36) procent.

Region Blekinge redovisar pensionsskulden enligt
lagen om kommunal redovisning, det vill saga enligt
den sa kallade blandmodellen. Blandmodellen inne-
bar att pensionsférmaner intjanade fére 1998 redo-
visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen. Pensionsférmaner intjanade fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.
Skandia har hand om administrationen av Region
Blekinges medarbetares pensioner.

Pensionsforpliktelser
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Mnkr

Pensionsfaorpliktelse (inklusive sarskild Ioneskatt) 2024 2023 2022
Pensionsavsattning 3766 3106 2615
Ansvarsforbindelse 2 366 2337 2319
Pensionsstiftelse -10 -9 -1
Summa pensionsforpliktelse 6 122 5434 4923
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Likvida medel 35 2 42
Aktier och aktiefonder 1100 1013 920
Rantebdrande fonder 794 802 710
Alternativa placeringar (anskaffningsvarde) 245 151 121
Summa forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde 2175 1967 1793
Aterlanade pensionsmedel 3947 3 467 3130
Konsolideringsgrad 36 % 36 % 36 %
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

VERKSAMHETSIDE

Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken
verksamhet vi bedriver, vem vi ar till for och vad vi
vill uppna med verksamheten. Region Blekinges
verksamhetsidé ar: Region Blekinge leder utvecklingen
for ett attraktivt Blekinge med god livsmiljo fér
invdnare, féretag och besékare.

VISION OCH UPPDRAG

Region Blekinges vision dar en bild av den 6nskade
framtiden. Visionen dr ett hjdlpmedel, ett ratte-
snore, for att kunna fatta ratt beslut. Region
Blekinges vision &r: Den bdsta livsmiljén fér hdllbar
tillvéxt och god hdlsa.

Region Blekinges uppdrag ar att: Frdmja en
héllbar utveckling i hela Blekinge. Vdra ansvars-
omrdden dr hélso- och sjukvard, folkhdlsa, regional
tillvdxt, infrastruktur, kollektivtrafik och kultur och
bildning.

Med Blekingetrafiken kan du bland annat aka buss, tag och bat i Blekinge.

VARDEGRUND

For att férverkliga visionen arbetar regionens med-
arbetare tillsammans med stéd av en gemensam
vdrdegrund, det vill séga grundlaggande varderingar.
Vardegrunden ar en vagvisare for vara handlingar
och hjalper oss att fatta kloka beslut som bidrar till
att visionen och vara évergripande mal kan nas.
Vardegrunden vagleder oss i hur vi forhaller oss till
dem vi finns till for och hur vi forhaller oss till varan-
dra. Var vardegrund utgar fran en mdnniskosyn dar
vi varnar om och respekterar alla manniskors lika
varde. Den syftar till att gora verksamheten dnnu
battre. Vardegrunden utgar fran de tre ledstjarnorna
engagemang, samarbete och kvalitet.

STYRMODELL

Syftet med en styrmodell ar att sakerstalla att den
politiska viljeinriktningen far genomslag i verksam-
heterna och att skattepengarna hanteras pa basta

Foto: Andreas Blomlof, Blekingetrafiken



satt, sa att visionen och malen uppnas och god
ekonomisk hushallning sdkras.

PERSPEKTIV

Region Blekinges styrmodell innebdr en styrning
utifran fem perspektiv for att faststalla, styra mot
och félja upp de mal som regionfullmdktige beslutat
ar strategiskt viktiga. De fem perspektiven ar:

+ invanare och samhélle

« kvalitet och process

» kompetens

« milj6 och hallbarhet

* ekonomi.

Perspektivet invanare och samhadlle ar utatriktat
och beskriver malsattningarna for att invanarnas
behov av hélso- och sjukvard ska tillgodoses pa
basta satt och for att skapa en attraktiv region for
invanare, néringsliv och besékare. Ovriga perspektiv
ar interna och ska stddja detta forsta perspektiv
genom att i verksamheten skapa forutsattningar
for att leverera den niva av service som &r politiskt
beslutad. Perspektiven finns med fran regionfull-
maktige till ndmnder och verkstallande organisatio-
ner pa alla nivaer. Pa detta satt skapas en tydlig
och balanserad styrningslogik som stracker sig

fran politisk niva till verksamhetsniva. Knutna till
perspektiven anges 6vergripande mal. De Gver-
gripande malen &r langsiktiga strategiska mal som
pekar ut riktningen for verksamheten. For att folja
utvecklingen av de 6vergripande malen anvands
indikatorer.

BUDGET MED PLANER, VERKSAMHETS-
PLANER OCH HANDLINGSPLANER

| bérjan av varje mandatperiod faststaller regionfull-
maktige en Iangsiktig plan, budget med planer. Den
beskriver bland annat Region Blekinges dvergripan-
de vision och strategiska mal med verksamhetens
inriktning och omfattning. Budget med planer galler
i tre ar, men revideras varje ar.

Utifran budget med planer konkretiserar styrel-
sen och ndmnderna sitt uppdrag och sina mal i
arliga verksamhetsplaner.

Respektive férvaltning omvandlar namndens
verksamhetsplan till en handlingsplan som redo-
visar vilka aktiviteter som ska genomféras under
aret for att bidra till att malen nas.

En lokalvardare kor stadmaskinen i hus 46
pa sjukhusomradet i Karlskrona.
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Sjukhuskorridor pa Blekingesjukhuset.

UPPFOLJNING UNDER ARET

Varje verksamhet lamnar i februari en férsta prog-
nos om forvantat ekonomiskt resultat for helaret.

Utifran dessa prognoser sammanstalls en samlad

prognos for hela Region Blekinge.

Varje namnd lamnar en tertialrapport per den
30 april och en delarsrapport per den 31 augusti. |
rapporterna framgar ekonomiskt utfall for perioden
och prognos fér helaret samt hur arbetet med verk-
samhetsplanens ataganden, mal, aktiviteter och
andra uppdrag fortloper. Grundat pa dessa rappor-
ter lamnar regionstyrelsen en samlad tertialrapport
per den 30 april respektive en samlad delarsrapport
per den 31 augusti till regionfullmaktige. Regionens
revisorer granskar delarsrapporten for augusti.

Efter arets slut lamnar varje nédmnd en verksam-
hetsberdttelse som utvérderar arets verksamhet
och hur ataganden, mal, aktiviteter och eventuella
andra uppdrag har uppfyllts. Verksamhetsberattel-
sen innehaller dven ekonomiskt utfall for aret och
relevanta nyckeltal.

Grundat pa de verksamhetsberattelser néamnder-
na har lamnat ska regionstyrelsen till regionfull-
maktige gora en arsredovisning fér Region Blekinge
som helhet. | arsredovisningen redogérs bland an-
nat for hur verksamhetens finansiering och ekono-
miska stdllning ser ut vid rakenskapsarets slut.
Dessutom ska maluppfyllelsen och relevanta nyckel-
tal beskrivas och utvdrderas.

Foto: Andreas Bloml6f

Regionen har utdver ovan namnd rapportering
presenterat sju manadsrapporter for region-
styrelsen alternativt regionstyrelsens arbetsut-
skott. | dessa manadsrapporter gors uppfoljning

av ekonomi, personal, tillganglighet och befolkning.

POLITISK ORGANISATION

Regionfullmaktige ar Region Blekinges hdgsta
beslutande organ. | Region Blekinge sitter 57 folk-
valda fullmaktigeledaméter. Regionfullmaktige leds
av ett presidium med en ordforande, en forste vice
ordférande och en andre vice ordférande. Region-
fullmaktige beslutar i drenden av principiell karaktar
och i fragor av storre vikt.

Regionstyrelsen bestar av 15 ledaméter som valjs
av regionfullmaktige. Regionstyrelsen ska verkstalla
regionfullmaktiges beslut och i 6vrigt ansvara for de
uppdrag regionfullmaktige lamnar dver till regions-
tyrelsen. Enligt kommunallagen har regionstyrelsen
uppsiktsplikt dver dvriga namnder.

Regionfullmadktige har utsett namnder till att sty-
ra omradena inom sina respektive ansvarsomraden.
Némnderna ska, var och en inom sitt omrade, se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som regionfullmaktige har beslutat och de
foreskrifter som gdller for verksamheten.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stadllning

UTVARDERING AV GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar
regionfullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer
och mal fér god ekonomisk hushallning.

Region Blekinges styrning utgar fran de fem
perspektiven invanare och samhalle, kvalitet och
process, kompetens, miljo och hallbarhet samt
ekonomi. Det innebadr att allt Region Blekinge gor i
slutandan ska vara till nytta fér dem organisationen
finns till for, utféras med god kvalitet och erforder-
lig kompetens, vara langsiktigt hallbart och kost-
nadseffektivt.

N

Sjukskoterska pa geriatrisk avdelning.

Foto: Andreas Blomlof

Knutna till perspektiven finns fyra dvergripande

mal:

 Ett Blekinge som vaxer med fler Blekingebor och
god kompetensforsdrjning.

» Entillganglig verksamhet med hdg kvalitet.

» En attraktiv arbetsgivare med medarbetare som
trivs och utvecklas.

» En ansvarsfull och resurseffektiv ekonomi med
budget i balans.

De 6vergripande malen visar i vilken riktning Region

Blekinge — utdver att arbeta enligt lagkrav, regle-

mente och grunduppdrag — ska g4, och vilka 6ver-

gripande fragestallningar hela organisationen konti-

nuerligt behdver arbeta med.

Sammanstallning 6éver maluppfyllelse for 2024

Overgripande mal Maluppfyllelse

Inte helt
tillfredsstéllande

Ett Blekinge som vaxer
med fler Blekingebor och
god kompetensforsorjning

Inte helt
tillfredsstéllande

En tillganglig verksamhet
med hdg kvalitet

Inte helt
tillfredsstallande

En attraktiv arbetsgivare
med medarbetare som
trivs och utvecklas

En ansvarsfull och resurs- Otillfredsstallande
effektiv ekonomi med

budget i balans
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verksamheterna logistik, maltidsservice, fastighets-
teknik och lokalvard. Regionservice deltar dven i
externa forum som Goda Hus tillsammans med
Linneuniversitetet och BTH fér gemensam kompe-
tensutveckling. | samarbete med Ronneby kun-
skapskalla har tva yrkesutbildningar inom testning
och systemutveckling startats upp. Regionservice
har under aret fortsatt dialogerna med arbetsmark-
nadsenheterna i Karlskrona kommun for att se vilka
samarbetsformer kring kompetensforsérjning som
kan vara mojliga framover, bland annat genom att
delta i projekt som Tre arbetsgivare pa en timme.

Regionservice har under tidigare ar kunnat erbju-
da ungdomar och unga vuxna en inblick i arbetslivet
genom Teknikspranget samt traineeplatser. Under
perioden har regionservice fatt ta stallning till att
dessa satsningar inte kunnat prioriteras utifran be-
sparingsldget.

Blekinges lansgemensamma prioriteringar for
omradet folkhélsa &r beslutade. Kommunikation
och implementeringsinsatser pagar i bade Region
Blekinge liksom i Blekinges kommuner. Samverkan
och samordning sker inom den sa kallade regionala
strategiska folkhalsogruppen som bestar av repre-
sentanter fran Region Blekinge och lanets kommu-
ner.

Tva medarbetare pa intensivvardsavdelningen.

Nya metoder for att framja psykisk halsa utforskas
tillsammans med kommunerna, till exempel mis-
sionsorienterat arbetssatt. Detta har resulterat

i tva storre satsningar, Psykisk halsa i skolan och
Aldres psykiska hélsa.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Maluppfyllelsen &r inte helt tillfredsstallande dven
om flera verksamheter har rapporterat tillfreds-
stallande maluppfyllelse. Det pagar en méngd upp-
drag som ska féra Region Blekinge mot malet och
de flesta pavisar tillfredsstallande progress. Men
den fortsatt negativa befolkningsutvecklingen ar
ett dverhdngande orosmoment. Med minskande
befolkning minskar skatteintakter och statsbidrag
som ska finansiera verksamheterna samt ¢kar ut-
maningarna att kompetensforsérja bade Blekinges
naringsliv liksom Region Blekinges egna verksam-
heter.

Bland positiva faktorer finns en stark vilja i regio-
nen att samverka for att vanda den negativa befolk-
ningsutvecklingen. Samtidigt utgdér kommunernas
ekonomiska situation och prioriteringar en osaker-
hetsfaktor om resurser for samverkan inte minst
inom ramen for satsningar pa initiativet Live in
Blekinge.

Foto: Anna Asplund, Region Blekinge



Inom Region Blekinge gors insatser bade for starkt
kompetensutveckling, kompetensférsorjning samt
for starkt folkhalsa i regionen.

Atgérder for att uppna en tillfredsstallande
maluppfyllelse

Fortsatt kraftsamling fér en 6kande befolkning och
darmed dven stdrkt kompetensforsérjning i Blekinge.

OVERGRIPANDE MAL — EN TILLGANGLIG
VERKSAMHET MED HOG KVALITET

God kvalitet i uppdraget om ansvar for samordning
av att ta fram och genomfdra den regionala utveck-
lingsstrategin (RUS) bygger pa fortroende och for-
ankring. En kommunikationsplan samt uppfdéljnings-
plan finns framtagen for den fortsatta processen
att starka och tydliggdra regionens olika roller och
ansvar kopplat till mal och genomférande. For att
na ut mer till regional utvecklings intressenter har
en ny form av kommunikation med kvartalsvisa
webbinarier under namnet Blekingeanalysen borjat
anvandas, dar bade statistik och aktuella fragor pre-
senteras.

| utvecklingen av det interna arbetet inom regio-
nal utveckling har aktivitetsbaserat arbetssatt fort-
satt med malsattning om en battre arbetsmiljo,
men dven 6kad kvalitet i de interna processerna.
Verksamheten kultur och bildning har val utarbeta-
de strukturer for uppféljning och dialog vad det
galler de verksamheter som erhaller verksamhets-
bidrag fran Region Blekinge. Verksamhetssamtal
och 6vrig uppféljning har skett enligt plan for att
sakerstalla att verksamheterna utfor sina uppdrag
med kvalitet.

Ett utvecklingsarbete med att bredda Blekinge-
modellen - barnens kulturgaranti har genomforts.
Modellen sakerstaller att alla barn, fran forskola till
arskurs nio, inom ramen for skolans verksamhet, far
ta del av alla de kulturformer som ingar i kultursam-
verkansmodellen.

Kundnéjdheten med Blekingetrafiken ar fortsatt
god och Blekingetrafiken har legat pa topplacering
i Sverige de senaste aren, vilket &r en bekraftelse pa
att verksamheten méter kundernas behov val. Ge-
nom aterkommande uppféljning och arbete med
linjekartan fokuserar Blekingetrafiken pa att leverera
relevant kollektivtrafik med de medel som star till
buds. Under aret har zonstrukturen i Blekinge gjorts
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om for att géra det dnnu enklare att resa med kol-
lektivtrafiken. | samband med detta inférdes forsalj-
ningskanalen Blippa ombord pa buss. Inférandet
innebar bade ett enklare satt att kdpa biljett om-
bord samt kortare restider da férarbetjant forsalj-
ning pa buss togs bort.

Inom hélso- och sjukvarden har tillgangligheten
for patienter som vantar pa behandling avsevart
forbattrats under 2024. | slutet av aret var Region
Blekinge pa andra plats jamfért med 6vriga regioner
nar det galler tillgangligheten for vantande till ope-
ration. Detta har gjorts mojligt genom effektivise-
ringar inom operationsverksamheten, vilket har
dkat operationskapaciteten. Aven tillgdngligheten
for vantande patienter till férsta besdk inom den
specialiserade varden har forbattrats jamfort med
foregdende ar. Andel patienter som har fatt sin for-
sta bedémning inom tre dagar av legitimerad perso-
nal inom primarvarden har 6kat jamfort med fére-
gaende ar. De ekonomiska satsningarna pa en ¢kad
tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin
som inleddes 2023 och har fortsatt 2024, har nu
gett resultat. Andelen patienter som far sitt forsta
besdk inom 30 dagar har 6kat med 30 procenten-
heter jamfért med foregdende ar.

Svarstiderna inom klinisk patologi och cytologi
har forbattrats ytterligare, vilket paverkat patient-
sakerheten positivt. Aven réntgenklinikens tillgdng-
lighet har forbattrats avsevart under aret. Andel
patienter i standardiserade vardférlopp fér cancer
som startar behandling inom avsedd tid var for
helar 34 procent i jamférelse med rikets resultat pa
44 procent. | stroke-processen har malet om andel
patienter som laggs in direkt till strokeenhet/IVA/
neurokirurg férbattrats till 65 procent jamfért med
50 procent pa helar 2023. Nationell maluppfyllnad
2023 var 82 procent. Inga siffror for 2024 finns till-
gangliga i nulaget.

Antal patienter i ko till allmantandvard har ¢kat
under aret, liksom véantetid for patienter som remit-
terats till specialisttandvarden for ortodonti. Folk-
tandvarden &r i princip i fas nar det galler kallelse av
barn och unga vuxna.

Arbetet med kvalitet och patientsdkerhet har un-
der aret varit aktivt och omfattande och genomsy-
rat hélso- och sjukvardens och tandvardens arbete.
Viktiga kvalitetsarbeten har pdgatt sdsom fortsatt
implementering av kunskapsstyrning och kloka kli-







Det ar fortsatt stora utmaningar att na bredbands-
malen i Blekinge. Intresset av att sdka bredbands-
stod &r svalt fran samtliga lokala aktorer.

Blekinge kompetenscentrum har flera pagaende
aktiviteter med koppling till omstallningsarbetet till
en god och néra vard. Ett exempel ar forskningspro-
jektet om narsjukvardsmodellen i samverkan, med
fokus pa delaktighet och inflytande, dar dven en
vetenskaplig artikel publicerats.

Brist pa personal har gjort att det inte har varit
mojligt att realisera planerade atgarder for effektivi-
sering av avtalsomradet och utveckling av inképs-
processen.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Maluppfyllelsen bedoms som inte helt tillfredsstal-
lande.

Beddmningen bygger pa att samtliga némnder
forutom patientndmnden rapporterar maluppfyllel-
se som inte helt tillfredstallande. Patientnamnden
bedomer maluppfyllanden som tillfredsstéllande.

For regional utvecklingsnamnd beror bedémning-
en pa att verksamheten regionala utveckling inte
har tillrackliga samverkansytor fér samarbete med
sina intressenter for genomforande av regional ut-
vecklingsstrategi. Detta beror pa att ekonomiska
besparingar och anstallningsstopp inom Region
Blekinge har gett brist pa kommunikationsstod och
férseningar i att ta fram digitala I6sningar. Folkhog-
skolan nar inte heller sina mal pa grund av att loka-
lerna inte ar tillganglighetsanpassade, vilket ger en
ldgre tillganglighet for personer med funktionsvari-
ation. Lokalerna ar heller inte anpassade for utbild-
ningsverksamhet i tillrécklig grad vilket paverkar
kvaliteten i utbildningarna.

Inom hdlso- och sjukvarden redovisar manga
verksamheter en forbdttrad tillganglighet jamfort
med féregdende ar. Medborgarnas fortroende for
sjukvarden som méts i hélso- och sjukvardsbarome-
tern visar generellt sett pa ett sémre resultat &n fo-
regdende matning avseende bland annat tillgdnglig-
het och fortroende. Medborgarnas foértroende for
1177 mats med Nojd Kund Index. Blekinges resultat
i matningen ar 80, vilket innebar mycket nojd. Det
nationella resultatet ar 77.

Halso- och sjukvarden har svart att genomfora
alla férandringsarbeten med framgang samtidigt.
Region Blekinge har ett dldrat fastighetsbestand

Steriltekniker
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och lokalerna uppfyller inte de krav som stdlls pa
moderna och andamalsenliga lokaler for sjukvard,
vilket far en inverkan bade pa vardens kvalitet och
tillganglighet.

Kunskapsstyrningen har fortsatt att utvecklas
under aret och arbetet med att implementera natio-
nella och regionala kunskapsstod for att sakerstalla
god kvalitet i vardens processer har pagatt. Inféran-
detakten av kunskapsstyrningen beddms dock vara
lagre &n i andra regioner. Maluppfyllelsen ar darfor
sammantaget inte helt tillfredsstallande for halso-
och sjukvarden.

Hjalpmedelscenter som ansvarar for hjdlpmedels-
férsorjningen at vardverksamheterna i Blekinge nar
inte upp till flertal av sina satta malvarden for till-
ganglighet och kvalitet, till exempel ledtid for repa-
ration, konsultation, leverans av hjalpmedel med
mera. Fortsatt hog sjukfranvaro, personalavgang
och anstallningsstopp har paverkat verksamheten i
hog grad. Hjalpmedel &r ibland en forutsattning for
den enskilde personen att vistas i sin hemmiljé och

Foto: Andreas Bloml6f

Biomedicinsk analytiker pa mottagningen
for klinisk fysiologi.

risken finns att hemgang fran sjukhuset fordrojs
och att det blir svarare att vardas i hemmet, vilket
forflyttar kostnader och arbetsbelastning ut i vard-
verksamheterna.

Regionservice klarar inte langre att utfora sina
tjanster, fa nya uppdrag och uppna besparingskra-
ven utan att det har gett konsekvenser pa graden
av tjdnsteleverans och sémre maluppfyllelse under
aret. Det galler sarskilt regionfastigheter och infor-
mationsteknik dar det 6kade behovet inom grund-
uppdragen att sakra och utveckla lokaler, fastighe-
ter, it-system och infrastruktur i takt med vardens
utveckling inneburit att resurserna inte racker till.
Region Blekinges formaga att vidmakthalla och ut-
veckla fastighetsbestandet ar pa totalen fortsatt
lagt och vardbyggnadernas status forsamras i
snabbare takt dn vad det finns resurser till att re-
investera och modernisera, situationen ar mycket
allvarlig. Utmaningarna med att bemanna och sdkra
ett resurseffektivt genomférande av fastighets-
tekniska investeringar har fortsatt under aret.
Framfor att géller det ventilationsomradet dar det
finns stora arliga behov till och med ar 2040.

Atgéirder for att uppna en tillfredsstallande
maluppfyllelse
Regional utveckling har finansiering avsatt i budget
och ett projektdirektiv framtaget av kommunika-
tionsenheten for en samverkansyta fér genomfor-
ande av regional utvecklingsstrategi och invantar
beslut om genomfdrande. Blekinge folkhdgskola
invantar att besluten i investeringsplanen verkstalls
gallande renovering av utbildningshusen, huvud-
byggnad och kost- och textilhuset.
Hjalpmedelscenter planera fortsdtta anstalla
enligt plan sa att verksamheten kan sékerstalla
kompetens och ddarmed tillganglighet och kvalitet.
Verksamheten konkurrerar med naringslivet om
all teknisk och administrativ kompetens vilket gor
det ocksa viktigt att arbeta for att behalla de fast
anstallda och vikarier som finns i organisationen
och sdkerstalla karridrvdagar inom verksamheten.
Sammantaget ser halso- och sjukvarden att det
behovs farre mal och férre samtidiga férandrings-
initiativ och ett bra system for uppféljning for att
sakerstélla en 6kad maluppfyllelse. Verksamheten
kan ocksa behova hantera sa kallade puckelkostna-
der for att pa langre sikt se resultat i en forbattrad









hr-funktionen och regionhdlsan, i syfte att stddja
chefer och i en férlangning dven medarbetare ur
olika perspektiv i den férandringsresa som Region
Blekinge genomgatt under 2024 och som fortgar
under 2025.

Inom hélso-och sjukvarden har flera verksam-
heter utmaningar gallande arbetsmiljon pa olika
satt, framst kopplade till otillrdckliga lokaler och
resursbrist. Forbattringsarbeten har genomforts,
ibland med st6éd av regionhdlsan och lokalstrateg,
dar forhoppningarna dr att insatserna ska bidra till
en god och hallbar arbetsmiljo. Arbetsmiljon pa
vardavdelningarna paverkas dven av de utmaningar
som finns géllande vardplatsprocessen. En vard-
platsstyrelse har skapats vars syfte ar att bidra till
en helhetssyn med gemensamma och val kanda
riktlinjer och roller.

Ett behov av bemanningskoordinator, for att
stétta vardavdelningarna i bemanning och schema-
Iaggning har identifierats som ett verktyg for att
effektivisera och optimera en verksamhetsanpas-
sad och hallbar bemanning inom hélso- och sjuk-
varden. Rollen har upprattats under aret och har
i uppdrag att stddja, utbilda och bidra till verksam-
hetens strategiska, taktiska och operativa beman-
ningsplanering.

Regionservice har under perioden haft en an-
strangd arbetsmiljo utifran stora inférandeprojekt
parallellt med ordinarie tjansteleverans, dar resurs-
forstdrkning saknats. Konsekvensen har blivit att
bade chefer och medarbetare haft en anstréngd
arbetssituation med kansla av otillracklighet, vilket
dven i vissa fall inneburit arbetsrelaterad ohalsa,
sjukskrivning samt 6kade externa avgangar. En
arbetsmiljéenkat genomfdrdes under sommaren
som visade pa att majoriteten av de svarande med-
arbetarna upplevde att arbetsbelastningen har dkat,
samt att det upplevdes som stressande. Aven synen
pa arbetsgivaren hade féréndrats enligt de svarande,
dar knappt halften trivdes lika bra som tidigare,
men andra hdlften antingen inte trivdes lika bra
som tidigare, eller tyckte trivseln paverkats i den
grad att man funderade pa att soka annat arbete.

For att skapa kontinuitet i chefsleden och 6ka
trivseln bland medarbetare har regionservice utifran
sin strategiska plan fortsatt arbetat med malomra-
det att skapa en hallbar chefsforsorjning. Arbetet
har syftat till att tydliggdra stéd som finns tillgang-
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ligt, forenkla processer och arbetssatt, exempelvis
genom att ta fram checklistor, samt ta fram utbild-
ningsmaterial till ledningsgrupper och arbetsplats-
traff for att enklare nd ut med samma information
till fler.

Regionservice har fortsatt arbetat systematiskt
med kompetensforsorjning- och arbetsmiljofragor,
men arbetsmiljdsituationen och anstallningstrygg-
heten inom flera verksamheter upplevs ha forsam-
rats, vilket i sin tur utmanat attraktiviteten som
arbetsgivare.

Inom regional utveckling beskrivs att arbetsmiljo
och samverkan ar ett av de mest prioriterade omra-
dena att arbeta med, dar samtliga verksamheter
har ett inarbetat och systematiskt arbetssatt. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet pagar i samverkan
utifran framtagna arshijul fér systematiskt arbets-
miljéarbete, och planerade aktiviteter kopplat till
detta har genomférts enligt plan. Resultatet fran
medarbetarundersoékningen visar pa en god arbets-
miljo6 med hog trivsel. Den fortsatta utvecklingen av
den hybrida arbetsmodellen har pabdrijats pa lite
olika satt beroende pa verksamhetens art, men har
inbegripit dialoger och dversyn av motesstruktur
och moétesformer.

Den hybrida arbetsmodellen inom regional ut-
veckling har i samband med uppféljningar vid med-
arbetarsamtal, arbetsplatstraff och genom med-
arbetarenkdt pdvisat en positiv paverkan pa med-
arbetarnas forutsattningar att skapa balans mellan
arbete och privatliv. En ytterligare faktor for att
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare med
medarbetare som trivs och utvecklas, har varit att
tillit genomsyrat samtliga verksamheter inom regio-
nal utveckling under manga ar. En drivkraft har varit
att medarbetare ska fa stort handlingsutrymme och
kunna ta eget ansvar, ddr organisatorisk trygghet
och tydliga ramar utgoér en viktig grund.

Under januari utsags Blekingetrafiken till arets
arbetsplats i Region Blekinge med en gemensam
nominering fran medarbetare fran hela verksam-
heten. En tydlig malsattning pa Blekingetrafiken,
utformad i verksamhetens kompetensférsorjnings-
plan, ar att medarbetare ska stanna, trivas och vilja
utvecklas i Blekingetrafiken. For att mdéjliggora det-
ta hade verksamheten satt upp en rad dvergripande
mal och aktiviteter under 2024.
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Maluppfyllelsen bedéms som inte helt tillfreds-
stallande.

Regional utveckling bedémer sitt bidrag till
maluppfyllelse som tillfredsstallande. Bedémningen
gors utifran upplevelsen av framgangsrikt arbete
med tillitsbaserat ledarskap och systematiskt
arbetsmiljdarbete, vilket resulterat i upplevelse av
meningsfullhet, ansvar och god arbetsmiljo.

Regionstaben bedémer sitt bidrag till malupp-
fyllelse som otillfredsstallande.

Hélso- och sjukvarden, regionservice, samver-
kansnamnden och patientndmnden beddémer sitt
bidrag till maluppfyllelse som inte helt tillfredsstal-
lande. Beddmningarna om otillfredsstallande och
inte helt tillfredsstallande maluppfyllelse gors sam-
mantaget utifran upplevda svarigheter med kompe-
tensplanering, anstallningsstopp som lett till resurs-
brist, anstrangd arbetsbelastning och arbetsmiljo,
samt oro infor varsel om uppsagning av medarbetare.

Atgérder for att uppna en tillfredsstallande
maluppfyllelse

Hélso- och sjukvarden arbetar fortsatt med aktivite-
ter for att starka arbetsmiljon, framja och tydlig-
gora utveckling for medarbetarna samt minska
beroende av hyrpersonal for att skapa goda mdjlig-
heter till maluppfyllelse. Exempel pa atgarder for
okad maluppfyllelse &r handlingsplan fér oberoende
av hyrpersonal, rekrytering av medarbetare, arbets-
uppgiftsforskjutning, stéd i bemannings- och schema-
planering, implementering av modell fér komptens-
steg samt fortydliga och starka chefens roll och fér-
utsattningar.

Regionservice arbetar aktivt med systematiskt
arbetsmiljdarbete med arshjul och digitala riskbe-
démningar, kompetensférsorjningsarbete med arlig
planering, kompetensbaserad rekrytering, samver-
kan med saval medarbetare som fackliga organisa-
tioner utifran samverkansavtalet samt forbattrings-
arbeten kopplade till de strategiska malen Skapa en
hallbar chefsforsorjning och R&tt kompetens pa
plats. Med forutsattningarna som rader finns det
stor risk att de tjanster som ingar i uppdraget inte
kommer kunna utféras. Regionservice kommer
med stor sannolikhet fortsatt behdva ta stadllning
till neddragning av tjansteleverans till forman for
att varna arbetsmiljon. For att na tillfredsstéllande

maluppfyllelse pa langre sikt bor det tas beslut om
ett tjdnsteuppdrag som motsvarar den kapacitet
som finns under radande férhallanden.

Regionstaben beskriver att med anledning av
anstallningsstoppet har inte vakanser ersatts, vilket
inneburit att det inte funnits tillrackliga resurser for
att genomfora alla uppdrag som tilldelats och dar-
med har uppdrag nedprioriterats. For att varna
arbetsmiljon och skapa en hallbar arbetssituation
gors skarpa prioriteringar av uppdrag utifran till-
gangliga resurser. Regionstaben ser 6kad malupp-
fyllelse genom tillsattning av nédvandiga personella
resurser. Darutdver innefattar atgarderna for 6kad
maluppfyllelse att ytterligare forstdrka och fokusera
pa verktygen styrning och ledning, effektiva arbets-
satt for kostnadskontroll, plan fér effektivisering
samt atgéarder utifran resultatet av medarbetar-
undersékningen.

Samverkansnamnden arbetar med att vara ndra
medarbetarna och ha tat dialog med god kommuni-
kation. | de Iagen ndr en rimlig arbetsmiljo eller leve-
rans av tjanster inte gar att uppratthalla skickas
sarskilda provningar for att forsoka sakerstalla be-
manningen.

Patientnamnden ser sig kunna na tillfredstallande
maluppfyllelse till ndstkommande tertial genom
fortsatt arbete med- och foljsamhet till priorite-
ringsplan, maojlighet till handledning, samt mot bak-
grund av att de vakanser som resulterat i negativa
effekter pa verksamhet och maluppfyllelse under
2024 nu ar aterbesatta.

OVERGRIPANDE MAL — EN ANSVARSFULL
OCH RESURSEFFEKTIV EKONOMI MED
BUDGET | BALANS

Region Blekinges resurser ska anvéndas pa ett
effektivt och hallbart satt for att sakerstélla en bud-
get i balans i en svar ekonomisk tid. Ansvarsfull for-
valtning av regionens finanser ar nddvandigt for att
vanda den negativa utvecklingen.

Region Blekinge visade ett underskott vid arets
slut pa 324 miljoner kronor, vilket var 328 miljoner
kronor samre an budgeterat och 92 miljoner kronor
samre dn 2023. Verksamhetens resultat, exklusive
finansiella poster, visade ett underskott pa 227 mil-
joner kronor, vilket var 483 miljoner kronor samre
an budgeterat och 59 miljoner kronor s@dmre dn
2023.



2024 ars balanskravsresultat uppgick till -433 miljo-
ner kronor. Tillsammans med balanskravsunder-
skottet fran 2023 pa totalt 384 miljoner kronor,
uppgar det totala balanskravsresultatet som ska
aterstallas till 817 miljoner kronor. Arets balans-
kravsresultat ska aterstéllas pa 10 ar med héanvis-
ning till synnerliga skal, det vill sdga senast 2034.
Av balanskravsresultatet fran 2023 ska 117 miljoner
kronor aterstallas senast 2026 och med hdnvisning
till synnerliga skal ska 267 miljoner kronor aterstall-
as senast 2033.

Halso- och sjukvardsnamnden och regionstaben
bedémde malet som otillfredsstallande. Region-
service och regionala utvecklingsnamnden inte helt
tillfredsstallande och samverkansnamnden och
patientnamnden bedémde maluppfyllelsen som
tillfredsstallande.

Orsaker till att hdlso- och sjukvardsnamndens
maluppfyllelse bedomdes otillfredsstéllande beror
framst pa att budgetavvikelsen for 2024 blev -489
miljoner kronor. Kostnaden for anstalld personal
samt inhyrd personal var hégre an budget, till viss
del beroende pa en ineffektiv vardplatsstruktur,
vilket i sin tur ledde till att bemanningsstrukturen
inte blev optimal. En hdg produktion i kombination
med prisupprakningar pa driften som var hogre an
indexupprakningen gav stora avvikelser mot budget
for driftskostnaderna. Kostnaden for Iakemedel var

Pa textillinjen, vid Blekinge folkhdgskola, lar sig deltagarna till exempel att sticka pa stickmaskin.
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hogre &n budget vilket beror pa att flertalet nya inn-
ovativa lakemedel introducerats och indikationer fér
dessa vidgats vilket 6kar anvandningen. Kostnad for
kopt vard har okat eftersom patienter har hdnvisats
till andra vardgivare inom vardgarantin. Underskot-
tet berodde dven pa de senaste arens besparingar
som inte har kunnat realiseras.

Regionstabens maluppfyllelse ar otillfredsstallan-
de framst beroende pa en besparing pa 65 miljoner
kronor i 2024 ars budget som inte verkstallts fullt
ut. Budgetavvikelsen uppgick till —47 miljoner kro-
nor. Regionstaben har arbetat for att anpassa sin
verksambhet till beslutad budget genom att reducera
antalet tjdnster, framst genom att inte aterbesétta
vakanser och andra ledigheter.

Regionservice visar en positiv budgetavvikelse pa
14 miljoner kronor men malet innebér aven att ha
en ansvarsfull och resurseffektiv ekonomi och da
bedomer regionservice att maluppfyllelsen inte ar
helt tillfredsstdllande. Regionservice besparing for
2024 har varit 12,7 miljoner kronor, vilket ska leve-
reras som ett positivt resultat da regionservice ar
en intaktsfinansierad serviceorganisation. Anstall-
ningsstoppet har haft en stor positiv inverkan pa
kostnaderna men har framfér allt medfort andra
negativa konsekvenser pa bland annat arbetsmiljo
och kvalitet, vilket i ett langre perspektiv riskerar
att vara kostnadsdkande. Anstallningsstoppet har
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jamfort med utfall 2023) fér nettokostnadsutveck-
lingen &r -3,4 procent och fér kostnadsutvecklingen
-5,5 procent.

Nettokostnadsnivan per invanare blev 2023,

2 562 kronor/invanare dyrare an foér jamforbara
regioner. For 2024 blev skillnaden mellan Region
Blekinge och liknande regioner 4 173 kronor/
invanare dyrare. Tyvdrr har trenden vdnt at fel hall
och gapet mot jamférbara regioner har 6kat de
senaste tva aren.

Arets investeringar uppgick till 384 miljoner kro-
nor, varav 276 miljoner kronor var fastighetsinves-
teringar. Budgeten for investeringar var 443 miljo-
ner kronor, vilket gor att 87 procent av budgeten
genomfordes.

Investeringstakten ligger pa samma niva som
2023 och &r fortfarande under budgeterad niva. Det
ar framst de medicintekniska investeringarna som
ligger under budget. En anledning till detta ar att
projektet for patientévervakning inte hallit tidplan.
Vidare dr det ett flertal stérre investeringar som var
planerade under 2024 som inte fallit ut, som exem-
pelvis endoskopi och operationsbord.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Maluppfyllelsen for inriktningsmalet bedoms otill-
fredsstallande. Region Blekinges resultat ar nega-
tivt, vilket gor att resultatmalet pa noll procent av
skatter och statsbidrag inte nas. Tva namnder och
tva verksamheter under regionstyrelsen visar nega-
tiva budgetavvikelser. Skillnaden i nettokostnads-
niva jamfért med liknande regioner 6kar under
2024, och gapet har darmed 6kat ytterligare. Arets
investeringar visar aterigen en investeringstakt som
ar lagre an budget.

Atg'airder for att uppna en tillfredsstallande
maluppfyllelse

De namnder och férvaltningar som beddémer att
deras maluppfyllelse inte blir tillfredsstallande har i
sina verksamhetsberattelser listat ett antal atgarder
for att forbattra maluppfyllelsen pa sikt.

For att na tillfredsstallande maluppfyllelse kravs
prioritering och reducering av den verksamhet som
ska utféras inom halso-och sjukvarden, vilket forut-
satter en plan med samsyn om en kostnadseffektiv
verksamhet kring framtidens utbud av halso- och
sjukvard i Blekinge.
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Omraden som hélso-och sjukvarden ser potential i
att arbeta med ur ett langsiktigt och strategiskt
perspektiv ar bland annat:

+ anstdlld personal

* inhyrd personal

« omstallning till en god och nara vard

 kopt vard

« vardplatsstruktur

* ldkemedel

* intdktssakring.

For att nd budgetfoljsamhet inom regionstaben, i
det langre perspektivet, pagar i samband med om-
organisationen dversyn av tjanster, arbetssatt och
andra effektiviseringsatgdrder. Arbetet behéver ge-
nomforas med forsiktighet sa inte arbetsuppgifter
valtras over pa andra kompetenser. Arbete pagar
med att minska kostnader framst genom personal-
neddragningar. For att minska kostnaderna kort-
siktigt tillsatts inga vakanser eller andra ledigheter.

Regionservice arbetar aktivt med att se dver sina
stora sdsom sma processer. Manga mindre forénd-
ringar och effektiviseringar gors, men tyvarr sa ats
det delvis upp av inflation och valutaférandringar.
Atgarder sasom att hitta effektivare arbetssétt,
standardisera utbudet av tjanster och produkter,
se Over lokalutnyttjandet, 6ka intakterna, minska
konsultkostnader, minska kostnader for resor, logi
och utbildning, vakanshalla tjanster med mera gors
hela tiden.

For att regionala utvecklingsnamnden skulle upp-
natt en budget i balans 2024 hade det kravts en
nettokostnadsminskning med 2,2 procent. Pa grund
av avtalsbundna indexupprékningar i ingangna en-
treprendrsavtal ar det i det korta perspektivet inte
mojligt med ytterligare neddragningar eller kost-
nadsreducerande atgdrder inom Blekingetrafiken.
Arbetet i verksamheten fortsatter med fokus pa
intdkter och Iagre bemanning.

SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Inget av de 6vergripande malen uppnadde en till-
fredsstdllande maluppfyllelse, vilket gor att den
sammantagna beddémningen ar att Region Blekinge
inte fullt ut uppnadde en god ekonomisk hushall-
ning i férhallande till regionfullmaktiges mal.
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En systemutvecklare och en I6sningsarkitekt i samarbete. Foto:Andreas Blomléf



Utvardering av resultat
och ekonomisk stallning

REGIONENS INTAKTER OCH KOSTNADER
Region Blekinges totala intdkter 2024 uppagick till
8 471 miljoner kronor, en 8kning med 334 miljoner

ARSREDOVISNING 2024
REGION BLEKINGE

kronor, en 6kning med 428 miljoner kronor vilket
motsvarar 5,1 procent. | nedanstdende avsnitt gors

en mer detaljerad genomgang av totala intakter och

kronor vilket motsvarar en 6kning med 4,1 procent. kostnader.
De totala kostnaderna uppgick till 8 795 miljoner
Intakter
Mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Forsaljning 906 738 845
Ovriga intékter 37 126 43
Erhdllna bidrag 381 288 480
Skatteintakter 4 681 4682 4 653
Generella statsbidrag och utjamning 2 206 2 059 1898
Finansiella intakter 260 100 217
Summa intdkter 8 47 7993 8 137
Kostnader
Mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Personalkostnader exklusive sociala avgifter 3577 3209 3383
Sociala avgifter 987 1021 924
varav inhyrd personal 243 1 274
Kopt vard 616 520 584
varav kopt hogspecialiserad vard 329 351 346
Trafikentreprendrskostnader 556 535 534
Lakemedel 828 591 760
Ovriga kostnader 1648 1541 1651
Avskrivningar/nedskrivningar 225 220 251
Finansiella kostnader 357 352 280
Summa kostnader 8 795 7989 8 367
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VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intdkter (forsdljning, évriga intdkter
och bidrag) minskade med 43 miljoner kronor och
uppgick till 1 325 miljoner kronor, en minskning
med 3 procent jamfért med foregdende ar.

Den storsta forklaringen till minskade intakter
dr att erhallna bidrag har minskat med 99 miljoner
kronor mellan aren. Det ar framst riktade stats-
bidrag kring vardens medarbetare och aterhamt-
ningsbonus som staten har slutat betala ut. Intakter
som har okat ar fran resendrer i kollektivtrafiken
som 6kat med 15 miljoner kronor, men ocksa
intakter fran sald vard i sjukvarden har 6kat med
27 miljoner kronor.

SKATTEINTAKTER

Skatteintakterna 6kade med 28 miljoner kronor
eller 0,6 procent till 4 681 miljoner kronor jamfoért
med 2023. Orsaken till den knappa 6kningen beror
pa att antalet arbetade timmar har fallit under 2024
och darmed har skatteunderlagets 6kningstakt
bromsat in. Skatteintdkterna blev en miljon kronor
samre an budgeterat belopp.

Den korrigerade slutavrékningen av 2023 ars
skatteintdkter gav minskade skatteintakter med
-141 kronor per invanare vilket innebar drygt 22
miljoner kronor i minskade skatteintakter for
Region Blekinge. Den prelimindra slutavrdkningen
for ar 2024 berdknas bli positiv med 112 kronor
per invanare vilket blir 18 miljoner kronor i 6kade
skatteintakter. Regionen bokade upp slutavrakning-
arna av skatteintdkterna efter Sveriges kommuner
och regioners prognos fran december 2024.

Foto: Andreas Bloml6f

En audionom undersoker 6rat pa en patient.

Skatteintakterna stod foér 55 procent av de totala
intdkterna 2024 vilket &r tva procent samre &n aret
innan. Skatteintakterna ar regionens storsta intakt
vilket innebar att utvecklingen av skatteintakterna
har mycket stor betydelse fér regionens ekonomi.
Region Blekinges skattesats dr 12,04 kronor som
beslutades av fullmaktige och galler fran 2019.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Statsbidragen, inklusive utjdmningssystemet, till
regionen 6kade med 308 miljoner kronor till 2 206
miljoner kronor. Generella statsbidrag och utjam-
ning var 26 procent av de totala intdkterna 2024.
Motsvarande procent forra aret var 23 procent
vilket innebar att statsbidragens del av totala in-
takterna har 6kat. Generella statsbidrag och ut-
jamning blev 147 miljoner kronor battre an budget.

De 6kade statsbidragen och utjamningsposter
forbattrades jamfort med 2023. Bland annat 6kade
intékterna fran inkomstutjamningen, fran 2023 pa
982 miljoner kronor till ett inkomstutjdmnings-
bidrag pa 1 032 miljoner kronor ar 2024. Kostnads-
utjdmningsbidraget 6kade med 8 miljoner kronor till
212 miljoner kronor och regleringsbidraget 6kade
med 47 miljoner kronor till 115 miljoner kronor.
Kommunerna och regionerna i Sverige har stora
skillnader i geografiska, demografiska och socio-
ekonomiska forutsattningar darfor dr utjdmnings-
systemet till for att skapa likvardiga forutsattningar
for landets befolkning. En 6vergripande ambition ar
att regionerna ska kunna tillhandahalla likvardig
service oberoende av invanarnas inkomster eller
andra strukturella férhallanden.

Andra forandringar ar statsbidraget for I3ke-
medelsformanen som 6kade med 56 miljoner
kronor till 622 miljoner kronor. Staten och Sveriges
kommuner och regioner forhandlar arligen om hur
stort bidraget ska vara. Regionerna har ocksa till-
delats statsbidrag fran regeringen for att starka
mojligheterna for halso- och sjukvarden att bedriva
en god och patientséker vard. Region Blekinges del
blev 145 miljoner kronor.

PERSONALKOSTNADER

De totala personalkostnaderna uppgick till 4 565
miljoner kronor, vilket var en 6kning jamfért med
foregdende ar med 258 miljoner kronor eller

6 procent. Mellan 2023 och 2024 har personal-



omkostnadspaslaget okat fran 52,28 procent till
57,21 procent vilket fatt en stor paverkan pa utfallet.

Kostnaden for ¢vertid minskade med 8,8 miljo-
ner kronor jamfort med féregaende ar. Det ar storst
uttag av overtid inom personalgrupperna sjuk-
skoterskor och underskoterskor, dér bada katego-
rierna har minskat kostnaden for évertid jamfort
med féregaende ar.

Kostnaden for sjuklén minskade med 0,6 miljo-
ner kronor jamfort med foregaende ar, vilket mot-
svarar en minskning med 1,3 procent. Andelen sjuk-
franvaro i forhallande till den ordinarie arbetstiden
uppgick till cirka 6 procent.
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INHYRD PERSONAL

Kostnaden fér inhyrd personal 2024 uppgick till
243 miljoner kronor, vilket var 31 miljoner kronor
lagre &n féregaende ar. Det motsvarar en minskning
med 11,4 procent. Kostnaden for inhyrda lakare
O6kade med 0,7 miljoner kronor medan kostnaden
for inhyrda sjukskoterskor minskade med 32 miljo-
ner kronor. Samtliga omraden har minskat sina
kostnader for den inhyrda personalen. Nara vard
har minskat med 24 miljoner kronor, specialiserad
vard har minskat med 7 miljoner kronor och medi-
cinsk service har minskat med 0,5 miljoner kronor.

Personalkostnadsredovisning, inklusive inhyrd personal

Utfall Forandring Utfall Forandring Utfall
Mnkr 2024 2024-2023 2023 2023-2022 2022
Halso- och sjukvardsnamnden 3624 6,3 % 3408 11,4 % 3058
varav folktandvarden 197 3,5% 190 57% 180
Regionstyrelsen 764 4.8 % 729 12,3 % 649
varav regionservice 333 21 % 326 10,8 % 294
varav regionstaben 128 1,8 % 126 131 % m
varav finansférvaltningen 21 30% 205 16,0 % 177
varav regiongemensamt 92 272 % 72 8,0 % 67
Patientndmnden 3 1.5 % 3 56 % 3
Samverkansnamnden 37 54 % 35 12,9 % 31
Regional utvecklingsnamnd 136 3.2% 132 91% 121
varav regional utveckling, kultur & bildning 95 3,9% 92 8,8 % 84
varav Blekingetrafiken 41 1,6 % 40 9.8% 37
Summa personalkostnad 4 565 6,0 % 4 307 11,5 % 3863
Personalkostnadsredovisning, inhyrd personal
Utfall Forandring Utfall Forandring Utfall
Mnkr 2024 2024-2023 2023 2023-2022 2022
Offentlig priméarvard 69 -19,9 % 86 40,5 % 61
Blekingesjukhuset 163 -9,9 % 181 12% 163
Psykiatri och habilitering 11 51.2 % 7 21,6 % 9
Summa inhyrd personal 243 11,4 % 274 175 % 233
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KOPT VARD

De totala kostnaderna for den kdpta varden var
616 miljoner kronor, vilket ar 32 miljoner kronor
hogre an efter samma period féregaende ar. Bud-
getavvikelsen dr negativ med 96 miljoner kronor.

Kostnaden for kopt hogspecialiserad vard upp-
gick till 329 miljoner kronor, en minskning med
17 miljoner kronor jamfért med samma period fore-
gaende ar. Minskningen beror pa ldgre kostnad for
onkologisk vard mot Region Kronoberg, farre antal
transplantationer, Iagre kostnad for vard av brdnn-
skador mot Region Ostergétland samt att regionen
under féregdende ar hade hoga kostnader f6r vard
av svart sjuka barn.

Kostnaden for akut utomlénsvard, fritt vard-
stkande och 6vrig utomldnsvard uppgar till 218
miljoner kronor och avviker negativt mot budget
med 103 miljoner kronor och 45 miljoner kronor
hogre jamfort med samma period 2023. Kostnaden
for akut utomlansvard har i jamforelse med tidigare
ar okat och avser framst kopt akut slutenvard mot
Region Skane. Kostnaden for fritt vardsokande okar
och forklaras av 6kad rorlighet efter pandemin,
men ocksa av nyinrattad tillganglighetsfunktion
inom regionen som underlattat mojligheten att
erbjuda vard hos andra vardgivare, vilket inneburit
att betydligt fler patienter har erhallit vard jamfért
med tidigare ar.

Kostnaden for utomlandsvard uppgar till 9 miljo-
ner kronor och dr nastan 4 miljoner kronor hégre
jamfort med 2023 och avser kostnad foér granséver-
skridande vard, akut nédvandig vard med EU-kort.

DIREKTA TRAFIKKOSTNADER

Kostnaden for de direkta trafikkostnaderna uppgick
till 556 miljoner kronor och avviker negativt mot
budget med 21 miljoner kronor. Kostnaden har 6kat
med 23 miljoner kronor jamfort med féregdende ar.

Inom direkta trafikkostnader ingar bland annat
linjetrafikerad buss, Oresundstag, Krésatag, Paga-
tag, uppdragstrafik och serviceresor.

Avvikelsen beror framst pa linjetrafik buss, pa
grund av ett nytt korttidsavtal i vantan pa nytt upp-
handlat trafikavtal. Kostnaden for serviceresor har
Okat pa grund av stérre nyttjade av sjukresor efter
pandemins slut.

LAKEMEDELSKOSTNADER

Kostnader for lakemedel kan delas in i tva olika pos-
ter, lakemedel i 6ppen vard (lakemedel som skrivs ut
pa recept och smittskyddsldkemedel) och rekuvisi-
tionslakemedel (Idkemedel som anvdnds inom den
slutna varden, vard av inneliggande patienter).

Enligt den behovsanalys som Sveriges Kommuner
och Regioner gor, for den kostnad som ligger till
grund for fordelningen av statsbidraget for recept-
lakemedel, ligger Blekinges faktiska kostnader for
hela 2024 cirka 1 procent dver det forvantade
behovet.

Lakemedelskostnaderna 6kade totalt for Region
Blekinge med 68 miljoner kronor jamfort med fére-
gaende ar, vilket motsvarar en ékning med 9 pro-
cent. Kostnaden for receptldkemedel 6kade med
cirka 8 procent och kostnaden for rekvisitionslake-
medel 6kande med cirka 11 procent.

Det har under de senaste aren introducerats en
rad nya, dyra lakemedel mot svara sjukdomstill-
stand inom flera omraden. Dessa har gett battre
behandlingsresultat fér manga patientgrupper, men
har aven bidragit till en 6kning av Iakemedelskost-
naderna. Bade 6ppenvardsléakemedel och sluten-
vardsldkemedel paverkas av fordndrade behov,
medicinteknisk utveckling, antal patienter med
komplexa vardbehov, nationella riktlinjer och utdkat
anvdndningsomrade for nya preparat.

Kostnaden foér ADHD-Iakemedel fortsatter att
Oka vilket kan kopplas till ett 6kat antal neuropsyki-
atriska utredningar. Aven kostnaden fér allmanldke-
medel fortsatter att 6ka och da frémst diabetes-
lakemedel. Nya nationella riktlinjer fér behandling
av hjartsvikt samt fler patienter som behandlas fér
hoga blodfetter paverkar kostnadsutvecklingen
negativt. Den 6kade kostnaden beror pa ckade
patientgrupper samt inflationen och en svagare
krona. Okad tillgénglighet och fler besék leder till
Okade kostnader for Iakemedel.

OVRIGA KOSTNADER

Verksamhetens 6vriga kostnader minskade med
3 miljoner kronor eller 0,2 procent jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Under 6vriga
kostnader finns det manga kostnadsposter som
bade har 6kat och minskat jamfort med samma
period foregdende ar. Nedan &r nagra poster med
storre avvikelser.



Kostnaden for sjukvardsartiklar och medicinskt ma-
terial var 49 miljoner kronor hogre an budget och
14 miljoner kronor hogre &n foregdende ar. Kostnad
for engangsmaterial och skyddsmaterial har okat,
vilket dels beror pa 6kad anvandning och dels att
priserna har gatt upp. Okad tillgénglighet och fler
bestk har ocksa lett till kade kostnader for for-
brukningsmaterial.

Energikostnaderna har 6kat med ndstan 7 miljo-
ner kronor jamfort med foregaende ar. Det &r
framst kostnaden for fjdrrvarme som hade 6kat pa
grund av hdjda fjarrvarmepriser. Region Blekinges
dgande i vindkraftpark minskar Region Blekinges
sarbarhet vid snabbt stigande energipriser.

Andra kostnadsposter som har 6kat gentemot f6-
regaende ar var underhallsavtal och serviceavtal for
it-program samt forbrukningsmaterial. Kostnaderna
for hjalpmedel har under de senaste aren 6kat i och
med att den tekniska utvecklingen gett battre och
mer avancerade hjdlpmedel, samtidigt som en for-
skrivning av andningshjdlpmedel och hér-hjdlpme-
del 6kar for varije ar.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningarna uppgick till 225 miljoner kronor,
en minskning med 26 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar. Det har under aret inte gjorts nagra
nedskrivningar.

FINANSNETTO

Finansnettot dr skillnaden mellan de finansiella in-
takterna och kostnaderna. De finansiella intakterna
var 260 miljoner kronor och de finansiella kostna-
derna var 357 miljoner kronor vilket innebar ett
negativt finansnetto med 97 miljoner kronor. Forra
aret var finansnettot negativt med 69 miljoner
kronor.

Finansiella intakterna var budgeterade till 100
miljoner kronor och utfallet blev 160 miljoner kro-
nor battre an budget. Enligt redovisningslagen ska
vardepappren bokforas till marknadsvarden. Vardet
pa tillgdngarna har 6kat och uppskrivning av vérde-
papper har skett med 110 miljoner kronor som inte
var budgeterade. Ranteintékter fran tillgangar var
34 miljoner kronor och utdelning pa aktier och
aktiefonder var 14 miljoner kronor. Region Blekinge
fick aven aterbéring pa fondavgifterna med 10 mil-
joner kronor som aterinvesterades i fonder. Under
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2024 saldes aktie- och rantefonder med vinst pa
90 miljoner kronor. Ovriga finansiella intdkter var
1 miljon kronor.

De finansiella kostnaderna var budgeterade till
352 miljoner kronor och utfallet blev 4 miljoner
kronor hégre an budget. Den storsta kostnaden var
en finansiell kostnad pa pensioner med 347 miljoner
kronor. Andra kostnader var for finansiell leasing
med 6,3 miljoner kronor och nedskrivning av varde-
papper med 3 miljoner kronor.

KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalysen visar hur en férandring med

1 procent av olika ekonomiska faktorer paverkar
Region Blekinges ekonomi. Till exempel paverkar en
0kning av lakemedelskostnaderna med 1 procent
regionens ekonomi negativt med 8,3 miljoner kronor.

Kanslighetsanalys

Foréandring Forandring

% Mnkr
Personalkostnader inklusive
arbetsgivaravgifter +/-1% +/- 45,6
Inhyrd personal +/-1% +/- 2,4
Lédkemedelskostnader +/-1% +/- 8,3
Kopt vard +/-1% +/- 6,2
Trafikentreprenader +/-1% +/-5,6
Skatteintakter +/-1% +/- 47,0
Generella statsbidrag och
utjdmning +/-1% +/-22,0

SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT OCH
STALLNING

Arets resultat uppgick till -324 miljoner kronor och
balanskravsresultat uppgick till -433 miljoner kro-
nor. Tillsammans med balanskravsunderskottet fran
2023 pa totalt 384 miljoner kronor, uppgar det tota-
la balanskravsresultatet som ska aterstallas till 817
miljoner kronor. Arets balanskravsresultat ska ater-
stallas pa 10 ar med hanvisning till synnerliga skal,
det vill sdga senast 2034. Av balanskravsresultatet
fran 2023 ska 117 miljoner kronor aterstallas senast
2026 och med hanvisning till synnerliga skal ska
267 miljoner kronor aterstallas senast 2033.
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Kassalikviditeten uppgick till 284 procent, vilket
innebdr att Region Blekinge har en god betalnings-
formdga pa kort sikt. Soliditeten uppgick till 20 pro-
cent, vilket vara en minskning jdmfort med forega-
ende ar (26).

Arets finansiella malsattningar enligt budget
2024 med planer 2025,2026 uppnaddes inte, men

-

En byggprojektledare i samtal med en kollega.

beddmningen dr dnda att Region Blekinge dven
fortsatt har en relativt stark ekonomisk stallning.
Det ar dock bekymmersamt att hdlso- och sjuk-
vardsnamnden dven detta ar visar en negativ bud-
getavvikelse, -489 miljoner kronor, att investerings-
takten ar fortsatt Iag och att den samlade kostnads-
utvecklingen alltjamt ar for hog.

2

Foto: Andreas Bloml6f
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader.
Om kostnaderna dr storre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska ater-
stallas inom de tre paféljande aren.

2024 ars balanskravsresultat uppgick till -433
miljoner kronor. Tillsammans med balanskravs-
underskottet fran 2023 pa totalt 384 miljoner

Balanskravsutredning

kronor, uppgar det totala balanskravsresultatet som
ska aterstallas till 817 miljoner kronor. Arets balans-
kravsresultat ska aterstéllas pa 10 ar med héanvis-
ning till synnerliga skal, det vill sdga senast 2034.
Av balanskravsresultatet fran 2023 ska 117 miljoner
kronor aterstallas senast 2026 och med hénvisning
till synnerliga skal ska 267 miljoner kronor aterstal-
las senast 2033.

Mnkr 2024
Arets resultat enligt resultatrdkningen -324
Samtliga realisationsvinster -2
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -160
Aterfdring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 53
Arets balanskravsresultat -433
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -384
Summa -817
Balanskravsresultat att aterstalla -817

SYNNERLIGA SKAL

| Region Blekinges budget for 2024 ar en budget i
balans med en tydlig inriktning att det egna kapita-
let maste stérkas genom att pa sikt strédva mot ett
resultatmal pa tva procent. Balanskravsresultatet
for 2024 ar negativt -433 miljoner kronor ddr en
stor del i det negativa balanskravsresultatet ar
hanfoérbart till den kraftiga upprakningen av Region
Blekinges pensionsskuld. Det finns dven ett under-
skott i verksamheten.

Region Blekinge aberopar synnerliga skal for hela
underskottet 2024 med avsikt att aterstdlla under-
skottet pa 10 ar i stéllet for enligt kommunallagens
krav inom 3 ar (KL 11 kap 126). Att aterstalla det
negativa balanskravsresultatet enligt kommunal-
lagens krav skulle ge stora effekter pa regionens
formaga att bedriva den verksamhet regionen ar
alagd att bedriva. Konsekvenserna for Idnets in-
vanare och verksamheten skulle sannolikt bli kata-
strofala och allt annat &n ansvarsfulla. Att aterstélla



ARSREDOVISNING 2024
REGION BLEKINGE

med ett langre perspektiv innebdr att Region
Blekinge tar ansvar och strdvar efter att leva upp

till en Iangsiktig god ekonomisk hushallning med
bibehallen service till Idnets invanare. Det finansiella
malet, att pa sikt strdva mot ett resultatmal pa tva
procent, kommer kravas for att kunna leva upp till
aterstallandet och budget de kommande aren
behdver anpassas efter de férutsadttningarna.

Region Blekinge har ett hdgt kostnadslage, men
det finns andra delar i ekonomin som ger férutsatt-
ningar for regionen att na malet om en god ekono-
misk hushallning.

Region Blekinge har inga lan och likviditeten &r
god. Enligt Region Blekinges beslutade riktlinjer far
endast 1an tas for investeringar i fastigheter. Det
finns inget behov av lan och darmed ingen plan for
nyupptagande av lan kommande ar.

Soliditet inklusive hela pensionsatagandet

Regionen har ett langsiktigt atagande att méta
framtida pensionsforpliktelser. For att méta sina
ataganden har regionen beslutat att avsdtta kapital
for langsiktig forvaltning. Marknadsvardet pa de
forvaltade pensionsmedlen uppgar vid arsskiftet till
2 175 miljoner kronor.

Region Blekinge har under aren 2020 till 2022
visat goda resultat. Detta har bidragit till att det
egna kapitalet och soliditeten, inklusive hela pen-
sionsatagandet, starkts vasentligt. Soloditeten har
sedan 2019 starkts fran -28 procent till -17 procent.
Resultaten under 2023 och 2024 har paverkat soli-
diteten och det egna kapitalet negativt samtidigt
som de finansiella intékterna bidragit till att ddampa
effekten.
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Vasentliga personalhandelser

MEDARBETARE
Region Blekinge hade vid arets slut 5192 med-
arbetare, varav 4 992 tillsvidareanstallda och 200
visstidsanstallda. Antalet medarbetare minskade
jamfort med ar 2023 med 13 medarbetare (0,2
procentenheter). Det dr antalet handlaggare och
administratdrer som har minskat mest, med
34 medarbetare (6,2 procentenheter). Minskningen
beror framst pa anstallningsstopp. Generellt undan-
tag fran anstéllningsstoppet gjordes for vissa an-
stdllningar. Rekrytering av sjukskdterskor har skett
under aret for att minska beroendet av inhyrd
personal. Antal sjukskéterskor har 6kat med
65 medarbetare (4,6 procentenheter).

Andelen tillsvidareanstdllda medarbetare med
en heltidsanstéllning 6kade fran 95,1 procent ar
2023 till 95,3 procent ar 2024, och det &r kvinnorna
som star for 6kningen. Medelsysselsattningsgraden
for tillsvidareanstallda medarbetare var 98,7 ar
2024 vilket ar en liten 6kning med 0,1 procent-
enheter jamfort med &r 2023. Ar 2024 var 78 pro-
cent av de anstallda kvinnor och 22 procent man.

Den utférda arbetstiden, inklusive arbetad tid under
jour och beredskap, dvertid, mertid och timavldnade,
omraknat till arsarbetare (1760 timmar), 6kade fran
4 319 arsarbetare (2023) till 4 352 arsarbetare
(2024). Den storsta 6kningen fanns i gruppen sjuk-
skoterskor med 42 arsarbetare, vilket beror pa fler
antal anstallda &n ar 2023. Den samlade franvaron
minskade med 13 arsarbetare i jamforelse med ar
2023, och franvaron som har minskat mest &ar flex-,
komp- och fordldraledighet.

Andel medarbetare, fordelat pa kon 2024

Man
22%

Kvinnor
78 %

Utford arbetstid i arsarbetare (exkl inhyrd personal) 2024 och 2023
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SJUKFRANVARO

Mellan ar 2023 och 2024 blev sjukfranvaron i for-
hallande till den ordinarie arbetstiden oforéndrad
med 6,3 procent. Sjukfranvaron for kvinnor minsk-
ade fran 6,9 procent ar 2023 till 6,8 procent ar
2024 och fér man okade sjukfranvaron fran 4,1
procent ar 2023 till 4,4 procent ar 2024. Langtids-
sjukfranvaron (mer an 60 dagar) 6kade fran 44,7
procent ar 2023 till 46,7 procent ar 2024 och det &r
framst mannen som star fér denna 6kning. Okning
av sjukfranvaro i procent skedde i dldersintervallet
30-49 ar fran 6,0 procent ar 2023 till 6,3 procent
ar 2024 och det ar framst mannens sjukfranvaro
som har Okat. Sjukfranvaron i procent av ordinarie
arbetstid minskade i de tva ovriga aldersintervallen.

Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid

9
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2020 2021 2022 2023 2024
M Kvinnor W Man Totalt

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, for manads- och timavlénade

0-29 (%) 30—49 ar (%) 50 ar eller dldre (%)
Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
2020 7.6 33 6,6 6,7 4,2 6.1 71 5,6 6,8
2021 6.0 3,6 5.4 73 3,5 6.4 7,0 54 6,6
2022 6,9 43 6,2 77 4.5 70 8,4 59 79
2023 57 4.4 54 6,8 33 6,0 74 49 6,9
2024 5,9 3,4 53 7,0 41 6,3 6,8 572 6,5
BEMANNING lats. Anstéllningsstopp och férberedelser infordrifts-

Personalsituationen i Region Blekinge har utmanats
av omorganisation, anstallningsstopp och verkstallt
varsel om uppsagning av upp till 90 medarbetare.

Anstallningsstoppet har haft stor paverkan pa
saval den kortsiktiga planeringen som i det langre
perspektivet for regionservice. Dagligdags har an-
stallningsstoppet inneburit omfattande arbete med
bemanningsfragor och kontinuitetsplanering i flera
av regionservice basenheter, och att regionservice
i vissa avseenden endast kunnat leverera service-
tjanster till prioriterad vardverksamhet. | forlang-
ningen har en situation skapats dar Region Blekinges
verksamheter riskerar att fa sémre service vid
till exempel genomforande av it- och byggprojekt,
sakerstdlla en robust och sdker service samt fa stod
i verksamhetsutveckling.

Till féljd av ny organisation har rollerna kommu-
nikationsdirektor, digitaliseringsdirektor, planerings-
direktor, trafikdirektdr och regionstabschef avveck-

inskrankning och arbetsbrist har paverkat det lang-
siktiga strategiska arbetet. Anstallningsstoppet har
gjort att kompetensplaneringen inom regionstaben
brustit, vilket lett till kompetensbrist inom omraden
som arbetsgivaren beddémer som prioriterade.

Anstallningsstoppet i Region Blekinge har slagit
hart mot delar av verksamheten inom regional ut-
veckling och mot vissa nyckelfunktioner. Avsaknad
av vissa kompetenser som en foljd av anstallnings-
stoppet marks fortsatt i verksamheten. Samord-
ningsinsatser och prioriteringar har genomforts dar
vakanser har uppstatt. Trots det har det varit svart
att uppratthalla kvalitet och sakra leveranser i de
delar av verksamheten dar vakanser uppstatt.
Varsel om uppsagning av administrativ personal
har bidragit till att ytterligare 6ka oron hos med-
arbetarna samt har 6kat bendgenheten att sdka
annat arbete pa grund av den osdkerhet som ett
varsel om uppsdgningar medfor.



Inom samverkansndmnden har det sedan tidigare
konstaterats att sdng- och takuppdragen varit otyd-
liga och genomstrémningen av teknisk personal
inom dessa bada omraden varit hog. En upplevelse
dar ocksa att det varit omajligt att hinna med alla
moment som ligger i uppdraget och visst arbete har
prioriterats ner, trots stort behov. For att sakerstal-
la att uppdragen blir utforda samtidigt som arbets-
miljon ar god har ett stort férbattringsarbete pagatt
under 2024. Bada teamens uppdrag ar nu tydlig-
gjorda och arbetsprocesserna ar val beskrivna.

Inom hélso- och sjukvarden har utvecklingsarbete
for att bli fler specialister i allmanmedicin och aktivi-
teter for att 6ka bemanningen av fast anstallda all-
mansjukskoterskor fortgatt under perioden och
borjar ge resultat. Inom omrade specialiserad vard
har det varit svart att rekrytera specialistlakare,
radiologer och rontgensjukskdéterskor.

Tandvarden har haft bemanningssvarigheter med
for fa tandlakare och specialisttandlékare pa grund
av att de befinner sig i ett generationsskifte. De
tandlakare, tandhygienister och tandskdterskor som
rekryteras ar oftast unga och kommer direkt fran
utbildningen, vilket gor att mycket resurser och tid
behdver ldggas pa handledning. Folktandvarden har

Utford arbetstid i arsarbetare, inhyrd personal
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vidtagit flera rekryteringsframjande atgarder, bland
annat ndrvarat pa massor vid tandlakarhogskolor
samt anvant sociala plattformar for att visa upp sin
verksamhet. Som en av behallarstrategierna har en
handledningsklinik startats upp for att stétta nya
tandlakare.

INHYRD PERSONAL

Anvandandet av inhyrd personal minskade under
2024, framst inhyrningen av sjukskoterskor pa
vardavdelning, som ett resultat av arbetet med
kraftig reducering av hyrpersonal som inleddes
under hosten 2023. Flera atgarder har mojliggjort
reduceringen, bland annat det attraktionspaket
innehallande en Iénesatsning for sjukskoterskor
inom dygnet runt-verksamheterna som verkstalldes
under hosten 2023, utvecklingsarbete avseende
bemanning och schemaldaggning samt gemensamt
nationellt avtal for hyrpersonal. Arbetet med redu-
cering av hyrpersonal dr prioriterat och definierade
mal finns framtagna. Vakansldget och anvdndandet
av hyrlakare inom primérvarden &r fortsatt en stor
utmaning och en handlingsplan har arbetats fram
for att rekrytera och bli oberoende av inhyrd per-
sonal.
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ARBETSMILJO OCH HALSA

Ar 2024 har varit ett utmanande ar for chefer och
medarbetare att arbeta med och uppratthalla en
god arbetsmiljo da det under aret pagatt en omfat-
tande omorganisation, anstallningsstopp och varsel
om uppsagning av upp till 90 medarbetare. Dessa
atgdrder har lett till 6kad oro hos medarbetare.

Initiativ till en arbetsmiljékartlaggning har tagits
under hdsten. Denna kartldggning berdér regionled-
ningen, ledamoter i regionstyrelsen samt delar av
kanslienheten (medarbetare med mycket kontakt
med det politiska rummet). Syftet var att kartlagga
den upplevda arbetsmiljon och tillsammans arbeta
fram atgarder for forbattringar, en del i det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet. Resultatet planeras
presenteras under inledningen av 2025.

Regionens arbetsmiljovecka med temat Sam-
verkan for en halsoframjande arbetsplats genom-
fordes under vecka 17. Arbetsmiljoveckan dr en
viktig del i att bibehalla, forstarka och utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet i verksamheterna.
Under aret beslutades att ta det sa kallade Frisk-
faktorsteget, vilket innebar att representanter for
saval arbetsgivaren som for de fackliga organisatio-
nerna kommer att utbildas till processledare for
friskfaktorarbetet i Region Blekinge.

Under hosten 2024 gjordes den arliga undersok-
ningen av hallbart medarbetarengagemang (HME).
Medarbetarundersokningen visar pa ett minskat
HME-index i regionen fran 77,2 ar 2023 till 76,8 ar
2024. Delindexet for ledarskap var oférandrat med-
an delindexen fér motivation och styrning minskade
nagot jdmfért med 2023. Aven Arbetsmiljdindexet
minskade jamfért med 2023-ars matning, fran 67,9
till 67,0.

Diagrammet nedan visar timmar som regionhal-
san har arbetat for att stétta verksamheterna. Den
totala tiden har 6kat marginellt i jgmforelse med ar
2023. | timmarna finns till exempel utbildningsin-
satser inom systematiskt arbetsmiljoarbete, utbild-
ning for nya chefer och utveckling av system for
information om arbetsmiljo.

Forebyggande insatser star for den stérsta ok-
ningen och det syns en tydligt minskad trend i efter-
hjalpande insatser.

Regionhdlsan tar del av forskning om arbetsmiljo-
faktorer liksom halsofrdmjande arbetsplatser och
stravar efter att succesivt oka till férebyggande in-
satser i de 6vergripande nivaerna i organisationen.
Forskning visar tydligt att det ar férebyggande in-
satser som far storst effekt. Under 2024 genomfor-
des 6 459 timmar pa organisationsniva, en dkning
med fyra procentenheter.

Regionhalsans insatser mot verksamheterna i timmar
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Region Blekinges malsattning ar att vara en attrak-

tiv arbetsgivare dar det finns goda utvecklings- och

karriarmojligheter, en god arbetsmiljo och dar med-
arbetarnas engagemang och delaktighet bidrar till
en val fungerande verksamhet. Region Blekinge
arbetar darfor pa alla nivaer med aktiviteter for att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbe-
tare for att kunna na verksamhetsmalen. Det inne-
bar att malgrupper &r savdl potentiella som befintli-
ga medarbetare.

Under aret har arbetet med attraktiv arbetsgivare
nedprioriterats pa grund av bristande personella
resurser. Fokus har lagts pa att marknadsfora och
starka regionens arbetsgivarvarumarke inom fdljan-
de omraden:

» Region Blekinge har deltagit i ett flertal rekryte-
ringsmassor och arbetsmarknadsdagar, bade
inom och utanfor Blekinge. Nagra exempel ar:
Framtidsmdssan, BAM, nytt koncept for Arbets-
marknadsdag och besok pa hogstadieskolor runt
om i lanet.

+ Nytt samverkansforum med Region Skane har
inletts for att framja samarbete kring en god
kompetensférsorjning, dar utbyte av idéer kopp-
lat till arbetsgivarvarumarke, kompetensforsorj-
ning och attraktiv arbetsgivare ar central.

« Ett tvarprofessionellt utvecklingsarbete kring
jamstalldhetsintegrering och jamstalldhetsanaly-
ser, enligt Sveriges kommuner och regioners jam-
stdlldhetsprogram, har genomférts for att oka
jamstalldhetsperspektivet i Region Blekinges
planering, uppfdljning och styrande processer
for att minska antal sjuktal och forbattra chefers
arbetsmiljo. Arbetet ska pa sikt bidra till en 1ang-
siktig kompetensforsorjning fér Region Blekinge
och att Region Blekinge blir en mer attraktiv
arbetsgivare som genomsyras av en inkluderande
och rattvis kultur, dar lika villkor och jamstalldhet
framjas for att uppna en hallbar arbetsplats.
Arbetet forvantas fortsatta under 2025.

» Under 2024 har ett arbete kring férenklad
och digital anstallningsprocess, pre-boarding,
paborjats dar ny modul for implementering ar
godkand och process paborjad 2025.

» Ny digital anstadllningsprocess med rutin for
feriejobbare ar framtagen for att férenkla och
effektivisera rekryteringsprocessen genom att
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oka transparens, mangfald och bidra till ett
férdomsfritt anstallningsforfarande.

» Ett antal externa rekryteringskampanjer har
genomforts. Dessa har primart varit inriktade
pa svarrekryterade yrken, exempelvis ST-ldkare
inom allmanmedicin, och har innefattat olika
typer av material i ett flertal olika kanaler. Ett
annat exempel ar sommar- och feriejobbs-
kampanijen.

« | sociala medier har regionen arligen ett I6pande
flode dar medarbetare, yrkesroller och olika
arbetsomraden lyfts fram varje vecka. Region
Blekinge visar exempelvis bredden i organisatio-
nen, forsknings- samverkans- och utvecklings-
projekt, olika satsningar och formaner.

« Pa Instagram och Linkedin fortsatter antalet
foljare 6ka. Region Blekinge har fler an 10 500
féljare pa Instagram och éver 7 000 pa Linkedin.
Okningen &r ett resultat av ett systematiskt och
strategiskt arbete med sociala medier for att
positionera regionen som arbetsgivare, bygga
varumarke och attrahera potentiella nya med-
arbetare.

« Under aret har ett arbete gjorts for att aktivt leda
in trafik till lediga jobb-sidan pa regionblekinge.se.
Detta har skett inom ramen for olika kommuni-
kationsinsatser med koppling till kompetens-
forsorjning. Under 2024 hade sidan narmare
45 000 visningar, vilket innebdr att den ar den
andra mest besokta sidan pa regionblekinge.se.

REGI
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regionblekinge se/sommarjobb

Ett exempel fran sommar- och feriejobbskampanijen.
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En patient blir undersokt hos folktandvarden. Foto: Andreas BlomlI6f
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Driftredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat
genom att regionfullmdktige i budget anvisar resur-
ser till regionstyrelsen och namnderna for verksam-
het och investeringar. Fullmaktiges budget utgor
ddrmed en grans for omfattningen av verksamhet
och investeringar.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmaktige
infor varje verksamhetsar i juni. Namnderna forde-
lar darefter den beslutade nettobudgetramen pa
bruttoniva i verksamhetsplanerna som beslutas i
oktober.

Driftredovisningen visar den |6pande verksam-
hetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa
de ekonomiska relationerna mellan nédmnder och
verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor
regioninterna poster sasom internt kdp och forsalj-
ning till skillnad fran den regionévergripande resul-
tatrakningen dar endast externa intakter och kost-
nader redovisas. Resultatrakningen omfattar dven
poster som inte redovisas i driftredovisningen;
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intakter och kostnader samt extraordindra
poster. Arets resultat i resultatrakningen aterfinns
under balansrakningens eget kapital. Férandring av
skulder aterfinns under finansieringsverksamheten
i kassaflédesanalysen.

Loner har belastats med ett personalomkostnads-
palégg pa 57,21 procent som inkluderar sociala av-
gifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.
Materiella och immateriella anldggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 2,5 procent fér arets genomsnittliga
kapitalbindning.

Huvudprincipen dr att respektive verksamhet ska
bdra sina egna kostnader och intakter. | konsekvens
med detta ska som huvudregel internt kdpta tjans-
ter som medicinsk service, lokalvard, fastighets-

service med mera regleras. Prissdttningen baseras
pa budgeterad sjalvkostnad inklusive overheadkost-
nader.

Region Blekinge visade ett underskott vid arets
slut pa 324 miljoner kronor, vilket var 328 miljoner
kronor samre dn budgeterat och 92 miljoner kronor
samre an 2023. Tva ndmnder och tva verksamheter
under regionstyrelsen visade ett underskott mot
budget. Underskotten finns i halso- och sjukvards-
namnden, -489 miljoner kronor, regionala utveck-
lingsnamnden -12 miljoner kronor, regionstaben
-47 miljoner kronor och regiongemensamt -24 mil-
joner kronor. Ovriga namnder prognostiserar éver-
skott eller ingen avvikelse jamfort med budget.

Regionfullmadktige tilldelar namnderna nettoan-
slag for att bedriva de verksamheter som namnder-
na ansvarar foér. Nettoanslagen binds av regionfull-
mdktige pa verksamhetsomraden och namnder.
Sdljande verksamheter dr intdktsfinansierade, med-
an 6vriga verksamheter anslagsfinansierade. Om-
disponering av anslag mellan verksamhetsomraden
och namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av
regionstyrelsen och fullméktige under aret. Omdis-
poneringar dverstigande 5 miljoner kronor ska be-
slutas av regionfullmaktige.

Budgeten utgar fran prognos av skatter och
statsbidrag, som utgér cirka 85 procent av de totala
intdkterna, samt ovriga intakter som framst utgors
av forsaljning. Budgeterade kostnader utfar fran fo-
regaende ars budget kompletterat med upprakning-
ar, planerade utdékningar och satsningar. Namnder-
nas nettoanslag ska tdcka bade interna och externa
intdkter och kostnader.

Under 2024 har anslagsférandringar beslutats
till foljd av forandrat personalomkostnads paslag
(po-paslag), ny organisation, kopt vard, omfordel-
ning av besparing, omférdelningar fran férfogande-
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Resultat per namnd Skatte-

intakter,

stats-

Kost- bidrag,
nader Netto- finans- Utfall Budget Budget- Utfall
Mnkr Intakter ink avskr kostnad netto 2024 2024 avvikelse 2023
Halso- och sjukvardsnamnden 2 286 -7192 -4 906 -5 -4 91 -4 422 -489 -4 864
varav folktandvarden 311 -327 -17 -1 -17 0 -17 212
Regionstyrelsen 1371 -3 031 -1660 6797 5137 4 965 172 5162
varav regionservice 1159 -1083 75 -49 27 13 14 0
varav regionstaben 23 172 -150 0 -150 -103 -47 -149
varav finansférvaltningen 173 -307 -134 6 846 6712 6 483 229 6 486
varav regiongemensamt 17 1468 -1 452 0 -1 452 -1428 24 -1175
Patientnamnden 0 -4 -3 0 -3 -4 1 -3
Samverkansnamnden 107 -107 0 0 0 0 0 0
Regional utvecklingsndmnden 339 -883 -544 -2 -546 -534 -12 -527

varav regional utveckling,

kultur och bildning 83 -222 -139 0 -139 144 5 -31
varav Blekingetrafiken 256 -661 -405 -2 -407 -390 -16 -396
Summa 4103 -11217 -7 114 6 790 -324 4 -327 -232

Eliminering interna
mellanhavande -2778 2778

Summa enligt resultatrakning 1325 -8439 714 6 790 -324 4 -327 -232
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2023/
Grundbeslut budget 2024 02346 4458 192 -4991 1143
Budgetkompensation 2024/
PO-paligg 00043 1> 240312 2
Budgetkompensation 2024/
PO-palagg 00043 RF 24-04-03 42 42 9
FIyt.t tandvarden till 2024/ RF 24-04-03 192 192 192 192
regiongemensamt 00043
RV 2024/
Kopt vard 00717 RF 24-05-08 20 -20
. . . 2024/
Besparing omférdelning 01087 RF 24-06-19 0
Férfogandeanslaget flytt 2024/
arbetsskor till regiongemen- RS 24-10-23 0 3
01663
samt
Forfogandeanslaget flytt 2024/
framtidens vardlokaler 01663 RS 24-10-23 2 -2
till HSN
. 2024/
Flytt reserv regionstyrelsen 01663 RF 24-11-06 0 0
Férfogandeanslaget flytt 2024/ 1 i
vardutveckling till HSN 01663 RF 24-11-06 > >
Férfogandeanslaget flytt 2024/
FVIS till regiongemensamt 01663 RF 24-11-06 0 /0
Férfogandeanslaget flytt 2024/
framtidens vardlokaler till RF 24-11-06 0 6
. 01663
regiongemensamt
Forfogandeanslaget flytt 2024/ a1 i
inomregional ersattning 01030 RS 24-11-27 !
- 2024/
Lonedversyn 2024 01030 RS 24-11-27 -3 5
. 2024/
Lonedversyn 2024 01030 RF 24-12-11 77 -77
Budgetkompensation 2025/
avskrivningar 00057 RS 25-03-12 3 !
Budgetkompensation 2025/
avskrivningar 00057 NP 2>-04-02 10
Ny budget 4 422 0 -4965 1428
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Grundbeslut budget 2024  2023/02346 4 0 525 140 385
Budgetkompensation 2024/00043 RS 24-03-12 0 2 1 1
PO-paldgg
Budgetkompensation 2024/00043  RF 24-04-03 0 0
PO-paldgg
Flytt tandvarden til 2024/00043  RF 24-04-03 0
regiongemensamt
Kopt vard 2024/00717  RF 24-05-08 0
Besparing omférdelning 2024/01087 RF 24-06-19 0
Férfogandeanslaget flytt
arbetsskor till regionge- 2024/01663 RS 24-10-23 0
mensamt
Forfogandeanslaget flytt
framtidens vardlokaler 2024/01663 RS 24-10-23 0
till HSN
Flytt reserv regionstyrelsen 2024/01663 RF 24-11-06 0
Forfogandeanslaget flytt 1
vardutveckling till HSN 2024/01663 RF 24-11-06 0
Forfogandeanslaget AVt 505, 01663 RF 24-11-06 0
FVIS till regiongemensamt
Férfogandeanslaget flytt
framtidens vardlokaler till 2024/01663 RF 24-11-06 0
regiongemensamt
Forfogandeanslaget fytt 545, /61030 RS 24-11-27 1 1
inomregional ersattning
Lénedversyn 2024 2024/01030 RS 24-11-27 0 3 2 1
Lonedversyn 2024 2024/01030 RF 24-12-11 0
Budgetkompensation 2025/00057 RS 25-03-12 3 0

avskrivningar

Budgetkompensation

- 2025/00057  RF 25-04-02
avskrivningar

Ny budget 4 0] 534 144 390
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Investeringsredovisning

Varje ar gor Region Blekinge en investeringsbudget
for kommande verksamhetsar. Arets investerings-
budget uppgick till 443 miljoner kronor. Den storsta
investeringsbudgetposten var fastighetsinvestering-
ar som uppgick till 273 miljoner kronor. Investerings-
budgeten i sin helhet naddes till 87 procent. Fore-
gdende ar var motsvarande siffra ocksa 87 procent.

Forandrade férutsattningar for investeringar dver
1 miljon kronor ska aterrapporteras till beslutande
instans. | underlaget ska det finnas en konsekvens-
beskrivning. Férandringen kan bero pa kraftiga for-
seningar i projektets genomforande, en 6verhettad
marknad med mera. Om projektets budget bedoms
avvika mer an 10 procent av investeringens total-
belopp ska rapportering ske till beslutande instans
som ska besluta om fortsattning av projektet.

Storre avvikelser fran politiskt fattade beslut,
igangsattningsbeslut och beslut om upphandling
over 50 miljoner kronor, ska aterrapporteras/infor-
meras om till regionstyrelsens serviceutskott. Av-
vikelser kan vara férseningar i processen eller pro-
jektets omfattning.

INVESTERINGSBUDGET

Regionfullmaktige tilldelar némnderna anslag som
binds pa for de fyra olika investeringsslagen, fastig-
het, it, medicinsk teknik och évriga investeringar.
Budgetram per investeringsslag utgar fran ett ge-
nomsnitt av genomforda investeringar de senaste
fem dren kompletterad med kdnd forandring av
behov. Den budgeterade avskrivningskostnaden
simuleras med investeringsbudget och tidigare
gjorda investeringar som grund.

For att skapa battre férutsattningar for en 6kad
investeringstakt beslutas investeringsplanen 15-20
procent hégre an beslutad investeringsbudget. In-
vesteringsbudgeten ar styrande och investeringar

far inte genomforas till hdgre belopp an investe-
ringsbudget.

Investeringarna har en femarig planeringshori-
sont, ddr det foérsta dret utgor budgetaret och de
fyra darefter foljande aren utgor planeringsar. Den
beslutade totalutgiften fér investeringsprojekt, vars
planerade genomférandetid omfattar flera ar, for-
delas pa anslag for budgetaret och respektive pla-
neringsar. Ej férbrukade investeringsmedel som
ingar i ramanslag 6verfors inte som anslagsforand-
ringar i nasta ars budget, ddremot maste investe-
ringar som inte hinns med tas med i kommande
planer.

Likviditeten kommer att paverkas utifran planerade
utbetalningar och eventuella lan.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater
hur stor andel av investeringarna som kan finansie-
ras med arets resultat, exklusive orealiserade poster
plus avskrivningar. 100 procent eller hégre innebdr
att Region Blekinge kan finansiera samtliga investe-
ringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur
innebdr att regionen inte behdver lana till investe-
ringarna och att regionens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stdrks. Sjalvfinansieringsgraden
for 2024 var -54 procent. Minskningen berodde pa
ett starkt férsamrat resultat.

Procent 2024 2023 2022

Sjalvfinansieringsgrad -54 35 154
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Investeringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik

Mnkr
300

240

180

120

60

2024 2023 2022

M Fastigheter M Inventarier T M Medicinsk teknik

Fastighetsinvesteringar

Investeringsutgifter
sedan projektens start Varav arets investeringar
Total Ack. utfall Utfall Budget

Mnkr budget 2024 2024 2024 Avvikelse
Fardigstéllda projekt

Nya autoklaver STA 10 7 0 0
Nya autoklaver STA Karlshamn 5 5 0 0 0
OP-sal VVS atgarder 3 3 0 1 0
Byte avloppsstammar 2 2 0 0 0
Yttre VA Karlshamn 3 3 2 2 0
Renovering bassang 10 15 0 0 0
Lab 4 ny CT kamera 5 2 0 0 0
Medicinmott atgdrder innemiljo 4 3 0 0 0
Renovering hiss 1 1 0 3 3
Renovering hiss 1 1 1 0 0
Fonsterbyte 3 2 1 1 0
Renovering omkladningsrum 3 6 1 0 -1
Renovering instrumentcentral 1 1 0 0 0
Utbyte badaggregat 2 2 0 0 0
Armaturbyte 1 1 0 2
S i bt N
Summa fardigstadllda projekt 55 56 7 9 2




Fastighetsinvesteringar, fortsattning

Investeringsutgifter
sedan projektens start
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Varav arets investeringar

Total Ack. utfall Utfall Budget
Mnkr budget 2024 2024 2024 Avvikelse
Pagaende projekt
cobilogen, bérus mmy 23 sn : o 5
Ny byggnad psyk 6ppenvard 265 55 43 50 7
Nybyggnad P-hus 195 198 82 40 -42
Omb kemlab 60 57 5 0 -5
Orofacial medicin 30 2 2 10 8
Omb akutmottagning 28 3 2 14 12
Endoskopienhet 46 1 9 20 1
Evakueringslokaler, flyttkedja 14 1 0 7 7
Klin-fys etapp 2 12 23 3 4 1
Byte aldre styrsystem 12 9 5 3 -2
Takbyte Wamé Center 1 7 7 10 3
Materialdepa 7 1 8 6 -2
Investeringsreserv 100 66 12 10 -2
FTI dtgarder 63 68 14 16 2
FTI energieffektivisering 26 30 8 7 -1
FTI ventilation 36 18 2 8 6
FTI vdarme 32 28 19 13 -6
FTI kyla 17 9 3 3
Investeringsreserv forvaltning 10 10
Ovrigt 30 34 4
Summa fardigstallda projekt 1476 1105 269 264 -5
Summa investeringar 1531 1161 276 273 -3
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Medicintekniska investeringar

Investeringsutgifter
sedan projektens start

Varav arets investeringar

Total Ack. Ack. Utfall Budget
Mnkr budget | Utfall 2024 budget 2024 Avvikelse 2024 2024 Avvikelse
Fardigstéllda projekt
och torkekdp Cop | 3 2 3 1 g 1
Proteinanalysator
labmedicin 1 1 1 0 1 1 0
MR Brost 1 1 1 0 1 1 0
oCT 5 0 5 5 0 5 5
Ogonbottenkameror 3 3 3 -1 3 3 -1
Dental réntgen 1 1 1 0 1 1 0
Investeringar under 500 tkr 8 19 8 -12 18 8 1
Summa fardigstéllda projekt 20 26 20 -6 25 20 -5
Pagdende projekt
Patientdvervakning 53 0 32 31 0 32 31
EKG helhetsgrepp 7 5 5 0
Ambulanser 29 26 26 0 6 8
Rl o I I
Transportkuvos 4 3 4 1 3 4 1
gg?:l?:s::rmacalab ! ! ! 0 ! ! 0
EEG 1 1 1 0 1 1 0
Ovrigt 0 30 30 0 30 30
Summa pagaende projekt 104 39 101 62 17 81 64
Summa investeringar 124 65 121 56 42 100 59
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Immateriella och it-investeringar

Arets investeringar

Utfall Budget
Mnkr 2024 2024 Avvikelse

Ndsta gererations infrastruktur
(utveckling, uppgradering och

underhall av regionens infrastruktur) 29 31 2
Verksamhetsndra regiondvergripande

verksamhetsinvesteringar 1 5 4
Livstidsforlangning telefoniplattform 1 3 2
Framtidens vardsystemstod 0 1 1
Datalagerplattform 12 5 -7
Ovrigt 1 6 5
Summa immateriella och it-investeringar 44 50 6

En timme timmar — samtal, konsert och koreografi i utstallningen Timmar av Jesper Norda pa Kulturcentrum Foto: Anders Bergén
Ronneby konsthall. Jesper Norda, Musikduon LAKE i samarbete med PLX Records, Anton Ingvarsson och Martin

Olsson samt Masskollektivet. Ett samarbete mellan: Konst i Blekinge/Dans i Blekinge/Region Blekinge och

Kulturcentrum Ronneby konsthall/Ronneby kommun
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Ekonomisk redovisning
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

REGION BLEKINGE

Mnkr Not Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023*
1
Verksamhetens intdkter 2 1325 1152 173 1368
Verksamhetens kostnader 3, 4 -8 214 -7 416 -797 -7 825
Avskrivningar/nedskrivningar 5 -225 -220 -5 -258
Verksamhetens nettokostnader -7 114 -6 485 -629 -6 715
Skatteintdkter 6 4 681 4 682 -1 4 653
Generella statsbidrag och utjdmning 7 2206 2 059 147 1898
Verksamhetens resultat -227 256 -483 -163
Finansiella intakter 8 260 100 160 217
Finansiella kostnader 9 -357 -352 -4 -286
Resultat efter finansiella poster -324 4 -327 -232
Arets resultat -324 4 -327 -232

*2023 ars siffror ar omraknade pa grund av 6vergang till finansiell leasing.
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Balansrdkning

Mnkr Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 59 57
Mark och byggnader n 2087 1924
Maskiner och inventarier 12 419 425
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 77 74
Summa anldggningstillgangar 2 642 2 480
Omsaéttningstillgangar
Forrad 130 116
Kortfristiga fordringar 14 518 597
Kortfristiga placeringar 15 2717 2 493
Kassa och bank 16 424 373
Summa omsattningstillgangar 3789 3579
Summa tillgangar 6 431 6 059
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 17 1269 1593
varav Ovrigt eget kapital 1593 1825
varav Arets resultat 324 232
Avsattning for pensioner 18 3756 3097
Langfristiga skulder 19 17 123
Kortfristiga skulder 20 1289 1245
Summa_eget kapital, 6 431
avsattningar och skulder 6 059
Panter och ansvarsforbindelse 21
Borgensforbindelser 22 172 120
Pensionsforpliktelser 23 2 366 2 337

(som inte tagits upp bland skulder
eller avsattningar)

*2023 ars siffror ar omraknade pa grund av 6vergang till finansiell leasing.
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen upprdttas i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning samt rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning (RKR) och god redovisningssed.
Att lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationer fran RKR foljs innebar bland annat att:
* intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras Region Blekinge och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
 fordringar upptas till de belopp de berdknas
inflyta
« tillgangar och skulder upptas till anskaffnings-
varde
 vardering av kortfristiga placeringar gérs som
huvudregel till verkligt varde

| de fall Region Blekinge gor avsteg fran ovanstaen-
de redovisas det i texten som foljer.

Byte av redovisningsprincip

Justering av jamforelsesiffror 2023

Enligt RKR R12 ska vasentliga fel under tidigare
perioder, om det ar mojligt, retroaktivt rattas i de
forsta finansiella rapporter som godkanns for
utfardande efter upptdackten av felet. Rattelse goérs

Medarbetare fran regional utveckling har mote.

genom omrdkning av jdmforelsetalen for den tidiga-
re period eller tidigare perioder dar felet finns.
Jamforelsetalen for féregdende ar har réknats
om pa grund av 6verganag till finansiell leasing pa
fastighetsavtal i enlighet med RKR R5 Leasing.
Andringarna har markts ut med * i berérda tabeller.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar resultatet av handel-
ser eller transaktioner som inte dr extraordindra
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jam-
forelser med andra perioder. Posterna konteras
enligt Region-bas i redovisningen men i resultat-
uppfoljningen sarredovisas posten pa egen rad eller
i not for att tydliggora att sa skett och for att en
korrekt jdamforelse ska kunna ske.

Periodisering
Periodisering sker for att ge en rattvisande bild av
Region Blekinges resultat och finansiella stallning
for den aktuella perioden. Det innebar att utgifter
kostnadsfors det ar da férbrukning sker och inkom-
ster intdktsfors det ar som intakten genereras.
Konsekvensprincipen, vdsentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tilldmpas i férekommande fall.
Eventuella avvikelser kommenteras under respekti-
ve rubrik.

Foto: Andreas BlomlI6f





























































































	2024 Årsredovisning
	Så här läser du årsredovisningen
	Innehållsförteckning
	2024 – ett år med säkerhet och beredskap i fokus
	Det här får du för dina skattepengar
	Kostnader under 2024 

	Året som gått 2024 EN DAG I REGIONEN
	Hänt under året
	JANUARI
	FEBRUARI
	MARS
	APRIL
	MAJ
	JUNI
	JULI
	AUGUSTI
	SEPTEMBER
	OKTOBER
	NOVEMBER
	DECEMBER

	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Den kommunala koncernen 
	REGION BLEKINGES NÄMNDER
	KONCERNFÖRETAG
	ANDRA FÖRETAG MED ÄGARINTRESSE
	PRIVATA UTFÖRARE

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	OMVÄRLDSRISKER
	VERKSAMHETSRISKER
	FINANSIELLA RISKER 
	PENSIONSFÖRPLIKTELSE

	Händelser av väsentlig betydelse
	AVTAL OCH UPPHANDLING
	RÄTTSTVISTER
	ORGANISATION
	INVESTERINGAR
	EKONOMISKA UTMANINGAR FRAMÖVER 
	BLEKINGES BEFOLKNINGSUTVECKLING

	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	VERKSAMHETSIDÉ
	VISION OCH UPPDRAG
	VÄRDEGRUND
	STYRMODELL
	PERSPEKTIV
	BUDGET MED PLANER, VERKSAMHETSPLANER OCH HANDLINGSPLANER
	UPPFÖLJNING UNDER ÅRET
	POLITISK ORGANISATION

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	UTVÄRDERING AV GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING 
	ÖVERGRIPANDE MÅL – ETT BLEKINGE SOM VÄXER MED FLER BLEKINGEBOR OCH GOD KOMPETENSFÖRSÖRJNING 
	ÖVERGRIPANDE MÅL – EN TILLGÄNGLIG VERKSAMHET MED HÖG KVALITET
	ÖVERGRIPANDE MÅL – EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE MED MEDARBETARE SOM TRIVS OCH UTVECKLAS
	ÖVERGRIPANDE MÅL – EN ANSVARSFULL OCH RESURSEFFEKTIV EKONOMI MED BUDGET I BALANS
	SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING

	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning
	REGIONENS INTÄKTER OCH KOSTNADER
	VERKSAMHETENS INTÄKTER
	SKATTEINTÄKTER
	GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJÄMNING 
	PERSONALKOSTNADER 
	INHYRD PERSONAL
	KÖPT VÅRD
	DIREKTA TRAFIKKOSTNADER
	LÄKEMEDELSKOSTNADER
	ÖVRIGA KOSTNADER
	AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
	FINANSNETTO 
	KÄNSLIGHETSANALYS
	SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT OCH STÄLLNING 

	Balanskravsresultat
	SYNNERLIGA SKÄL

	Väsentliga personalhändelser
	MEDARBETARE
	SJUKFRÅNVARO
	BEMANNING
	INHYRD PERSONAL 
	ARBETSMILJÖ OCH HÄLSA 
	ATTRAKTIV ARBETSGIVARE 

	Förväntad utveckling

	Drift- och investeringsredovisning
	Driftredovisning
	Investeringsredovisning
	INVESTERINGSBUDGET
	SJÄLVFINANSIERINGSGRAD
	FASTIGHETSINVESTERINGAR
	ÖVRIGA INVENTARIER
	IT-INVESTERINGAR
	MEDICINTEKNISKA INVESTERINGAR


	Ekonomisk redovisning
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	NOTER
	Not 1 Redovisningsprinciper 

	NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN
	Not 2 Verksamhetens intäkter 
	Not 3 Verksamhetens kostnader 
	Not 4 Nettokostnad för räkenskapsrevision
	Not 5 Avskrivningar/Nedskrivningar
	Not 6 Skatteintäkter 
	Not 7 Generella statsbidrag och utjämning
	Not 8 Finansiella intäkter 
	Not 9 Finansiella kostnader

	NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN
	Not 10 Immateriella anläggningstillgångar
	Not 11 Mark och byggnader
	Not 12 Maskiner och inventarier
	Not 13 Finansiella anläggningstillgångar
	Not 14 Kortfristiga fordringar
	Not 15 Kortfristiga placeringar
	Not 16 Kassa och bank
	Not 17 Eget kapital
	Not 18 Avsättning för pensioner
	Not 19 Långfristiga skulder
	Not 20 Kortfristiga skulder
	Not 21 Ställda säkerheter och ansvarsförbindelse
	Not 22 Borgensförbindelse
	Not 23 Pensionsförpliktelse


	Bilagor
	Årsstatistik 
	Befolkning och verksamhet
	Ekonomi
	Personal 

	Revisionsberättelse
	REVISIONSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2024
	Till revisionsberättelsen hör bilagorna




