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Det här är Region Blekinges samlade årsredovisning för 2024. 

Det är Region Blekinges viktigaste dokument för att följa upp 

vilka insatser som gjordes under det gångna året. Årsredovis-

ningen sammanställer hur organisationen lyckades leva upp  

till målen i budget 2024 med planer 2025, 2026.

Årsredovisningen innehåller tre olika huvudavsnitt: förvalt-

ningsberättelsen, drift- och investeringsredovisningen och den 

ekonomiska redovisningen. I förvaltningsberättelsen redovisas 

året som har gått, i enlighet med kapitel 11 i Lagen om kommu-

nal bokföring och redovisning. Utgångspunkten för förvaltnings-

berättelsen är de övergripande målområden Region Blekinge 

presenterade i budget 2024 med planer 2025, 2026. I driftredo-

visningen redovisas och analyseras det ekonomiska utfallet för 

Region Blekinges nämnder. Investeringsredovisningen innehåll-

er en samlad redovisning av Region Blekinges investerings-

verksamhet. I den ekonomiska redovisningen återges finansiell 

redovisning: resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys 

och noter.

Sist i årsredovisningen finns bilagor som presenterar en 

sammanställning av årsstatistik för Region Blekinge. Här finns 

också revisionsberättelsen, som redogör för Region Blekinges 

revisorers granskning av räkenskaper och verksamhet.

Så här läser du 
årsredovisningen
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2024 – ett år med säkerhet 
och beredskap i fokus

– Vi måste förbereda oss för det värsta och alla behöver hjälpas åt med att vara vaksamma.

Säkerhetsläget i vår omvärld och hur det påverkar Region Blekinge ligger närma i tanken när 

regionstyrelsens ordförande Robert Lindén (SD) summerar år 2024, tillsammans med region- 

direktören Anders Johansson.

2024 innebar fortsatt arbete för att rusta Region 
Blekinge inom säkerhet och krisberedskap. Regio-
nen deltog bland annat i övningar tillsammans med 
andra aktörer, för att höja förmågan att agera i kris 
och krig. En av dem ägde rum i november och var 
den största hälso- och sjukvårdsövningen i Sverige 
i modern tid. 

– Vi behöver, som Robert är inne på, fortsätta 
att höja vår medvetenhet i säkerhetsfrågor och 
fortsätta att stärka vår beredskap för samverkan 
med myndigheter och försvaret i vår närhet, om- 
råden där vi redan ligger långt fram i jämförelse 
med andra regioner, säger Anders Johansson.

I september fattade regionfullmäktige beslut om 
en ledningsplan vid kris och krig. Syftet med planen 
är att ha en god ledningsstruktur i regionen vid en 
kris eller ett krig. 

– Det är viktigt att vi med beslut från högsta 
politiska nivå klargör roller, ansvar och uppgifter 
vid en särskild händelse, menar Robert Lindén.

2024 fullgjorde han sitt första hela kalenderår 
som regionstyrelsens ordförande. Den 1 oktober 
fick Robert Lindén en ny regiondirektör, Anders 
Johansson, vid sin sida. Detta sedan Peter Lilja, 
som innehaft posten sedan 2011 valde att tacka för 
sig efter lång och trogen tjänst. Anders Johansson 
kom närmast från en tjänst som kommundirektör 
i Kristianstad.

– Mina första månader som regiondirektör ägnade 
jag mig åt att lära känna organisationen. En av de 
saker jag tidigt tog tag i var att stärka organisatio-
nens ledningsförmåga. Rent konkret handlar det  
om behovet att tillsätta chefer på ett antal viktiga 
poster, säger Anders Johannson.

Regiondirektören talar gärna om de tre orden 
struktur, stabilitet och hopp. 

– I ett Region Blekinge där vi uppnått stabilitet 
genom god struktur kan hoppet och arbetsglädjen 
växa. Då når vi vår högsta potential i att skapa vär-
de för dem vi finns till för, Blekinges invånare, för-
klarar Anders Johansson.

Ett viktigt steg i riktning mot stabilitet och struk-
tur var att Region Blekinge år 2024 införde en ny 
förvaltningsorganisation. I stället för att, som tidi-
gare, vara indelad i olika förvaltningar har regionen 
nu övergått till att ha en gemensam förvaltning 
med regiondirektören som förvaltningschef. Målen 
med den nya organisationen är bland annat att dra 
nytta av helheten och nyttja resurser effektivt, att 
organisera utifrån kompetens och att verksamheten 
ska genomsyras av innovation, digitalisering och  
utveckling.

– Nu fortsätter arbetet med att trimma våra pro-
cesser och den nya organisationen så att den gör 
mesta möjliga nytta för våra verksamheter och där-
med Blekinges invånare, säger Anders Johansson. 

2024 präglades även av en mycket ansträngd 
ekonomisk situation. Prognoser som pekade mot 
ett mycket stort underskott ledde under våren till 
en rad beslut om åtgärder, bland annat ett totalt  
anställningsstopp och att Region Blekinge varslade 
Arbetsförmedlingen om att upp till 90 medarbetare 
kunde komma att behöva sägas upp.

Till slut blev det ekonomiska resultatet bättre än 
vad vårens prognoser visade, och slutade på minus 
324 miljoner kronor. Enligt kommunallagen måste 
offentliga organisationer återställa, det vill säga  
betala tillbaka, sina underskott. Tillsammans med  
tidigare underskott måste Region Blekinge nu åter-
ställa 817 miljoner kronor. Genom att åberopa ”syn-
nerliga skäl” kommer delar av denna summa nu att 
återställas inom tio år i stället för tre år, som nor-
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malt är brukligt. Detta eftersom Region Blekinges 
verksamhet annars skulle påverkas alltför mycket. 

Robert Lindén och Anders Johansson. Foto: Anna Asplund, Region Blekinge

– Vi har ett långvarigt och stort underskott inom 
framför allt hälso- och sjukvården som vi måste  
jobba vidare med, långsiktigt och systematiskt.  
Exempelvis utreder vi nu vilken vård som ska bedri-
vas var i länet. Samtidigt vill jag ge en stor eloge till 
alla våra medarbetare för de insatser de har gjort, 
så att vi trots ansträngd ekonomi kunnat behålla en 
verksamhet med god kvalitet, säger Robert Lindén.

Ett långsiktigt arbete handlar om nära vård, att 
mer vård ska bedrivas närmare patienten. Det är en 
omställning som behövs av många skäl, inte minst 
för att fler ska kunna få den hälso- och sjukvård de 
behöver i rätt tid, när befolkningen blir allt äldre och 
vårdbehoven därmed större. Med detta följer även 
ett behov av investeringar i bland annat ändamåls-
enliga lokaler. Under 2024 togs bland annat det för-
sta spadtaget för en ny vårdbyggnad i Karlshamn, 
som ska ge moderna lokaler till bland annat vuxen-
psykiatrin. 

– Att vi har rätt lokaler för att kunna arbeta  
effektivt och samverka med andra är viktigt även 
för arbetsmiljön och vår attraktivitet som arbets- 
givare, betonar Robert Lindén. 

Ett annat mycket omfattande arbete som under 
året präglat hälso- och sjukvården är införandet av 
det nya vårdinformationsstödet Cosmic. Införandet 
har tagit längre tid än planerat. Enligt det senaste 
beslutet kommer Region Blekinge att gå över till 
Cosmic i mitten av november 2025.

– Det nya vårdinformationsstödet ersätter en 
rad nuvarande system och stödjer ett arbetssätt 
som är mer personcentrerat och bättre följer  
patientens resa genom vården. Vi fortsätter  
arbetet med samma intensitet och ser fram emot 
införandet, säger Anders Johansson.

Region Blekinges har regional utveckling som  
ett av sina huvuduppdrag. I det ingår att stärka  
Blekinge och få fler att vilja leva och verka här. En 
gemensam kraftsamling tillsammans med samtliga 
kommuner pågick under 2024 för att öka befolk-
ningstillväxten och behovet av kompetens till bland 
annat den växande industrin. Kraftsamlingen har en 
styrgrupp, regionala samverkansrådet, som består 
av den politiska ledningen och tjänstepersonsled-
ningen i samtliga kommuner och Region Blekinge. 

– Även Länsstyrelsen är representerat och vi  
har tät samverkan med Försvarsmakten, Blekinge 
Tekniska Högskola (BTH) och näringslivet. Vi har  
alla insett att vi delar samma utmaningar, säger  
Anders Johansson.

– Det är en kraftsamling med en bredd som är 
unik för Sverige, fortsätter Robert Lindén.

Att det under processen har behövts en del tid 
och dialog tycker både regionstyrelsens ordförande 
och regiondirektören är av godo.

– Det har varit viktigt för att komma framåt till-
sammans på ett sätt som alla är nöjda med. Nu har 
vi ett gyllene läge med de bästa förutsättningarna för 
att få Blekinge att växa, avslutar Anders Johansson 
och Robert Lindén.
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53 %

Det här får du 
för dina skattepengar

Skattepengar är Region Blekinges viktigaste inkomstkälla. År 2024 betalde varje  

invånare 29 773 kronor i skatt till Region Blekinge. En annan viktig inkomstkälla är 

statsbidrag. Tillsammans med avgifter från patienter och kunder, såld vård, sålda 

varor och tjänster, intäkter från kapital och övriga intäkter blir det totalt 53 876 kronor 

per invånare för 2024 som går till att finansiera Region Blekinges verksamhet.

Intäkter 
per invånare 

under 

2024
Regionskatt 29 773
Statsbidrag 15 982
Avgifter från patienter/kunder 2 102 
Försäljning av sjukvård 1 548
Försäljning av varor och tjänster 2 106
Övriga intäkter 712
Finansiella intäkter 1 652

53 876 kronor per 
invånare

Totala intäkter under 2024 

8 471 
M I L J O N E R  K R O N O R

Blekinge har 157 223 medborgare, varav 
53 procent är i yrkesverksam ålder (20–64 år).

Av varje hundralapp 
som EN INVÅNARE  
i Blekinge tjänade   
år 2024 gick  

12,04 kronor till  
regionskatt
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Den kommunala koncernen 
Region Blekinges samlade verksamhet bedrivs i regionens nämnds- och förvaltnings-

organisation. Region Blekinge har även ett antal koncernföretag och ägarintressen 

i andra företag och organisationer. En viss del av verksamheten har överlämnats till 

privata utförare. En fullständig översikt av Region Blekinges verksamhet visas i  

organisationsschemat nedan.

Region Blekinge

Nämnd och 
styrelse

Regionstyrelsen

Hälso- och sjukvårds-
nämnden

Regionala utvecklings-
nämnden

Patientnämnden

Samverkansnämnden 
i Blekinge

Samverkansnämnden 
för Region Blekinge 
och Region Kronoberg

Koncernföretag

Blekingetrafiken AB 
(100 %)

Visit Blekinge AB (50 %)

Techtank AB (50 %)

Almi Företagspartner 
Blekinge AB (49 %)

AB Regionteatern 
Blekinge Kronoberg (29 %)

Rockneby Vind AB (30 %)

Andra företag 
med ägarintresse

Stiftelsen Blekinge 
Museum (60 %)

E22 AB (20 %)

Öresundståg AB (12 %)

AB Transitio (5 %)

Kommunalförbundet 
Svenskt Ambulansflyg (1,6 %)

Samtrafiken 
Sverige AB (1,8 %) 

LÖF Regionernas 
ömsesidiga 
försäkringsbolag (1,6 %)

Inera AB (0,2 %) 

Kommuninvest 
ekonomisk förening (< 1 %)

Privata utförare

Hälsoval primärvård

Privatpraktiserande 
tandläkare

Privata vårdgivare 
specialistvård

Privata vårdgivare 
sjukvårdande behandling

Trafikentreprenörer
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REGION BLEKINGES NÄMNDER
Region Blekinge har fem nämnder. De flesta nämn-
der har som uppdrag att styra förvaltningarna inom 
sina respektive områden. Regionstyrelsen agerar 
nämnd för all verksamhet som inte leds av en  
särskild nämnd. I årsredovisningen kommer det  
därför i fortsättningen uttryckas att det finns sex 
nämnder. Beskrivningen nedan av respektive 
nämnd ska ses mot bakgrund av kommunallagens 
krav på att frågor som är av principiell betydelse  
eller annars av större vikt för regionen alltid ska 
hanteras i regionfullmäktige.

Regionstyrelsen
Under regionstyrelsen samlas all verksamhet i  
Region Blekinge som inte leds av en nämnd. Region-
styrelsen har en övergripande samordnande roll  
i och med sin särställning med uppsiktsplikt över  
övriga nämnders och bolags verksamheter. Region-
styrelsen utövar ledning och ekonomisk förvaltning 
ur ett helhetsperspektiv för regionen.

Hälso- och sjukvårdsnämnden
Hälso- och sjukvårdsnämnden fördelar och styr  
hälso- och sjukvården för Blekingesjukhuset,  
primärvården, tandvård och psykiatri- och habili- 
tering. Nämnden beslutar om utbud, omfattning 
och lokalisering av hälso- och sjukvården.

Regionala utvecklingsnämnden
Nämnden ansvarar för den regionala utvecklingen  
i Region Blekinge.

Patientnämnden
Patientnämnden är en fristående och opartisk  
instans som enligt lag ska finnas i alla regioner.  
Patientnämnden arbetar med att hjälpa patienter 
och anhöriga om det uppstår problem i kontakten 
med hälso- och sjukvården eller tandvården. Nämn-
den är till för både Region Blekinges patienter och 
kommunernas vårdtagare. 

Samverkansnämnden i Blekinge 
Samverkansnämnden i Blekinge består av Region 
Blekinge och länets fem kommuner. Nämnden  
arbetar för att länets invånare ska erbjudas hjälp-
medel för funktionsnedsättning enligt hälso- och 
sjukvårdslagen. Detta med undantag för syn- och 
hörsel- och ortopedtekniska hjälpmedel.

Samverkansnämnden för Region Blekinge 
och Region Kronoberg
Region Kronoberg och Region Blekinge samarbetar 
kring klinisk mikrobiologi. Samarbetet sköts genom 
samverkansnämnden, som ska se till att styrningen 
och ledningen av den gemensamma kliniken funge-
rar.

En logoped visar en patient hur man kan träna stämbanden med hjälp av rörfonation. Foto: Andreas Blomlöf
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KONCERNFÖRETAG
Region Blekinge samverkar med andra aktörer för 
att skapa ett Blekinge som kännetecknas av utveck-
ling, stabilitet, livskvalitet och sysselsättning. En  
sådan utveckling ger tillväxt i länet och skapar  
ökade ekonomiska förutsättningar för att bedriva 
hälso- och sjukvård och övrig verksamhet med  
god kvalitet. Region Blekinges engagemang i  
dotterbolag och stiftelser är ett medel för detta. 

Blekingetrafiken AB (100 procent)
Kommunalförbundet Region Blekinge övertog  
successivt Blekingetrafiken AB:s hela verksamhet 
2014. Från och med 2015 har det inte bedrivits  
någon verksamhet i bolaget.

Visit Blekinge AB (50 procent)
Visit Blekinge AB ägs av Region Blekinge och länets 
fem kommuner. Uppdraget är att i nära samverkan 
med näringslivet, ägarna och andra offentliga  
intressenter, skapa optimala förutsättningar för ut-
veckling i regionen. Bolaget har både det nationella 
och internationella marknadsuppdraget att öka  
Blekinges konkurrenskraft med effektiv och bred 
marknadsföring som stärker varumärket Blekinge.

Mnkr 2024 2023

Årets resultat 0,2 0,0

Nettoomsättning 11 11

Balansomslutning 5 11

Eget kapital 2 2

Soliditet % 45 16

Medelantal anställda 6 6

Techtank AB (50 procent)
Techtank AB är ett industrikluster och en regional 
utvecklingsaktör i Blekinge med uppdrag att stärka 
industrins konkurrenskraft.

Mnkr 2024 2023

Årets resultat 0,7 0,8

Nettoomsättning 2 2

Balansomslutning 5 4

Eget kapital 2 2

Soliditet % 70 57

Medelantal anställda 5 5

Almi Företagspartner Blekinge AB 
(49 procent)
Almi-koncernens uppdrag är att skapa förutsätt-
ningar för hållbar tillväxt genom att förbättra möjlig- 
heterna till att utveckla fler konkurrenskraftiga före-
tag. Almis verksamhet utgör ett komplement till 
den privata marknaden för att tillgodose företagens 
behov av affärsutveckling och finansiering. Almi  
Företagspartner Blekinge AB är ett regionalt dotter-
bolag och verksamheten bedrivs med kontor i  
Karlskrona och Karlshamn. Almi erbjuder finansie-
ring till små och medelstora företag. Finansieringen 
kompletterar andra aktörer och insatser sker ofta i 
samarbete med banker eller andra kreditinstitut.

Mnkr 2024 2023

Årets resultat 0,5 -0,1

Nettoomsättning 14 13

Balansomslutning 15 14

Eget kapital 14 13

Soliditet % 92 92

Medelantal anställda 9 9
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AB Regionteatern Blekinge Kronoberg 
(29 procent)
AB Regionteatern Blekinge Kronoberg driver  
scenkonstverksamhet inom Kronobergs län och  
Blekinge. Ändamålet med verksamheten är att  
producera, arrangera och stimulera scenkonst för 
barn, unga och vuxna. Bolaget ska vara en aktiv  
del i samhällslivet och speciellt kulturlivet inom de 
båda länen. Regionteatern ägs av Region Blekinge 
tillsammans med Region Kronoberg och Växjö  
kommun. 

Mnkr 2024 2023

Årets resultat 0,2 1,1

Nettoomsättning 46 47

Balansomslutning 24 27

Eget kapital 10 10

Soliditet % 49 45

Medelantal anställda 45 45

Rockneby Vind AB (30 procent)
De fem vindkraftverken norr om Rockneby i  
Kalmar kommun ägs av 16 delägare. För att skapa 
stordriftsfördelar, sprida risker och för att minska 
administrationskostnaderna skrev delägarna avtal 
om att samarbeta kring vindparkens drift och  
administration. Rockneby Vind AB ägs av delägarna 
till vindkraftsparken i samma proportion som de 
äger andel av den totala parken. Bolagets uppgift är 
att företräda ägarna och på deras uppdrag ta hand 
om frågor kring till exempel elförsäljning, drift och 
administration av vindparken. Vindkraftverken är av 
fabrikatet Vestas V100 med en generator på 1,8 
MW och en tornhöjd på 95 meter. 

Mnkr 2024 2023

Årets resultat 0,0 0,0

Nettoomsättning 14 17

Balansomslutning 3 2

Eget kapital 0,4 0

Soliditet % 16 19

Medelantal anställda 0 0

ANDRA FÖRETAG MED ÄGARINTRESSE
Utöver ovan beskrivna koncernföretag har Region 
Blekinge ägarintressen i följande företag och  
organisationer:

Stiftelsen Blekinge Museum (60 procent)
Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge 
musei- och hembygdsförbund är Region Blekinge 
ägare av stiftelsen Blekinge Museum. Stiftelsens  
ändamål är att förvalta dess samlingar och bygg- 
nader och hålla dem tillgängliga för allmänheten. 
Stiftelsen ska bedriva vetenskaplig insamling och 
dokumentation, utställningsverksamhet, informa-
tion och annan utåtriktad verksamhet som gäller  
länets kultur- och naturhistoria. Stiftelsen ska även 
bedriva och främja kulturminnesvård.

E22 AB (20 procent)
Bolaget E22 AB ska verka för en utbyggnad och 
upprustning av väg E22 till lägst fyrfältstandard 
mellan Norrköping och Trelleborg.

Öresundståg AB (12 procent)
Bolaget Öresundståg AB:s uppgift är att samordna 
och driva gemensamma frågor för Öresundstågs-
systemet i Sverige, bland annat frågor om avtal,  
trafikplanering, marknad, försäljning, fordon och 
underhåll. 

AB Transitio (5 procent)
AB Transitio är ett samägt bolag av samtliga regio-
nala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag 
är att upphandla, finansiera och förse ägarna med 
tåg och reservdelar.
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Patientmöte på geriatrisk avdelning i Karlskrona. Foto: Andreas Blomlöf
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Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning

Region Blekinges ekonomiska resultat för 2024  
var negativt och slutade på -324 miljoner kronor, 
mycket beroende på hög inflation och ökade pen-
sionskostnader.

Region Blekinge har, likt övriga regioner, demo-
grafiska och ekonomiska utmaningar. Blekinge har 
en åldrande befolkning med behov av hälso- och 
sjukvård. Andelen äldre, barn och unga ökar i för-
hållande till personer i arbetsför ålder. Utöver detta 
har regionen påverkats av hög inflationen och öka-
de pensionskostnader. Sammantaget är de ekono-
miska utmaningarna med anledning av detta om- 
fattande.

Utmaningarna de kommande åren består, förut-
om av ovanstående även av en fortsatt effektivise-
ring av verksamheten. Ett omfattande omställnings-
arbete pågår sedan några år tillbaka med syfte att 
anpassa verksamheten till befolkningens krav och 
behov. Investeringsbehovet är stort, stora nybygg-
nationer är planerade och det är viktigt att hålla  
planerad investeringstakt. Slitaget i nuvarande 
byggnader är stort liksom problem med inomhus-
miljön i vissa byggnader och en förskjutning i  
investeringstakten kan innebära omfattande behov 
av renovering i väntan på nybyggnation.

OMVÄRLDSRISKER
Kompetensförsörjning
Kompetensförsörjningen är en stor utmaning fram-
över. Den demografiska utvecklingen i samhället 
innebär ökad efterfrågan av välfärdstjänster samti-
digt som befolkningen i arbetsför ålder minskar.  
Flera insatser pågår inom Region Blekinge för att 
vara en attraktiv arbetsgivare med bra anställnings-
villkor, utvecklingsmöjligheter och en god arbets- 

miljö, men utmaningarna att kunna rekrytera nya 
medarbetare i samma utsträckning som behovet  
är svåra att möta.

I nuläget är Region Blekinge beroende av både  
inhyrda läkare och sjuksköterskor för den löpande 
verksamheten. Om regionen inte lyckas bli oberoen-
de av inhyrd personal riskeras en försämrad kvalitet 
och trygghet för patienterna. Det finns också en rad 
andra yrken där det är mycket svårt att rekrytera 
nya medarbetare, då det råder brist i hela landet. 
För att klara utmaningen krävs en långsiktig plane-
ring av kompetensförsörjningen, både när det gäller 
rekrytering och att ompröva arbetssätt och arbets-
uppgifter.

Förändrad demografi
Över tid har Blekinges befolkningsutveckling varit 
svag, inte minst för att ligga i de södra delarna av 
landet. Länets befolkningsökning över tid förklaras 
av invandring. Samtidigt har urbaniseringen inne-
burit en större koncentration av människor till färre 
men större platser, vilket för Blekinge har resulterat 
i bland annat ett negativt flyttnetto i relation till  
övriga landet.

Omflyttningarna inom landet har bidragit till  
stora demografiska skillnader mellan olika delar av 
Sverige. Blekinge har en demografisk struktur med 
en förhållandevis stor andel äldre och en hög medel- 
ålder. Framöver förväntas länets invånarantal  
minska, och den enda åldersgruppen som förväntas 
växa i länet är invånare över 80 år. Utflytten av 
unga vuxna har också inneburit färre invånare i  
barnafödande åldrar. Omflyttningarna inom landet 
påverkar ålderssammansättningen i regionen, vilket 
också får effekt på barnafödandet. Den relativt 
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fullmäktige har beslutat om reglemente för den  
finansiella verksamheten som innehåller riktlinjer 
och regler i form av riskmandat och limiter för  
finansverksamheten. Region Blekinge är exponerad 
för framför allt följande finansiella risker: ränterisk, 
finansieringsrisk, kredit-och likviditetsrisk, valutarisk 
samt marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar. 

Ränterisk 
Den 31 december 2024 uppgick de räntebärande  
finansiella tillgångarna (räntefonder) i överlikviditets- 
förvaltningen till 577 miljoner kronor och i pensions-
medel till 794 miljoner kronor. Regionen hade inga 
lån och därmed ingen ränterisk på upplåningssidan. 

Finansieringsrisk 
Enligt reglementet innebär finansieringsrisken att 
regionen inte vid varje tillfälle har tillgång till önskad 
finansiering. För att begränsa denna risk gäller  
följande:
• Den genomsnittliga återstående löptiden av  

utestående lån får inte understiga 1 år.
• Högst 50 procent av låneportföljen får förfalla till 

betalning inom närmast rullande 12-månaders 
period.

Region Blekinge hade inga lån eller krediter. Regio-
nen blev medlem i Kommuninvest 2019 men har 
ännu inte behövt ta upp några lån. I den senaste 
bankupphandlingen sattes kreditlimiten till 0–200 
miljoner kronor och regionen har inte utnyttjat  
krediten. Den 31 december 2024 uppgick tillgängliga 
likvida medel, exklusive pensionsmedel och över- 
likviditet, till 389 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk 
Regionens likviditetsförvaltning är uppdelad i två 
delar, likviditetsförvaltning och överlikviditets- 
förvaltning. Förvaltningen skiljer sig bland annat 
med avseende på syfte och placeringshorisont.  
Likviditetsportföljens storlek ska vara tillräcklig för 
att säkerställa regionens betalningskapacitet och 
betalningsberedskap. Överskjutande kapital kan 
överföras till överlikviditetsportföljen efter beslut av 
ekonomidirektören. I reglementet för den finansiella 
verksamheten finns regler kring vilka limiter som 
gäller i dessa delar.

Valutarisk 
Utgångspunkten vid tillgångsförvaltning är att  
begränsa valutarisken i förhållande till regionens 
åtagande. Hur stor del som ska valutasäkras får  
bedömas i det enskilda fallet mot bakgrund av  
bland annat vilket tillgångsslag det avser och till  
vilken kostnad. Särskilt beslut om valutasäkring ska 
tas av ekonomidirektören gällande valutasäkring av  
placeringar i utländska räntebärande värdepapper, 
alternativa tillgångar i utländsk valuta samt ut-
ländskt aktieinnehav. Utländska aktieinnehav och 
placeringar i alternativa tillgångar valutasäkras  
normalt inte. Regionen har inte valutasäkrat några 
tillgångar. 

Utgångspunkten vid skuldförvaltning är att  
begränsa valutarisken. Låneportföljen ska i huvud-
sak bestå av lån i svenska kronor. Om lån upptas i 
utländsk valuta ska den till största del valutasäkras. 
Hur stor del som ska valutasäkras får bedömas i det 
enskilda fallet mot bakgrund av marknadsläget och 
kostnaden för valutasäkring. Regionen har inte tagit 
upp några lån i andra valutor.

Marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar
Förvaltningen av pensionsmedel styrs av en normal-
portfölj. Normalportföljen visar den strategiska för-
delningen av de olika tillgångsslagen, uttryckt som 
andel av portföljens totala marknadsvärde samt 
respektive tillåtna avvikelse från normalvärdet.  
Enligt reglementet får finansiella placeringar med 
pensionsmedel göras såväl i räntebärande värde-
papper som i aktier och alternativa tillgångar. I  
reglementet finns också regler kring vilka limiter 
som gäller i denna del.

Den 31 december 2024 bestod regionens pen-
sionsmedelportfölj till 50,5 procent aktier och 36,4 
procent räntebärande värdepapper. Resterande del 
var 11,5 procent alternativa tillgångar (fastighets- 
fonder, onoterade aktier och infrastrukturfond) och 
1,6 procent likvida medel. 

PENSIONSFÖRPLIKTELSE
Region Blekinges totala pensionsförpliktelse ökade 
under 2024 med 689 miljoner kronor till 6 122  
(5 434) miljoner kronor. Den främsta orsaken till  
ökningen berodde på att prisbasbeloppet steg på 
grund av högre inflation vilket medförde att värd- 
eringen av regionens pensionsavsättning ökade. 
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Skuldökningen för pensionsavsättningen har ökat 
med 660 miljoner kronor och ansvarsförbindelsen 
har ökat med 29 miljoner kronor. Beloppen inklude-
rar beräkning av löneskatt. 

Regionen har ett långsiktigt åtagande att möta 
framtida pensionsförpliktelser. För att möta sina 
åtaganden har regionen beslutat att avsätta kapital 
för långsiktig förvaltning. De avsatta pensionsmed-
len är placerade i aktier, aktiefonder, räntefonder 
och alternativa placeringar (fastighetsfonder, onote-
rade aktier och infrastrukturfond). Marknadsvärdet 
på pensionsmedlen ökade med 208 miljoner kronor 
till 2 175 miljoner kronor under 2024. Det långsiktiga 
avkastningsmålet med pensionsmedelsförvaltningen 
är KPI (konsumentprisindex) plus 3 procent i genom- 
snitt över en 5-årsperiod. Under 2024 ökade medel-
sportföljen med 11,5 procent i jämförelse med av-
kastningsmålet som var 6 procent. Sedan 2013 har 
medelsportföljen ökat 88,6 procent vilket är 5,7 
procent bättre än avkastningsmålet som ökat med 
82,9 procent.

Värdet på pensionsmedlen är lägre än den totala 
pensionsförpliktelsen, vilket innebär att Region  
Blekinge har återlånat viss del av pensionsmedlen 
och använt dessa till investeringar och den löpande 
verksamheten. De återlånade medlen (skillnaden 
mellan total pensionsförpliktelse och marknads- 
värdet för förvaltade pensionsmedel) ökade under 

2024 med 480 miljoner kronor till 3 947 (3 467) 
miljoner kronor. Konsolideringsgraden är oföränd-
rad till 36 (36) procent. 

Region Blekinge redovisar pensionsskulden enligt 
lagen om kommunal redovisning, det vill säga enligt 
den så kallade blandmodellen. Blandmodellen inne-
bär att pensionsförmåner intjänade före 1998 redo-
visas som en ansvarsförbindelse utanför balansräk-
ningen. Pensionsförmåner intjänade från och med 
1998 redovisas som avsättning i balansräkningen. 
Skandia har hand om administrationen av Region 
Blekinges medarbetares pensioner. 

Pensionsförpliktelser
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Pensionsförpliktelse (inklusive särskild löneskatt) 2024 2023 2022

Pensionsavsättning 3 766 3 106 2 615

Ansvarsförbindelse 2 366 2 337 2 319

Pensionsstiftelse -10 -9 -11

Summa pensionsförpliktelse 6 122 5 434 4 923

Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde

Likvida medel 35 2 42

Aktier och aktiefonder 1 100 1 013 920

Räntebärande fonder 794 802 710

Alternativa placeringar (anskaffningsvärde) 245 151 121

Summa förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde 2 175 1 967 1 793

Återlånade pensionsmedel 3 947 3 467 3 130

Konsolideringsgrad 36 % 36 % 36 %
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Styrning och uppföljning av den 
kommunala verksamheten

VERKSAMHETSIDÉ
Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken 
verksamhet vi bedriver, vem vi är till för och vad vi 
vill uppnå med verksamheten. Region Blekinges 
verksamhetsidé är: Region Blekinge leder utvecklingen 
för ett attraktivt Blekinge med god livsmiljö för  
invånare, företag och besökare.

VISION OCH UPPDRAG
Region Blekinges vision är en bild av den önskade 
framtiden. Visionen är ett hjälpmedel, ett rätte- 
snöre, för att kunna fatta rätt beslut. Region  
Blekinges vision är: Den bästa livsmiljön för hållbar 
tillväxt och god hälsa.

Region Blekinges uppdrag är att: Främja en  
hållbar utveckling i hela Blekinge. Våra ansvars- 
områden är hälso- och sjukvård, folkhälsa, regional 
tillväxt, infrastruktur, kollektivtrafik och kultur och 
bildning.

Med Blekingetrafiken kan du bland annat åka buss, tåg och båt i Blekinge. Foto: Andreas Blomlöf, Blekingetrafiken

VÄRDEGRUND
För att förverkliga visionen arbetar regionens med-
arbetare tillsammans med stöd av en gemensam 
värdegrund, det vill säga grundläggande värderingar. 
Värdegrunden är en vägvisare för våra handlingar 
och hjälper oss att fatta kloka beslut som bidrar till 
att visionen och våra övergripande mål kan nås. 
Värdegrunden vägleder oss i hur vi förhåller oss till 
dem vi finns till för och hur vi förhåller oss till varan-
dra. Vår värdegrund utgår från en människosyn där 
vi värnar om och respekterar alla människors lika 
värde. Den syftar till att göra verksamheten ännu 
bättre. Värdegrunden utgår från de tre ledstjärnorna 
engagemang, samarbete och kvalitet.

STYRMODELL
Syftet med en styrmodell är att säkerställa att den 
politiska viljeinriktningen får genomslag i verksam-
heterna och att skattepengarna hanteras på bästa 
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sätt, så att visionen och målen uppnås och god  
ekonomisk hushållning säkras.

PERSPEKTIV
Region Blekinges styrmodell innebär en styrning  
utifrån fem perspektiv för att fastställa, styra mot 
och följa upp de mål som regionfullmäktige beslutat 
är strategiskt viktiga. De fem perspektiven är:
• invånare och samhälle
• kvalitet och process
• kompetens
• miljö och hållbarhet
• ekonomi.

Perspektivet invånare och samhälle är utåtriktat 
och beskriver målsättningarna för att invånarnas 
behov av hälso- och sjukvård ska tillgodoses på  
bästa sätt och för att skapa en attraktiv region för 
invånare, näringsliv och besökare. Övriga perspektiv 
är interna och ska stödja detta första perspektiv  
genom att i verksamheten skapa förutsättningar  
för att leverera den nivå av service som är politiskt 
beslutad. Perspektiven finns med från regionfull-
mäktige till nämnder och verkställande organisatio-
ner på alla nivåer. På detta sätt skapas en tydlig  
och balanserad styrningslogik som sträcker sig  
från politisk nivå till verksamhetsnivå. Knutna till 
perspektiven anges övergripande mål. De över- 
gripande målen är långsiktiga strategiska mål som 
pekar ut riktningen för verksamheten. För att följa 
utvecklingen av de övergripande målen används  
indikatorer. 

BUDGET MED PLANER, VERKSAMHETS-
PLANER OCH HANDLINGSPLANER
I början av varje mandatperiod fastställer regionfull-
mäktige en långsiktig plan, budget med planer. Den 
beskriver bland annat Region Blekinges övergripan-
de vision och strategiska mål med verksamhetens 
inriktning och omfattning. Budget med planer gäller 
i tre år, men revideras varje år. 

Utifrån budget med planer konkretiserar styrel-
sen och nämnderna sitt uppdrag och sina mål i  
årliga verksamhetsplaner.

Respektive förvaltning omvandlar nämndens 
verksamhetsplan till en handlingsplan som redo- 
visar vilka aktiviteter som ska genomföras under 
året för att bidra till att målen nås.

En lokalvårdare kör städmaskinen i hus 46 
på sjukhusområdet i Karlskrona.

Foto: Andreas Blomlöf



26 Å R SRED OV ISNIN G 2024 

REGI O N B L EK IN GE

Sjukhuskorridor på Blekingesjukhuset. Foto: Andreas Blomlöf

UPPFÖLJNING UNDER ÅRET
Varje verksamhet lämnar i februari en första prog-
nos om förväntat ekonomiskt resultat för helåret. 
Utifrån dessa prognoser sammanställs en samlad 
prognos för hela Region Blekinge.

Varje nämnd lämnar en tertialrapport per den  
30 april och en delårsrapport per den 31 augusti. I 
rapporterna framgår ekonomiskt utfall för perioden 
och prognos för helåret samt hur arbetet med verk-
samhetsplanens åtaganden, mål, aktiviteter och  
andra uppdrag fortlöper. Grundat på dessa rappor-
ter lämnar regionstyrelsen en samlad tertialrapport 
per den 30 april respektive en samlad delårsrapport 
per den 31 augusti till regionfullmäktige. Regionens 
revisorer granskar delårsrapporten för augusti.

Efter årets slut lämnar varje nämnd en verksam-
hetsberättelse som utvärderar årets verksamhet 
och hur åtaganden, mål, aktiviteter och eventuella 
andra uppdrag har uppfyllts. Verksamhetsberättel-
sen innehåller även ekonomiskt utfall för året och 
relevanta nyckeltal.

Grundat på de verksamhetsberättelser nämnder-
na har lämnat ska regionstyrelsen till regionfull- 
mäktige göra en årsredovisning för Region Blekinge 
som helhet. I årsredovisningen redogörs bland an-
nat för hur verksamhetens finansiering och ekono-
miska ställning ser ut vid räkenskapsårets slut. 
Dessutom ska måluppfyllelsen och relevanta nyckel-
tal beskrivas och utvärderas.

Regionen har utöver ovan nämnd rapportering  
presenterat sju månadsrapporter för region- 
styrelsen alternativt regionstyrelsens arbetsut- 
skott. I dessa månadsrapporter görs uppföljning  
av ekonomi, personal, tillgänglighet och befolkning.

POLITISK ORGANISATION
Regionfullmäktige är Region Blekinges högsta  
beslutande organ. I Region Blekinge sitter 57 folk-
valda fullmäktigeledamöter. Regionfullmäktige leds 
av ett presidium med en ordförande, en förste vice 
ordförande och en andre vice ordförande. Region-
fullmäktige beslutar i ärenden av principiell karaktär 
och i frågor av större vikt.

Regionstyrelsen består av 15 ledamöter som väljs 
av regionfullmäktige. Regionstyrelsen ska verkställa 
regionfullmäktiges beslut och i övrigt ansvara för de 
uppdrag regionfullmäktige lämnar över till regions-
tyrelsen. Enligt kommunallagen har regionstyrelsen 
uppsiktsplikt över övriga nämnder.

Regionfullmäktige har utsett nämnder till att sty-
ra områdena inom sina respektive ansvarsområden. 
Nämnderna ska, var och en inom sitt område, se till 
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och 
riktlinjer som regionfullmäktige har beslutat och de 
föreskrifter som gäller för verksamheten.
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God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning

UTVÄRDERING AV GOD EKONOMISK 
HUSHÅLLNING 
Enligt kommunallagen ska en region ha en god  
ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Det är  
regionfullmäktiges uppgift att besluta om riktlinjer 
och mål för god ekonomisk hushållning.

Region Blekinges styrning utgår från de fem  
perspektiven invånare och samhälle, kvalitet och 
process, kompetens, miljö och hållbarhet samt  
ekonomi. Det innebär att allt Region Blekinge gör i 
slutändan ska vara till nytta för dem organisationen 
finns till för, utföras med god kvalitet och erforder-
lig kompetens, vara långsiktigt hållbart och kost-
nadseffektivt.

Knutna till perspektiven finns fyra övergripande 
mål:
• Ett Blekinge som växer med fler Blekingebor och 

god kompetensförsörjning.
• En tillgänglig verksamhet med hög kvalitet.
• En attraktiv arbetsgivare med medarbetare som 

trivs och utvecklas. 
• En ansvarsfull och resurseffektiv ekonomi med 

budget i balans.
De övergripande målen visar i vilken riktning Region 
Blekinge – utöver att arbeta enligt lagkrav, regle-
mente och grunduppdrag – ska gå, och vilka över-
gripande frågeställningar hela organisationen konti-
nuerligt behöver arbeta med.

Sjuksköterska på geriatrisk avdelning. Foto: Andreas Blomlöf

Sammanställning över måluppfyllelse för 2024

Övergripande mål Måluppfyllelse

Ett Blekinge som växer 
med fler Blekingebor och 
god kompetensförsörjning

Inte helt 
tillfredsställande

En tillgänglig verksamhet 
med hög kvalitet

Inte helt 
tillfredsställande

En attraktiv arbetsgivare 
med medarbetare som 
trivs och utvecklas

Inte helt 
tillfredsställande

En ansvarsfull och resurs-
effektiv ekonomi med  
budget i balans

Otillfredsställande
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verksamheterna logistik, måltidsservice, fastighets-
teknik och lokalvård. Regionservice deltar även i  
externa forum som Goda Hus tillsammans med  
Linneuniversitetet och BTH för gemensam kompe-
tensutveckling. I samarbete med Ronneby kun-
skapskälla har två yrkesutbildningar inom testning 
och systemutveckling startats upp. Regionservice 
har under året fortsatt dialogerna med arbetsmark-
nadsenheterna i Karlskrona kommun för att se vilka 
samarbetsformer kring kompetensförsörjning som 
kan vara möjliga framöver, bland annat genom att 
delta i projekt som Tre arbetsgivare på en timme.

Regionservice har under tidigare år kunnat erbju-
da ungdomar och unga vuxna en inblick i arbetslivet 
genom Tekniksprånget samt traineeplatser. Under 
perioden har regionservice fått ta ställning till att 
dessa satsningar inte kunnat prioriteras utifrån be-
sparingsläget.

Blekinges länsgemensamma prioriteringar för 
området folkhälsa är beslutade. Kommunikation 
och implementeringsinsatser pågår i både Region 
Blekinge liksom i Blekinges kommuner. Samverkan 
och samordning sker inom den så kallade regionala 
strategiska folkhälsogruppen som består av repre-
sentanter från Region Blekinge och länets kommu-
ner.

Nya metoder för att främja psykisk hälsa utforskas 
tillsammans med kommunerna, till exempel mis-
sionsorienterat arbetssätt. Detta har resulterat  
i två större satsningar, Psykisk hälsa i skolan och 
Äldres psykiska hälsa.

Samlad bedömning av måluppfyllelsen
Måluppfyllelsen är inte helt tillfredsställande även 
om flera verksamheter har rapporterat tillfreds- 
ställande måluppfyllelse. Det pågår en mängd upp-
drag som ska föra Region Blekinge mot målet och 
de flesta påvisar tillfredsställande progress. Men 
den fortsatt negativa befolkningsutvecklingen är  
ett överhängande orosmoment. Med minskande  
befolkning minskar skatteintäkter och statsbidrag 
som ska finansiera verksamheterna samt ökar ut-
maningarna att kompetensförsörja både Blekinges 
näringsliv liksom Region Blekinges egna verksam-
heter.

Bland positiva faktorer finns en stark vilja i regio-
nen att samverka för att vända den negativa befolk-
ningsutvecklingen. Samtidigt utgör kommunernas 
ekonomiska situation och prioriteringar en osäker-
hetsfaktor om resurser för samverkan inte minst 
inom ramen för satsningar på initiativet Live in  
Blekinge.

Två medarbetare på intensivvårdsavdelningen. Foto: Anna Asplund, Region Blekinge
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Inom Region Blekinge görs insatser både för stärkt 
kompetensutveckling, kompetensförsörjning samt 
för stärkt folkhälsa i regionen.

Åtgärder för att uppnå en tillfredsställande 
måluppfyllelse
Fortsatt kraftsamling för en ökande befolkning och 
därmed även stärkt kompetensförsörjning i Blekinge.

ÖVERGRIPANDE MÅL – EN TILLGÄNGLIG 
VERKSAMHET MED HÖG KVALITET
God kvalitet i uppdraget om ansvar för samordning 
av att ta fram och genomföra den regionala utveck-
lingsstrategin (RUS) bygger på förtroende och för-
ankring. En kommunikationsplan samt uppföljnings-
plan finns framtagen för den fortsatta processen 
att stärka och tydliggöra regionens olika roller och 
ansvar kopplat till mål och genomförande. För att 
nå ut mer till regional utvecklings intressenter har 
en ny form av kommunikation med kvartalsvisa 
webbinarier under namnet Blekingeanalysen börjat 
användas, där både statistik och aktuella frågor pre-
senteras.

I utvecklingen av det interna arbetet inom regio-
nal utveckling har aktivitetsbaserat arbetssätt fort-
satt med målsättning om en bättre arbetsmiljö, 
men även ökad kvalitet i de interna processerna. 
Verksamheten kultur och bildning har väl utarbeta-
de strukturer för uppföljning och dialog vad det  
gäller de verksamheter som erhåller verksamhets- 
bidrag från Region Blekinge. Verksamhetssamtal 
och övrig uppföljning har skett enligt plan för att  
säkerställa att verksamheterna utför sina uppdrag 
med kvalitet. 

Ett utvecklingsarbete med att bredda Blekinge-
modellen - barnens kulturgaranti har genomförts. 
Modellen säkerställer att alla barn, från förskola till 
årskurs nio, inom ramen för skolans verksamhet, får 
ta del av alla de kulturformer som ingår i kultursam-
verkansmodellen.

Kundnöjdheten med Blekingetrafiken är fortsatt 
god och Blekingetrafiken har legat på topplacering  
i Sverige de senaste åren, vilket är en bekräftelse på 
att verksamheten möter kundernas behov väl. Ge-
nom återkommande uppföljning och arbete med  
linjekartan fokuserar Blekingetrafiken på att leverera 
relevant kollektivtrafik med de medel som står till 
buds. Under året har zonstrukturen i Blekinge gjorts 

om för att göra det ännu enklare att resa med kol-
lektivtrafiken. I samband med detta infördes försälj-
ningskanalen Blippa ombord på buss. Införandet 
innebar både ett enklare sätt att köpa biljett om-
bord samt kortare restider då förarbetjänt försälj-
ning på buss togs bort.

Inom hälso- och sjukvården har tillgängligheten 
för patienter som väntar på behandling avsevärt 
förbättrats under 2024. I slutet av året var Region 
Blekinge på andra plats jämfört med övriga regioner 
när det gäller tillgängligheten för väntande till ope-
ration. Detta har gjorts möjligt genom effektivise-
ringar inom operationsverksamheten, vilket har 
ökat operationskapaciteten. Även tillgängligheten 
för väntande patienter till första besök inom den 
specialiserade vården har förbättrats jämfört med 
föregående år. Andel patienter som har fått sin för-
sta bedömning inom tre dagar av legitimerad perso-
nal inom primärvården har ökat jämfört med före-
gående år. De ekonomiska satsningarna på en ökad 
tillgänglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin 
som inleddes 2023 och har fortsatt 2024, har nu 
gett resultat. Andelen patienter som får sitt första 
besök inom 30 dagar har ökat med 30 procenten-
heter jämfört med föregående år.

Svarstiderna inom klinisk patologi och cytologi 
har förbättrats ytterligare, vilket påverkat patient-
säkerheten positivt. Även röntgenklinikens tillgäng-
lighet har förbättrats avsevärt under året. Andel  
patienter i standardiserade vårdförlopp för cancer 
som startar behandling inom avsedd tid var för  
helår 34 procent i jämförelse med rikets resultat på 
44 procent. I stroke-processen har målet om andel 
patienter som läggs in direkt till strokeenhet/IVA/
neurokirurg förbättrats till 65 procent jämfört med 
50 procent på helår 2023. Nationell måluppfyllnad 
2023 var 82 procent. Inga siffror för 2024 finns till-
gängliga i nuläget.

Antal patienter i kö till allmäntandvård har ökat 
under året, liksom väntetid för patienter som remit-
terats till specialisttandvården för ortodonti. Folk-
tandvården är i princip i fas när det gäller kallelse av 
barn och unga vuxna.

Arbetet med kvalitet och patientsäkerhet har un-
der året varit aktivt och omfattande och genomsy-
rat hälso- och sjukvårdens och tandvårdens arbete. 
Viktiga kvalitetsarbeten har pågått såsom fortsatt 
implementering av kunskapsstyrning och kloka kli-
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Det är fortsatt stora utmaningar att nå bredbands-
målen i Blekinge. Intresset av att söka bredbands-
stöd är svalt från samtliga lokala aktörer. 

Blekinge kompetenscentrum har flera pågående 
aktiviteter med koppling till omställningsarbetet till 
en god och nära vård. Ett exempel är forskningspro-
jektet om närsjukvårdsmodellen i samverkan, med 
fokus på delaktighet och inflytande, där även en  
vetenskaplig artikel publicerats. 

Brist på personal har gjort att det inte har varit 
möjligt att realisera planerade åtgärder för effektivi-
sering av avtalsområdet och utveckling av inköps-
processen.

Steriltekniker Foto: Andreas Blomlöf

Samlad bedömning av måluppfyllelsen
Måluppfyllelsen bedöms som inte helt tillfredsstäl-
lande.

Bedömningen bygger på att samtliga nämnder 
förutom patientnämnden rapporterar måluppfyllel-
se som inte helt tillfredställande. Patientnämnden 
bedömer måluppfyllanden som tillfredsställande.

För regional utvecklingsnämnd beror bedömning-
en på att verksamheten regionala utveckling inte 
har tillräckliga samverkansytor för samarbete med 
sina intressenter för genomförande av regional ut-
vecklingsstrategi. Detta beror på att ekonomiska 
besparingar och anställningsstopp inom Region  
Blekinge har gett brist på kommunikationsstöd och 
förseningar i att ta fram digitala lösningar. Folkhög-
skolan når inte heller sina mål på grund av att loka-
lerna inte är tillgänglighetsanpassade, vilket ger en 
lägre tillgänglighet för personer med funktionsvari-
ation. Lokalerna är heller inte anpassade för utbild-
ningsverksamhet i tillräcklig grad vilket påverkar 
kvaliteten i utbildningarna.

Inom hälso- och sjukvården redovisar många 
verksamheter en förbättrad tillgänglighet jämfört 
med föregående år. Medborgarnas förtroende för 
sjukvården som mäts i hälso- och sjukvårdsbarome-
tern visar generellt sett på ett sämre resultat än fö-
regående mätning avseende bland annat tillgänglig-
het och förtroende. Medborgarnas förtroende för 
1177 mäts med Nöjd Kund Index. Blekinges resultat  
i mätningen är 80, vilket innebär mycket nöjd. Det 
nationella resultatet är 77.

Hälso- och sjukvården har svårt att genomföra 
alla förändringsarbeten med framgång samtidigt. 
Region Blekinge har ett åldrat fastighetsbestånd 
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och lokalerna uppfyller inte de krav som ställs på 
moderna och ändamålsenliga lokaler för sjukvård, 
vilket får en inverkan både på vårdens kvalitet och 
tillgänglighet. 

Kunskapsstyrningen har fortsatt att utvecklas 
under året och arbetet med att implementera natio-
nella och regionala kunskapsstöd för att säkerställa 
god kvalitet i vårdens processer har pågått. Införan-
detakten av kunskapsstyrningen bedöms dock vara 
lägre än i andra regioner. Måluppfyllelsen är därför 
sammantaget inte helt tillfredsställande för hälso- 
och sjukvården.

Hjälpmedelscenter som ansvarar för hjälpmedels-
försörjningen åt vårdverksamheterna i Blekinge når 
inte upp till flertal av sina satta målvärden för till-
gänglighet och kvalitet, till exempel ledtid för repa-
ration, konsultation, leverans av hjälpmedel med 
mera. Fortsatt hög sjukfrånvaro, personalavgång 
och anställningsstopp har påverkat verksamheten i 
hög grad. Hjälpmedel är ibland en förutsättning för 
den enskilde personen att vistas i sin hemmiljö och 

risken finns att hemgång från sjukhuset fördröjs 
och att det blir svårare att vårdas i hemmet, vilket 
förflyttar kostnader och arbetsbelastning ut i vård-
verksamheterna.

Regionservice klarar inte längre att utföra sina 
tjänster, få nya uppdrag och uppnå besparingskra-
ven utan att det har gett konsekvenser på graden 
av tjänsteleverans och sämre måluppfyllelse under 
året. Det gäller särskilt regionfastigheter och infor-
mationsteknik där det ökade behovet inom grund-
uppdragen att säkra och utveckla lokaler, fastighe-
ter, it-system och infrastruktur i takt med vårdens 
utveckling inneburit att resurserna inte räcker till. 
Region Blekinges förmåga att vidmakthålla och ut-
veckla fastighetsbeståndet är på totalen fortsatt 
lågt och vårdbyggnadernas status försämras i 
snabbare takt än vad det finns resurser till att re- 
investera och modernisera, situationen är mycket 
allvarlig. Utmaningarna med att bemanna och säkra 
ett resurseffektivt genomförande av fastighets- 
tekniska investeringar har fortsatt under året. 
Framför att gäller det ventilationsområdet där det 
finns stora årliga behov till och med år 2040.

Biomedicinsk analytiker på mottagningen 
för klinisk fysiologi.

Foto: Andreas Blomlöf

Åtgärder för att uppnå en tillfredsställande 
måluppfyllelse
Regional utveckling har finansiering avsatt i budget 
och ett projektdirektiv framtaget av kommunika-
tionsenheten för en samverkansyta för genomför-
ande av regional utvecklingsstrategi och inväntar 
beslut om genomförande. Blekinge folkhögskola  
inväntar att besluten i investeringsplanen verkställs 
gällande renovering av utbildningshusen, huvud-
byggnad och kost- och textilhuset.

Hjälpmedelscenter planera fortsätta anställa  
enligt plan så att verksamheten kan säkerställa 
kompetens och därmed tillgänglighet och kvalitet. 
Verksamheten konkurrerar med näringslivet om  
all teknisk och administrativ kompetens vilket gör 
det också viktigt att arbeta för att behålla de fast 
anställda och vikarier som finns i organisationen 
och säkerställa karriärvägar inom verksamheten.

Sammantaget ser hälso- och sjukvården att det 
behövs färre mål och färre samtidiga förändrings- 
initiativ och ett bra system för uppföljning för att 
säkerställa en ökad måluppfyllelse. Verksamheten 
kan också behöva hantera så kallade puckelkostna-
der för att på längre sikt se resultat i en förbättrad 







Å R SRED OV ISNIN G 2024 

REGI O N B L EK IN GE 37

hr-funktionen och regionhälsan, i syfte att stödja 
chefer och i en förlängning även medarbetare ur  
olika perspektiv i den förändringsresa som Region 
Blekinge genomgått under 2024 och som fortgår 
under 2025.

Inom hälso-och sjukvården har flera verksam- 
heter utmaningar gällande arbetsmiljön på olika 
sätt, främst kopplade till otillräckliga lokaler och  
resursbrist. Förbättringsarbeten har genomförts, 
ibland med stöd av regionhälsan och lokalstrateg, 
där förhoppningarna är att insatserna ska bidra till 
en god och hållbar arbetsmiljö. Arbetsmiljön på 
vårdavdelningarna påverkas även av de utmaningar 
som finns gällande vårdplatsprocessen. En vård-
platsstyrelse har skapats vars syfte är att bidra till 
en helhetssyn med gemensamma och väl kända 
riktlinjer och roller. 

Ett behov av bemanningskoordinator, för att 
stötta vårdavdelningarna i bemanning och schema- 
läggning har identifierats som ett verktyg för att  
effektivisera och optimera en verksamhetsanpas-
sad och hållbar bemanning inom hälso- och sjuk- 
vården. Rollen har upprättats under året och har  
i uppdrag att stödja, utbilda och bidra till verksam-
hetens strategiska, taktiska och operativa beman-
ningsplanering.

Regionservice har under perioden haft en an-
strängd arbetsmiljö utifrån stora införandeprojekt 
parallellt med ordinarie tjänsteleverans, där resurs-
förstärkning saknats. Konsekvensen har blivit att 
både chefer och medarbetare haft en ansträngd  
arbetssituation med känsla av otillräcklighet, vilket 
även i vissa fall inneburit arbetsrelaterad ohälsa, 
sjukskrivning samt ökade externa avgångar. En  
arbetsmiljöenkät genomfördes under sommaren 
som visade på att majoriteten av de svarande med-
arbetarna upplevde att arbetsbelastningen har ökat, 
samt att det upplevdes som stressande. Även synen 
på arbetsgivaren hade förändrats enligt de svarande, 
där knappt hälften trivdes lika bra som tidigare, 
men andra hälften antingen inte trivdes lika bra 
som tidigare, eller tyckte trivseln påverkats i den 
grad att man funderade på att söka annat arbete.

För att skapa kontinuitet i chefsleden och öka 
trivseln bland medarbetare har regionservice utifrån 
sin strategiska plan fortsatt arbetat med målområ-
det att skapa en hållbar chefsförsörjning. Arbetet 
har syftat till att tydliggöra stöd som finns tillgäng-

ligt, förenkla processer och arbetssätt, exempelvis 
genom att ta fram checklistor, samt ta fram utbild-
ningsmaterial till ledningsgrupper och arbetsplats-
träff för att enklare nå ut med samma information 
till fler. 

Regionservice har fortsatt arbetat systematiskt 
med kompetensförsörjning- och arbetsmiljöfrågor, 
men arbetsmiljösituationen och anställningstrygg-
heten inom flera verksamheter upplevs ha försäm-
rats, vilket i sin tur utmanat attraktiviteten som  
arbetsgivare. 

Inom regional utveckling beskrivs att arbetsmiljö 
och samverkan är ett av de mest prioriterade områ-
dena att arbeta med, där samtliga verksamheter 
har ett inarbetat och systematiskt arbetssätt. Det 
systematiska arbetsmiljöarbetet pågår i samverkan 
utifrån framtagna årshjul för systematiskt arbets-
miljöarbete, och planerade aktiviteter kopplat till 
detta har genomförts enligt plan. Resultatet från 
medarbetarundersökningen visar på en god arbets-
miljö med hög trivsel. Den fortsatta utvecklingen av 
den hybrida arbetsmodellen har påbörjats på lite 
olika sätt beroende på verksamhetens art, men har 
inbegripit dialoger och översyn av mötesstruktur 
och mötesformer. 

Den hybrida arbetsmodellen inom regional ut-
veckling har i samband med uppföljningar vid med-
arbetarsamtal, arbetsplatsträff och genom med- 
arbetarenkät påvisat en positiv påverkan på med- 
arbetarnas förutsättningar att skapa balans mellan 
arbete och privatliv. En ytterligare faktor för att  
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare med 
medarbetare som trivs och utvecklas, har varit att 
tillit genomsyrat samtliga verksamheter inom regio-
nal utveckling under många år. En drivkraft har varit 
att medarbetare ska få stort handlingsutrymme och 
kunna ta eget ansvar, där organisatorisk trygghet 
och tydliga ramar utgör en viktig grund. 

Under januari utsågs Blekingetrafiken till årets 
arbetsplats i Region Blekinge med en gemensam 
nominering från medarbetare från hela verksam-
heten. En tydlig målsättning på Blekingetrafiken,  
utformad i verksamhetens kompetensförsörjnings-
plan, är att medarbetare ska stanna, trivas och vilja 
utvecklas i Blekingetrafiken. För att möjliggöra det-
ta hade verksamheten satt upp en rad övergripande 
mål och aktiviteter under 2024.
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Samlad bedömning av måluppfyllelsen
Måluppfyllelsen bedöms som inte helt tillfreds- 
ställande.

Regional utveckling bedömer sitt bidrag till 
måluppfyllelse som tillfredsställande. Bedömningen 
görs utifrån upplevelsen av framgångsrikt arbete 
med tillitsbaserat ledarskap och systematiskt  
arbetsmiljöarbete, vilket resulterat i upplevelse av 
meningsfullhet, ansvar och god arbetsmiljö. 

Regionstaben bedömer sitt bidrag till målupp- 
fyllelse som otillfredsställande. 

Hälso- och sjukvården, regionservice, samver-
kansnämnden och patientnämnden bedömer sitt  
bidrag till måluppfyllelse som inte helt tillfredsstäl-
lande. Bedömningarna om otillfredsställande och 
inte helt tillfredsställande måluppfyllelse görs sam-
mantaget utifrån upplevda svårigheter med kompe-
tensplanering, anställningsstopp som lett till resurs-
brist, ansträngd arbetsbelastning och arbetsmiljö, 
samt oro inför varsel om uppsägning av medarbetare.

Åtgärder för att uppnå en tillfredsställande 
måluppfyllelse
Hälso- och sjukvården arbetar fortsatt med aktivite-
ter för att stärka arbetsmiljön, främja och tydlig- 
göra utveckling för medarbetarna samt minska  
beroende av hyrpersonal för att skapa goda möjlig-
heter till måluppfyllelse. Exempel på åtgärder för 
ökad måluppfyllelse är handlingsplan för oberoende 
av hyrpersonal, rekrytering av medarbetare, arbets-
uppgiftsförskjutning, stöd i bemannings- och schema- 
planering, implementering av modell för komptens-
steg samt förtydliga och stärka chefens roll och för-
utsättningar.

Regionservice arbetar aktivt med systematiskt 
arbetsmiljöarbete med årshjul och digitala riskbe-
dömningar, kompetensförsörjningsarbete med årlig 
planering, kompetensbaserad rekrytering, samver-
kan med såväl medarbetare som fackliga organisa-
tioner utifrån samverkansavtalet samt förbättrings-
arbeten kopplade till de strategiska målen Skapa en 
hållbar chefsförsörjning och Rätt kompetens på 
plats. Med förutsättningarna som råder finns det 
stor risk att de tjänster som ingår i uppdraget inte 
kommer kunna utföras.  Regionservice kommer 
med stor sannolikhet fortsatt behöva ta ställning  
till neddragning av tjänsteleverans till förmån för  
att värna arbetsmiljön. För att nå tillfredsställande 

måluppfyllelse på längre sikt bör det tas beslut om 
ett tjänsteuppdrag som motsvarar den kapacitet 
som finns under rådande förhållanden.  

Regionstaben beskriver att med anledning av  
anställningsstoppet har inte vakanser ersatts, vilket 
inneburit att det inte funnits tillräckliga resurser för 
att genomföra alla uppdrag som tilldelats och där-
med har uppdrag nedprioriterats. För att värna  
arbetsmiljön och skapa en hållbar arbetssituation 
görs skarpa prioriteringar av uppdrag utifrån till-
gängliga resurser. Regionstaben ser ökad målupp-
fyllelse genom tillsättning av nödvändiga personella 
resurser. Därutöver innefattar åtgärderna för ökad 
måluppfyllelse att ytterligare förstärka och fokusera 
på verktygen styrning och ledning, effektiva arbets-
sätt för kostnadskontroll, plan för effektivisering 
samt åtgärder utifrån resultatet av medarbetar-
undersökningen.

Samverkansnämnden arbetar med att vara nära 
medarbetarna och ha tät dialog med god kommuni-
kation. I de lägen när en rimlig arbetsmiljö eller leve-
rans av tjänster inte går att upprätthålla skickas 
särskilda prövningar för att försöka säkerställa be-
manningen.

Patientnämnden ser sig kunna nå tillfredställande 
måluppfyllelse till nästkommande tertial genom 
fortsatt arbete med- och följsamhet till priorite-
ringsplan, möjlighet till handledning, samt mot bak-
grund av att de vakanser som resulterat i negativa 
effekter på verksamhet och måluppfyllelse under 
2024 nu är återbesatta.

ÖVERGRIPANDE MÅL – EN ANSVARSFULL 
OCH RESURSEFFEKTIV EKONOMI MED 
BUDGET I BALANS
Region Blekinges resurser ska användas på ett  
effektivt och hållbart sätt för att säkerställa en bud-
get i balans i en svår ekonomisk tid. Ansvarsfull för-
valtning av regionens finanser är nödvändigt för att 
vända den negativa utvecklingen.

Region Blekinge visade ett underskott vid årets 
slut på 324 miljoner kronor, vilket var 328 miljoner 
kronor sämre än budgeterat och 92 miljoner kronor 
sämre än 2023. Verksamhetens resultat, exklusive 
finansiella poster, visade ett underskott på 227 mil-
joner kronor, vilket var 483 miljoner kronor sämre 
än budgeterat och 59 miljoner kronor sämre än 
2023.
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2024 års balanskravsresultat uppgick till -433 miljo-
ner kronor. Tillsammans med balanskravsunder-
skottet från 2023 på totalt 384 miljoner kronor, 
uppgår det totala balanskravsresultatet som ska 
återställas till 817 miljoner kronor. Årets balans-
kravsresultat ska återställas på 10 år med hänvis-
ning till synnerliga skäl, det vill säga senast 2034. 
Av balanskravsresultatet från 2023 ska 117 miljoner 
kronor återställas senast 2026 och med hänvisning 
till synnerliga skäl ska 267 miljoner kronor återställ-
as senast 2033.

Hälso- och sjukvårdsnämnden och regionstaben 
bedömde målet som otillfredsställande. Region- 
service och regionala utvecklingsnämnden inte helt 
tillfredsställande och samverkansnämnden och  
patientnämnden bedömde måluppfyllelsen som  
tillfredsställande.

Orsaker till att hälso- och sjukvårdsnämndens 
måluppfyllelse bedömdes otillfredsställande beror 
främst på att budgetavvikelsen för 2024 blev -489 
miljoner kronor. Kostnaden för anställd personal 
samt inhyrd personal var högre än budget, till viss 
del beroende på en ineffektiv vårdplatsstruktur,  
vilket i sin tur ledde till att bemanningsstrukturen 
inte blev optimal. En hög produktion i kombination 
med prisuppräkningar på driften som var högre än 
indexuppräkningen gav stora avvikelser mot budget 
för driftskostnaderna. Kostnaden för läkemedel var 

På textillinjen, vid Blekinge folkhögskola, lär sig deltagarna till exempel att sticka på stickmaskin. Foto: Malin Danielsson, Region Blekinge

högre än budget vilket beror på att flertalet nya inn-
ovativa läkemedel introducerats och indikationer för 
dessa vidgats vilket ökar användningen. Kostnad för 
köpt vård har ökat eftersom patienter har hänvisats 
till andra vårdgivare inom vårdgarantin. Underskot-
tet berodde även på de senaste årens besparingar 
som inte har kunnat realiseras.

Regionstabens måluppfyllelse är otillfredsställan-
de främst beroende på en besparing på 65 miljoner 
kronor i 2024 års budget som inte verkställts fullt 
ut. Budgetavvikelsen uppgick till –47 miljoner kro-
nor. Regionstaben har arbetat för att anpassa sin 
verksamhet till beslutad budget genom att reducera 
antalet tjänster, främst genom att inte återbesätta 
vakanser och andra ledigheter.

Regionservice visar en positiv budgetavvikelse på 
14 miljoner kronor men målet innebär även att ha 
en ansvarsfull och resurseffektiv ekonomi och då 
bedömer regionservice att måluppfyllelsen inte är 
helt tillfredsställande. Regionservice besparing för 
2024 har varit 12,7 miljoner kronor, vilket ska leve-
reras som ett positivt resultat då regionservice är 
en intäktsfinansierad serviceorganisation. Anställ-
ningsstoppet har haft en stor positiv inverkan på 
kostnaderna men har framför allt medfört andra  
negativa konsekvenser på bland annat arbetsmiljö 
och kvalitet, vilket i ett längre perspektiv riskerar  
att vara kostnadsökande. Anställningsstoppet har 
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jämfört med utfall 2023) för nettokostnadsutveck-
lingen är -3,4 procent och för kostnadsutvecklingen 
-5,5 procent.

Nettokostnadsnivån per invånare blev 2023,  
2 562 kronor/invånare dyrare än för jämförbara  
regioner. För 2024 blev skillnaden mellan Region 
Blekinge och liknande regioner 4 173 kronor/ 
invånare dyrare. Tyvärr har trenden vänt åt fel håll 
och gapet mot jämförbara regioner har ökat de  
senaste två åren.

Årets investeringar uppgick till 384 miljoner kro-
nor, varav 276 miljoner kronor var fastighetsinves-
teringar. Budgeten för investeringar var 443 miljo-
ner kronor, vilket gör att 87 procent av budgeten 
genomfördes.

Investeringstakten ligger på samma nivå som 
2023 och är fortfarande under budgeterad nivå. Det 
är främst de medicintekniska investeringarna som 
ligger under budget. En anledning till detta är att 
projektet för patientövervakning inte hållit tidplan. 
Vidare är det ett flertal större investeringar som var 
planerade under 2024 som inte fallit ut, som exem-
pelvis endoskopi och operationsbord.

Samlad bedömning av måluppfyllelsen
Måluppfyllelsen för inriktningsmålet bedöms otill-
fredsställande. Region Blekinges resultat är nega-
tivt, vilket gör att resultatmålet på noll procent av 
skatter och statsbidrag inte nås. Två nämnder och 
två verksamheter under regionstyrelsen visar nega-
tiva budgetavvikelser. Skillnaden i nettokostnads- 
nivå jämfört med liknande regioner ökar under 
2024, och gapet har därmed ökat ytterligare. Årets 
investeringar visar återigen en investeringstakt som 
är lägre än budget. 

Åtgärder för att uppnå en tillfredsställande 
måluppfyllelse

De nämnder och förvaltningar som bedömer att 
deras måluppfyllelse inte blir tillfredsställande har i 
sina verksamhetsberättelser listat ett antal åtgärder 
för att förbättra måluppfyllelsen på sikt.

För att nå tillfredsställande måluppfyllelse krävs 
prioritering och reducering av den verksamhet som 
ska utföras inom hälso-och sjukvården, vilket förut-
sätter en plan med samsyn om en kostnadseffektiv 
verksamhet kring framtidens utbud av hälso- och 
sjukvård i Blekinge.

Områden som hälso-och sjukvården ser potential i 
att arbeta med ur ett långsiktigt och strategiskt 
perspektiv är bland annat:
• anställd personal
• inhyrd personal
• omställning till en god och nära vård
• köpt vård
• vårdplatsstruktur
• läkemedel
• intäktssäkring.

För att nå budgetföljsamhet inom regionstaben, i 
det längre perspektivet, pågår i samband med om-
organisationen översyn av tjänster, arbetssätt och 
andra effektiviseringsåtgärder. Arbetet behöver ge-
nomföras med försiktighet så inte arbetsuppgifter 
vältras över på andra kompetenser. Arbete pågår 
med att minska kostnader främst genom personal-
neddragningar. För att minska kostnaderna kort- 
siktigt tillsätts inga vakanser eller andra ledigheter.

Regionservice arbetar aktivt med att se över sina 
stora såsom små processer. Många mindre föränd-
ringar och effektiviseringar görs, men tyvärr så äts 
det delvis upp av inflation och valutaförändringar. 
Åtgärder såsom att hitta effektivare arbetssätt, 
standardisera utbudet av tjänster och produkter,  
se över lokalutnyttjandet, öka intäkterna, minska 
konsultkostnader, minska kostnader för resor, logi 
och utbildning, vakanshålla tjänster med mera görs 
hela tiden.

För att regionala utvecklingsnämnden skulle upp-
nått en budget i balans 2024 hade det krävts en 
nettokostnadsminskning med 2,2 procent. På grund 
av avtalsbundna indexuppräkningar i ingångna en-
treprenörsavtal är det i det korta perspektivet inte 
möjligt med ytterligare neddragningar eller kost-
nadsreducerande åtgärder inom Blekingetrafiken. 
Arbetet i verksamheten fortsätter med fokus på  
intäkter och lägre bemanning.

SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK 
HUSHÅLLNING
Inget av de övergripande målen uppnådde en till-
fredsställande måluppfyllelse, vilket gör att den 
sammantagna bedömningen är att Region Blekinge 
inte fullt ut uppnådde en god ekonomisk hushåll-
ning i förhållande till regionfullmäktiges mål.



42 Å R SRED OV ISNIN G 2024 

REGI O N B L EK IN GE

En systemutvecklare och en lösningsarkitekt i samarbete. Foto:Andreas Blomlöf
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Utvärdering av resultat 
och ekonomisk ställning

REGIONENS INTÄKTER OCH KOSTNADER
Region Blekinges totala intäkter 2024 uppgick till  
8 471 miljoner kronor, en ökning med 334 miljoner 
kronor vilket motsvarar en ökning med 4,1 procent. 
De totala kostnaderna uppgick till 8 795 miljoner 

kronor, en ökning med 428 miljoner kronor vilket 
motsvarar 5,1 procent. I nedanstående avsnitt görs 
en mer detaljerad genomgång av totala intäkter och 
kostnader.

Intäkter

Mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023

Försäljning 906 738 845

Övriga intäkter 37 126 43

Erhållna bidrag 381 288 480

Skatteintäkter 4 681 4 682 4 653

Generella statsbidrag och utjämning 2 206 2 059 1 898

Finansiella intäkter 260 100 217

Summa intäkter 8 471 7 993 8 137

Kostnader

Mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023

Personalkostnader exklusive sociala avgifter 3 577 3 209 3 383

Sociala avgifter 987 1 021 924

varav inhyrd personal 243 1 274

Köpt vård 616 520 584

varav köpt högspecialiserad vård 329 351 346

Trafikentreprenörskostnader 556 535 534

Läkemedel 828 591 760

Övriga kostnader 1 648 1 541 1 651

Avskrivningar/nedskrivningar 225 220 251

Finansiella kostnader 357 352 280

Summa kostnader 8 795 7 989 8 367
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VERKSAMHETENS INTÄKTER
Verksamhetens intäkter (försäljning, övriga intäkter 
och bidrag) minskade med 43 miljoner kronor och 
uppgick till 1 325 miljoner kronor, en minskning  
med 3 procent jämfört med föregående år.

Den största förklaringen till minskade intäkter  
är att erhållna bidrag har minskat med 99 miljoner 
kronor mellan åren. Det är främst riktade stats- 
bidrag kring vårdens medarbetare och återhämt-
ningsbonus som staten har slutat betala ut. Intäkter 
som har ökat är från resenärer i kollektivtrafiken 
som ökat med 15 miljoner kronor, men också  
intäkter från såld vård i sjukvården har ökat med  
27 miljoner kronor.

SKATTEINTÄKTER
Skatteintäkterna ökade med 28 miljoner kronor  
eller 0,6 procent till 4 681 miljoner kronor jämfört 
med 2023. Orsaken till den knappa ökningen beror 
på att antalet arbetade timmar har fallit under 2024 
och därmed har skatteunderlagets ökningstakt 
bromsat in. Skatteintäkterna blev en miljon kronor 
sämre än budgeterat belopp. 

Den korrigerade slutavräkningen av 2023 års 
skatteintäkter gav minskade skatteintäkter med 
-141 kronor per invånare vilket innebar drygt 22  
miljoner kronor i minskade skatteintäkter för  
Region Blekinge. Den preliminära slutavräkningen 
för år 2024 beräknas bli positiv med 112 kronor  
per invånare vilket blir 18 miljoner kronor i ökade 
skatteintäkter. Regionen bokade upp slutavräkning-
arna av skatteintäkterna efter Sveriges kommuner 
och regioners prognos från december 2024. 

En audionom undersöker örat på en patient. Foto: Andreas Blomlöf

Skatteintäkterna stod för 55 procent av de totala  
intäkterna 2024 vilket är två procent sämre än året 
innan. Skatteintäkterna är regionens största intäkt 
vilket innebär att utvecklingen av skatteintäkterna 
har mycket stor betydelse för regionens ekonomi.

Region Blekinges skattesats är 12,04 kronor som 
beslutades av fullmäktige och gäller från 2019.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJÄMNING 
Statsbidragen, inklusive utjämningssystemet, till  
regionen ökade med 308 miljoner kronor till 2 206 
miljoner kronor. Generella statsbidrag och utjäm-
ning var 26 procent av de totala intäkterna 2024. 
Motsvarande procent förra året var 23 procent  
vilket innebär att statsbidragens del av totala in- 
täkterna har ökat. Generella statsbidrag och ut- 
jämning blev 147 miljoner kronor bättre än budget. 

De ökade statsbidragen och utjämningsposter 
förbättrades jämfört med 2023. Bland annat ökade 
intäkterna från inkomstutjämningen, från 2023 på 
982 miljoner kronor till ett inkomstutjämnings- 
bidrag på 1 032 miljoner kronor år 2024. Kostnads-
utjämningsbidraget ökade med 8 miljoner kronor till 
212 miljoner kronor och regleringsbidraget ökade 
med 47 miljoner kronor till 115 miljoner kronor. 
Kommunerna och regionerna i Sverige har stora 
skillnader i geografiska, demografiska och socio- 
ekonomiska förutsättningar därför är utjämnings-
systemet till för att skapa likvärdiga förutsättningar 
för landets befolkning. En övergripande ambition är 
att regionerna ska kunna tillhandahålla likvärdig 
service oberoende av invånarnas inkomster eller  
andra strukturella förhållanden. 

Andra förändringar är statsbidraget för läke- 
medelsförmånen som ökade med 56 miljoner  
kronor till 622 miljoner kronor. Staten och Sveriges 
kommuner och regioner förhandlar årligen om hur 
stort bidraget ska vara. Regionerna har också till- 
delats statsbidrag från regeringen för att stärka 
möjligheterna för hälso- och sjukvården att bedriva 
en god och patientsäker vård. Region Blekinges del 
blev 145 miljoner kronor.

PERSONALKOSTNADER 
 De totala personalkostnaderna uppgick till 4 565 
miljoner kronor, vilket var en ökning jämfört med 
föregående år med 258 miljoner kronor eller  
6 procent. Mellan 2023 och 2024 har personal- 
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omkostnadspåslaget ökat från 52,28 procent till 
57,21 procent vilket fått en stor påverkan på utfallet.

Kostnaden för övertid minskade med 8,8 miljo-
ner kronor jämfört med föregående år. Det är störst  
uttag av övertid inom personalgrupperna sjuk- 
sköterskor och undersköterskor, där båda katego-
rierna har minskat kostnaden för övertid jämfört 
med föregående år.

Kostnaden för sjuklön minskade med 0,6 miljo-
ner kronor jämfört med föregående år, vilket mot-
svarar en minskning med 1,3 procent. Andelen sjuk-
frånvaro i förhållande till den ordinarie arbetstiden 
uppgick till cirka 6 procent.

INHYRD PERSONAL
Kostnaden för inhyrd personal 2024 uppgick till  
243 miljoner kronor, vilket var 31 miljoner kronor 
lägre än föregående år. Det motsvarar en minskning 
med 11,4 procent. Kostnaden för inhyrda läkare  
ökade med 0,7 miljoner kronor medan kostnaden 
för inhyrda sjuksköterskor minskade med 32 miljo-
ner kronor. Samtliga områden har minskat sina 
kostnader för den inhyrda personalen. Nära vård 
har minskat med 24 miljoner kronor, specialiserad 
vård har minskat med 7 miljoner kronor och medi-
cinsk service har minskat med 0,5 miljoner kronor. 

Personalkostnadsredovisning, inklusive inhyrd personal

Mnkr
Utfall  
2024

Förändring 
2024–2023

Utfall  
2023

Förändring 
2023–2022

Utfall  
2022

Hälso- och sjukvårdsnämnden 3 624 6,3 % 3 408 11,4 % 3 058

 varav folktandvården 197 3,5 % 190 5,7 % 180

Regionstyrelsen 764 4,8 % 729 12,3 % 649

 varav regionservice 333 2,1 % 326 10,8 % 294

 varav regionstaben 128 1,8 % 126 13,1 % 111

 varav finansförvaltningen 211 3,0 % 205 16,0 % 177

 varav regiongemensamt 92 27,2 % 72 8,0 % 67

Patientnämnden 3 1,5 % 3 5,6 % 3

Samverkansnämnden 37 5,4 % 35 12,9 % 31

Regional utvecklingsnämnd 136 3,2 % 132 9,1 % 121

varav regional utveckling, kultur & bildning 95 3,9 % 92 8,8 % 84

varav Blekingetrafiken 41 1,6 % 40 9,8 % 37

Summa personalkostnad 4 565 6,0 % 4 307 11,5 % 3 863

Personalkostnadsredovisning, inhyrd personal

Mnkr
Utfall  
2024

Förändring 
2024–2023

Utfall  
2023

Förändring 
2023–2022

Utfall  
2022

Offentlig primärvård 69 -19,9 % 86 40,5 % 61

Blekingesjukhuset 163 -9,9 % 181 11,2 % 163

Psykiatri och habilitering 11 51,2 % 7 -21,6 % 9

Summa inhyrd personal 243 -11,4 % 274 17,5 % 233
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KÖPT VÅRD
De totala kostnaderna för den köpta vården var  
616 miljoner kronor, vilket är 32 miljoner kronor  
högre än efter samma period föregående år. Bud-
getavvikelsen är negativ med 96 miljoner kronor. 

Kostnaden för köpt högspecialiserad vård upp-
gick till 329 miljoner kronor, en minskning med  
17 miljoner kronor jämfört med samma period före-
gående år. Minskningen beror på lägre kostnad för 
onkologisk vård mot Region Kronoberg, färre antal 
transplantationer, lägre kostnad för vård av bränn-
skador mot Region Östergötland samt att regionen 
under föregående år hade höga kostnader för vård 
av svårt sjuka barn.

Kostnaden för akut utomlänsvård, fritt vård- 
sökande och övrig utomlänsvård uppgår till 218  
miljoner kronor och avviker negativt mot budget 
med 103 miljoner kronor och 45 miljoner kronor  
högre jämfört med samma period 2023. Kostnaden 
för akut utomlänsvård har i jämförelse med tidigare 
år ökat och avser främst köpt akut slutenvård mot 
Region Skåne. Kostnaden för fritt vårdsökande ökar 
och förklaras av ökad rörlighet efter pandemin,  
men också av nyinrättad tillgänglighetsfunktion 
inom regionen som underlättat möjligheten att  
erbjuda vård hos andra vårdgivare, vilket inneburit 
att betydligt fler patienter har erhållit vård jämfört 
med tidigare år.

Kostnaden för utomlandsvård uppgår till 9 miljo-
ner kronor och är nästan 4 miljoner kronor högre 
jämfört med 2023 och avser kostnad för gränsöver-
skridande vård, akut nödvändig vård med EU-kort.

DIREKTA TRAFIKKOSTNADER
Kostnaden för de direkta trafikkostnaderna uppgick 
till 556 miljoner kronor och avviker negativt mot 
budget med 21 miljoner kronor. Kostnaden har ökat 
med 23 miljoner kronor jämfört med föregående år.

Inom direkta trafikkostnader ingår bland annat 
linjetrafikerad buss, Öresundståg, Krösatåg, Påga-
tåg, uppdragstrafik och serviceresor.

Avvikelsen beror främst på linjetrafik buss, på 
grund av ett nytt korttidsavtal i väntan på nytt upp-
handlat trafikavtal. Kostnaden för serviceresor har 
ökat på grund av större nyttjade av sjukresor efter 
pandemins slut. 

LÄKEMEDELSKOSTNADER
Kostnader för läkemedel kan delas in i två olika pos-
ter, läkemedel i öppen vård (läkemedel som skrivs ut 
på recept och smittskyddsläkemedel) och rekvisi-
tionsläkemedel (läkemedel som används inom den 
slutna vården, vård av inneliggande patienter).

Enligt den behovsanalys som Sveriges Kommuner 
och Regioner gör, för den kostnad som ligger till 
grund för fördelningen av statsbidraget för recept- 
läkemedel, ligger Blekinges faktiska kostnader för 
hela 2024 cirka 1 procent över det förväntade  
behovet.

Läkemedelskostnaderna ökade totalt för Region 
Blekinge med 68 miljoner kronor jämfört med före-
gående år, vilket motsvarar en ökning med 9 pro-
cent. Kostnaden för receptläkemedel ökade med  
cirka 8 procent och kostnaden för rekvisitionsläke-
medel ökande med cirka 11 procent.

Det har under de senaste åren introducerats en 
rad nya, dyra läkemedel mot svåra sjukdomstill-
stånd inom flera områden. Dessa har gett bättre 
behandlingsresultat för många patientgrupper, men 
har även bidragit till en ökning av läkemedelskost-
naderna. Både öppenvårdsläkemedel och sluten-
vårdsläkemedel påverkas av förändrade behov, 
medicinteknisk utveckling, antal patienter med 
komplexa vårdbehov, nationella riktlinjer och utökat 
användningsområde för nya preparat.

Kostnaden för ADHD-läkemedel fortsätter att 
öka vilket kan kopplas till ett ökat antal neuropsyki-
atriska utredningar. Även kostnaden för allmänläke-
medel fortsätter att öka och då främst diabetes- 
läkemedel. Nya nationella riktlinjer för behandling 
av hjärtsvikt samt fler patienter som behandlas för 
höga blodfetter påverkar kostnadsutvecklingen  
negativt. Den ökade kostnaden beror på ökade  
patientgrupper samt inflationen och en svagare  
krona. Ökad tillgänglighet och fler besök leder till 
ökade kostnader för läkemedel.

ÖVRIGA KOSTNADER
Verksamhetens övriga kostnader minskade med  
3 miljoner kronor eller 0,2 procent jämfört med 
motsvarande period föregående år. Under övriga 
kostnader finns det många kostnadsposter som 
både har ökat och minskat jämfört med samma  
period föregående år. Nedan är några poster med 
större avvikelser.
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Kostnaden för sjukvårdsartiklar och medicinskt ma-
terial var 49 miljoner kronor högre än budget och 
14 miljoner kronor högre än föregående år. Kostnad 
för engångsmaterial och skyddsmaterial har ökat, 
vilket dels beror på ökad användning och dels att 
priserna har gått upp. Ökad tillgänglighet och fler 
besök har också lett till ökade kostnader för för-
brukningsmaterial.

Energikostnaderna har ökat med nästan 7 miljo-
ner kronor jämfört med föregående år. Det är 
främst kostnaden för fjärrvärme som hade ökat på 
grund av höjda fjärrvärmepriser. Region Blekinges 
ägande i vindkraftpark minskar Region Blekinges 
sårbarhet vid snabbt stigande energipriser.

Andra kostnadsposter som har ökat gentemot fö-
regående år var underhållsavtal och serviceavtal för 
it-program samt förbrukningsmaterial. Kostnaderna 
för hjälpmedel har under de senaste åren ökat i och 
med att den tekniska utvecklingen gett bättre och 
mer avancerade hjälpmedel, samtidigt som en för-
skrivning av andningshjälpmedel och hör-hjälpme-
del ökar för varje år.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningarna uppgick till 225 miljoner kronor,  
en minskning med 26 miljoner kronor jämfört med 
föregående år. Det har under året inte gjorts några 
nedskrivningar.

FINANSNETTO 
Finansnettot är skillnaden mellan de finansiella in-
täkterna och kostnaderna. De finansiella intäkterna 
var 260 miljoner kronor och de finansiella kostna-
derna var 357 miljoner kronor vilket innebar ett  
negativt finansnetto med 97 miljoner kronor. Förra 
året var finansnettot negativt med 69 miljoner  
kronor.

Finansiella intäkterna var budgeterade till 100 
miljoner kronor och utfallet blev 160 miljoner kro-
nor bättre än budget. Enligt redovisningslagen ska 
värdepappren bokföras till marknadsvärden. Värdet 
på tillgångarna har ökat och uppskrivning av värde-
papper har skett med 110 miljoner kronor som inte 
var budgeterade. Ränteintäkter från tillgångar var 
34 miljoner kronor och utdelning på aktier och  
aktiefonder var 14 miljoner kronor. Region Blekinge 
fick även återbäring på fondavgifterna med 10 mil-
joner kronor som återinvesterades i fonder. Under 

2024 såldes aktie- och räntefonder med vinst på  
90 miljoner kronor. Övriga finansiella intäkter var 
1 miljon kronor.

De finansiella kostnaderna var budgeterade till 
352 miljoner kronor och utfallet blev 4 miljoner  
kronor högre än budget. Den största kostnaden var 
en finansiell kostnad på pensioner med 347 miljoner 
kronor. Andra kostnader var för finansiell leasing 
med 6,3 miljoner kronor och nedskrivning av värde-
papper med 3 miljoner kronor.

KÄNSLIGHETSANALYS
Känslighetsanalysen visar hur en förändring med  
1 procent av olika ekonomiska faktorer påverkar  
Region Blekinges ekonomi. Till exempel påverkar en 
ökning av läkemedelskostnaderna med 1 procent  
regionens ekonomi negativt med 8,3 miljoner kronor.

Känslighetsanalys

Förändring 
%

Förändring 
Mnkr

Personalkostnader inklusive 
arbetsgivaravgifter +/- 1 % +/- 45,6

Inhyrd personal +/- 1 % +/- 2,4

Läkemedelskostnader +/- 1 % +/- 8,3

Köpt vård +/- 1 % +/- 6,2

Trafikentreprenader +/- 1 % +/- 5,6

Skatteintäkter +/- 1 % +/- 47,0

Generella statsbidrag och 
utjämning +/- 1 % +/- 22,0

SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT OCH 
STÄLLNING 
Årets resultat uppgick till -324 miljoner kronor och 
balanskravsresultat uppgick till -433 miljoner kro-
nor. Tillsammans med balanskravsunderskottet från 
2023 på totalt 384 miljoner kronor, uppgår det tota-
la balanskravsresultatet som ska återställas till 817 
miljoner kronor. Årets balanskravsresultat ska åter-
ställas på 10 år med hänvisning till synnerliga skäl, 
det vill säga senast 2034. Av balanskravsresultatet 
från 2023 ska 117 miljoner kronor återställas senast 
2026 och med hänvisning till synnerliga skäl ska 
267 miljoner kronor återställas senast 2033.
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Kassalikviditeten uppgick till 284 procent, vilket 
innebär att Region Blekinge har en god betalnings-
förmåga på kort sikt. Soliditeten uppgick till 20 pro-
cent, vilket vara en minskning jämfört med föregå-
ende år (26). 

Årets finansiella målsättningar enligt budget 
2024 med planer 2025,2026 uppnåddes inte, men 

bedömningen är ändå att Region Blekinge även 
fortsatt har en relativt stark ekonomisk ställning. 
Det är dock bekymmersamt att hälso- och sjuk-
vårdsnämnden även detta år visar en negativ bud-
getavvikelse, -489 miljoner kronor, att investerings-
takten är fortsatt låg och att den samlade kostnads- 
utvecklingen alltjämt är för hög.

En byggprojektledare i samtal med en kollega. Foto: Andreas Blomlöf 
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Balanskravsresultat

Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav 
på ekonomisk balans mellan intäkter och kostnader. 
Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt 
räkenskapsår uppstår ett underskott som ska åter-
ställas inom de tre påföljande åren.

2024 års balanskravsresultat uppgick till -433 
miljoner kronor. Tillsammans med balanskravs- 
underskottet från 2023 på totalt 384 miljoner  

kronor, uppgår det totala balanskravsresultatet som 
ska återställas till 817 miljoner kronor. Årets balans-
kravsresultat ska återställas på 10 år med hänvis-
ning till synnerliga skäl, det vill säga senast 2034. 
Av balanskravsresultatet från 2023 ska 117 miljoner 
kronor återställas senast 2026 och med hänvisning 
till synnerliga skäl ska 267 miljoner kronor återstäl-
las senast 2033.

Balanskravsutredning

Mnkr 2024

Årets resultat enligt resultaträkningen -324

Samtliga realisationsvinster -2

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -160

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 53

Årets balanskravsresultat -433

Balanskravsunderskott från tidigare år -384

Summa -817

Balanskravsresultat att återställa -817

SYNNERLIGA SKÄL
I Region Blekinges budget för 2024 är en budget i 
balans med en tydlig inriktning att det egna kapita-
let måste stärkas genom att på sikt sträva mot ett 
resultatmål på två procent. Balanskravsresultatet 
för 2024 är negativt -433 miljoner kronor där en 
stor del i det negativa balanskravsresultatet är  
hänförbart till den kraftiga uppräkningen av Region 
Blekinges pensionsskuld. Det finns även ett under-
skott i verksamheten.

Region Blekinge åberopar synnerliga skäl för hela 
underskottet 2024 med avsikt att återställa under-
skottet på 10 år i stället för enligt kommunallagens 
krav inom 3 år (KL 11 kap 12§). Att återställa det  
negativa balanskravsresultatet enligt kommunal- 
lagens krav skulle ge stora effekter på regionens 
förmåga att bedriva den verksamhet regionen är 
ålagd att bedriva. Konsekvenserna för länets in- 
vånare och verksamheten skulle sannolikt bli kata-
strofala och allt annat än ansvarsfulla. Att återställa 
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med ett längre perspektiv innebär att Region  
Blekinge tar ansvar och strävar efter att leva upp  
till en långsiktig god ekonomisk hushållning med  
bibehållen service till länets invånare. Det finansiella 
målet, att på sikt sträva mot ett resultatmål på två 
procent, kommer krävas för att kunna leva upp till 
återställandet och budget de kommande åren  
behöver anpassas efter de förutsättningarna.

Region Blekinge har ett högt kostnadsläge, men 
det finns andra delar i ekonomin som ger förutsätt-
ningar för regionen att nå målet om en god ekono-
misk hushållning.

Region Blekinge har inga lån och likviditeten är 
god. Enligt Region Blekinges beslutade riktlinjer får 
endast lån tas för investeringar i fastigheter. Det 
finns inget behov av lån och därmed ingen plan för 
nyupptagande av lån kommande år.

Regionen har ett långsiktigt åtagande att möta 
framtida pensionsförpliktelser. För att möta sina 
åtaganden har regionen beslutat att avsätta kapital 
för långsiktig förvaltning. Marknadsvärdet på de 
förvaltade pensionsmedlen uppgår vid årsskiftet till 
2 175 miljoner kronor.

Region Blekinge har under åren 2020 till 2022  
visat goda resultat. Detta har bidragit till att det 
egna kapitalet och soliditeten, inklusive hela pen-
sionsåtagandet, stärkts väsentligt. Soloditeten har 
sedan 2019 stärkts från -28 procent till -17 procent. 
Resultaten under 2023 och 2024 har påverkat soli-
diteten och det egna kapitalet negativt samtidigt 
som de finansiella intäkterna bidragit till att dämpa 
effekten.

Soliditet inklusive hela pensionsåtagandet
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Väsentliga personalhändelser

MEDARBETARE
Region Blekinge hade vid årets slut 5 192 med- 
arbetare, varav 4 992 tillsvidareanställda och 200 
visstidsanställda. Antalet medarbetare minskade 
jämfört med år 2023 med 13 medarbetare (0,2  
procentenheter). Det är antalet handläggare och  
administratörer som har minskat mest, med  
34 medarbetare (6,2 procentenheter). Minskningen 
beror främst på anställningsstopp. Generellt undan-
tag från anställningsstoppet gjordes för vissa an-
ställningar. Rekrytering av sjuksköterskor har skett  
under året för att minska beroendet av inhyrd  
personal. Antal sjuksköterskor har ökat med  
65 medarbetare (4,6 procentenheter).

Andelen tillsvidareanställda medarbetare med  
en heltidsanställning ökade från 95,1 procent år 
2023 till 95,3 procent år 2024, och det är kvinnorna 
som står för ökningen. Medelsysselsättningsgraden 
för tillsvidareanställda medarbetare var 98,7 år 
2024 vilket är en liten ökning med 0,1 procent- 
enheter jämfört med år 2023. År 2024 var 78 pro-
cent av de anställda kvinnor och 22 procent män.

Den utförda arbetstiden, inklusive arbetad tid under 
jour och beredskap, övertid, mertid och timavlönade, 
omräknat till årsarbetare (1 760 timmar), ökade från 
4 319 årsarbetare (2023) till 4 352 årsarbetare 
(2024). Den största ökningen fanns i gruppen sjuk-
sköterskor med 42 årsarbetare, vilket beror på fler 
antal anställda än år 2023. Den samlade frånvaron 
minskade med 13 årsarbetare i jämförelse med år 
2023, och frånvaron som har minskat mest är flex-, 
komp- och föräldraledighet.

Andel medarbetare, fördelat på kön 2024

Kvinnor 
78 % 

Män 
22 % 

Utförd arbetstid i årsarbetare (exkl inhyrd personal) 2024 och 2023
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SJUKFRÅNVARO
Mellan år 2023 och 2024 blev sjukfrånvaron i för-
hållande till den ordinarie arbetstiden oförändrad 
med 6,3 procent. Sjukfrånvaron för kvinnor minsk- 
ade från 6,9 procent år 2023 till 6,8 procent år 
2024 och för män ökade sjukfrånvaron från 4,1  
procent år 2023 till 4,4 procent år 2024. Långtids-
sjukfrånvaron (mer än 60 dagar) ökade från 44,7 
procent år 2023 till 46,7 procent år 2024 och det är 
främst männen som står för denna ökning. Ökning 
av sjukfrånvaro i procent skedde i åldersintervallet 
30–49 år från 6,0 procent år 2023 till 6,3 procent  
år 2024 och det är främst männens sjukfrånvaro 
som har ökat. Sjukfrånvaron i procent av ordinarie 
arbetstid minskade i de två övriga åldersintervallen.

Sjukfrånvaro i procent av 
ordinarie arbetstid 
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Obligatorisk redovisning av sjukfrånvaro, för månads- och timavlönade

År 

0–29 (%) 30–49 år (%) 50 år eller äldre (%)

Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt

2020 7,6 3,3 6,6 6,7 4,2 6,1 7,1 5,6 6,8

2021 6,0 3,6 5,4 7,3 3,5 6,4 7,0 5,4 6,6

2022 6,9 4,3 6,2 7,7 4,5 7,0 8,4 5,9 7,9

2023 5,7 4,4 5,4 6,8 3,3 6,0 7,4 4,9 6,9

2024 5,9 3,4 5,3 7,0 4,1 6,3 6,8 5,2 6,5

BEMANNING
Personalsituationen i Region Blekinge har utmanats 
av omorganisation, anställningsstopp och verkställt 
varsel om uppsägning av upp till 90 medarbetare.

Anställningsstoppet har haft stor påverkan på  
såväl den kortsiktiga planeringen som i det längre 
perspektivet för regionservice. Dagligdags har an-
ställningsstoppet inneburit omfattande arbete med 
bemanningsfrågor och kontinuitetsplanering i flera 
av regionservice basenheter, och att regionservice  
i vissa avseenden endast kunnat leverera service-
tjänster till prioriterad vårdverksamhet. I förläng-
ningen har en situation skapats där Region Blekinges 
verksamheter riskerar att få sämre service vid  
till exempel genomförande av it- och byggprojekt, 
säkerställa en robust och säker service samt få stöd 
i verksamhetsutveckling.

Till följd av ny organisation har rollerna kommu-
nikationsdirektör, digitaliseringsdirektör, planerings-
direktör, trafikdirektör och regionstabschef avveck-

lats. Anställningsstopp och förberedelser infördrifts-  
inskränkning och arbetsbrist har påverkat det lång-
siktiga strategiska arbetet. Anställningsstoppet har 
gjort att kompetensplaneringen inom regionstaben 
brustit, vilket lett till kompetensbrist inom områden 
som arbetsgivaren bedömer som prioriterade.

Anställningsstoppet i Region Blekinge har slagit 
hårt mot delar av verksamheten inom regional ut-
veckling och mot vissa nyckelfunktioner. Avsaknad 
av vissa kompetenser som en följd av anställnings-
stoppet märks fortsatt i verksamheten. Samord-
ningsinsatser och prioriteringar har genomförts där 
vakanser har uppstått. Trots det har det varit svårt 
att upprätthålla kvalitet och säkra leveranser i de 
delar av verksamheten där vakanser uppstått.  
Varsel om uppsägning av administrativ personal  
har bidragit till att ytterligare öka oron hos med- 
arbetarna samt har ökat benägenheten att söka  
annat arbete på grund av den osäkerhet som ett 
varsel om uppsägningar medför.
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Inom samverkansnämnden har det sedan tidigare 
konstaterats att säng- och takuppdragen varit otyd-
liga och genomströmningen av teknisk personal 
inom dessa båda områden varit hög. En upplevelse 
är också att det varit omöjligt att hinna med alla 
moment som ligger i uppdraget och visst arbete har 
prioriterats ner, trots stort behov. För att säkerstäl-
la att uppdragen blir utförda samtidigt som arbets-
miljön är god har ett stort förbättringsarbete pågått 
under 2024. Båda teamens uppdrag är nu tydlig-
gjorda och arbetsprocesserna är väl beskrivna.

Inom hälso- och sjukvården har utvecklingsarbete 
för att bli fler specialister i allmänmedicin och aktivi-
teter för att öka bemanningen av fast anställda all-
mänsjuksköterskor fortgått under perioden och 
börjar ge resultat. Inom område specialiserad vård 
har det varit svårt att rekrytera specialistläkare,  
radiologer och röntgensjuksköterskor.

Tandvården har haft bemanningssvårigheter med 
för få tandläkare och specialisttandläkare på grund 
av att de befinner sig i ett generationsskifte. De 
tandläkare, tandhygienister och tandsköterskor som 
rekryteras är oftast unga och kommer direkt från 
utbildningen, vilket gör att mycket resurser och tid 
behöver läggas på handledning. Folktandvården har 

vidtagit flera rekryteringsfrämjande åtgärder, bland 
annat närvarat på mässor vid tandläkarhögskolor 
samt använt sociala plattformar för att visa upp sin 
verksamhet. Som en av behållarstrategierna har en 
handledningsklinik startats upp för att stötta nya 
tandläkare.

INHYRD PERSONAL 
Användandet av inhyrd personal minskade under 
2024, främst inhyrningen av sjuksköterskor på 
vårdavdelning, som ett resultat av arbetet med 
kraftig reducering av hyrpersonal som inleddes  
under hösten 2023. Flera åtgärder har möjliggjort 
reduceringen, bland annat det attraktionspaket 
innehållande en lönesatsning för sjuksköterskor 
inom dygnet runt-verksamheterna som verkställdes 
under hösten 2023, utvecklingsarbete avseende  
bemanning och schemaläggning samt gemensamt 
nationellt avtal för hyrpersonal. Arbetet med redu-
cering av hyrpersonal är prioriterat och definierade 
mål finns framtagna. Vakansläget och användandet 
av hyrläkare inom primärvården är fortsatt en stor 
utmaning och en handlingsplan har arbetats fram 
för att rekrytera och bli oberoende av inhyrd per- 
sonal.

Utförd arbetstid i årsarbetare, inhyrd personal 
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ARBETSMILJÖ OCH HÄLSA 
År 2024 har varit ett utmanande år för chefer och 
medarbetare att arbeta med och upprätthålla en 
god arbetsmiljö då det under året pågått en omfat-
tande omorganisation, anställningsstopp och varsel 
om uppsägning av upp till 90 medarbetare. Dessa 
åtgärder har lett till ökad oro hos medarbetare.

Initiativ till en arbetsmiljökartläggning har tagits 
under hösten. Denna kartläggning berör regionled-
ningen, ledamöter i regionstyrelsen samt delar av 
kanslienheten (medarbetare med mycket kontakt 
med det politiska rummet). Syftet var att kartlägga 
den upplevda arbetsmiljön och tillsammans arbeta 
fram åtgärder för förbättringar, en del i det syste-
matiska arbetsmiljöarbetet. Resultatet planeras  
presenteras under inledningen av 2025.

Regionens arbetsmiljövecka med temat Sam- 
verkan för en hälsofrämjande arbetsplats genom-
fördes under vecka 17. Arbetsmiljöveckan är en  
viktig del i att bibehålla, förstärka och utveckla det 
systematiska arbetsmiljöarbetet i verksamheterna. 
Under året beslutades att ta det så kallade Frisk- 
faktorsteget, vilket innebär att representanter för 
såväl arbetsgivaren som för de fackliga organisatio-
nerna kommer att utbildas till processledare för 
friskfaktorarbetet i Region Blekinge.

Under hösten 2024 gjordes den årliga undersök-
ningen av hållbart medarbetarengagemang (HME). 
Medarbetarundersökningen visar på ett minskat 
HME-index i regionen från 77,2 år 2023 till 76,8 år 
2024. Delindexet för ledarskap var oförändrat med-
an delindexen för motivation och styrning minskade 
något jämfört med 2023. Även Arbetsmiljöindexet 
minskade jämfört med 2023-års mätning, från 67,9 
till 67,0.

Diagrammet nedan visar timmar som regionhäl-
san har arbetat för att stötta verksamheterna. Den 
totala tiden har ökat marginellt i jämförelse med år 
2023. I timmarna finns till exempel utbildningsin-
satser inom systematiskt arbetsmiljöarbete, utbild-
ning för nya chefer och utveckling av system för  
information om arbetsmiljö.

Förebyggande insatser står för den största ök-
ningen och det syns en tydligt minskad trend i efter-
hjälpande insatser.

Regionhälsan tar del av forskning om arbetsmiljö- 
faktorer liksom hälsofrämjande arbetsplatser och 
strävar efter att succesivt öka till förebyggande in-
satser i de övergripande nivåerna i organisationen. 
Forskning visar tydligt att det är förebyggande in-
satser som får störst effekt. Under 2024 genomför-
des 6 459 timmar på organisationsnivå, en ökning 
med fyra procentenheter.

Regionhälsans insatser mot verksamheterna i timmar
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE 
Region Blekinges målsättning är att vara en attrak-
tiv arbetsgivare där det finns goda utvecklings- och 
karriärmöjligheter, en god arbetsmiljö och där med-
arbetarnas engagemang och delaktighet bidrar till 
en väl fungerande verksamhet. Region Blekinge  
arbetar därför på alla nivåer med aktiviteter för att 
attrahera, rekrytera, behålla och utveckla medarbe-
tare för att kunna nå verksamhetsmålen. Det inne-
bär att målgrupper är såväl potentiella som befintli-
ga medarbetare.

Under året har arbetet med attraktiv arbetsgivare 
nedprioriterats på grund av bristande personella  
resurser. Fokus har lagts på att marknadsföra och 
stärka regionens arbetsgivarvarumärke inom följan-
de områden:
• Region Blekinge har deltagit i ett flertal rekryte-

ringsmässor och arbetsmarknadsdagar, både 
inom och utanför Blekinge. Några exempel är: 
Framtidsmässan, BAM, nytt koncept för Arbets-
marknadsdag och besök på högstadieskolor runt 
om i länet.

• Nytt samverkansforum med Region Skåne har  
inletts för att främja samarbete kring en god 
kompetensförsörjning, där utbyte av idéer kopp-
lat till arbetsgivarvarumärke, kompetensförsörj-
ning och attraktiv arbetsgivare är central.

• Ett tvärprofessionellt utvecklingsarbete kring 
jämställdhetsintegrering och jämställdhetsanaly-
ser, enligt Sveriges kommuner och regioners jäm-
ställdhetsprogram, har genomförts för att öka 
jämställdhetsperspektivet i Region Blekinges  
planering, uppföljning och styrande processer  
för att minska antal sjuktal och förbättra chefers 
arbetsmiljö. Arbetet ska på sikt bidra till en lång-
siktig kompetensförsörjning för Region Blekinge 
och att Region Blekinge blir en mer attraktiv  
arbetsgivare som genomsyras av en inkluderande 
och rättvis kultur, där lika villkor och jämställdhet 
främjas för att uppnå en hållbar arbetsplats.  
Arbetet förväntas fortsätta under 2025.

• Under 2024 har ett arbete kring förenklad  
och digital anställningsprocess, pre-boarding,  
påbörjats där ny modul för implementering är 
godkänd och process påbörjad 2025.

• Ny digital anställningsprocess med rutin för  
feriejobbare är framtagen för att förenkla och  
effektivisera rekryteringsprocessen genom att 

öka transparens, mångfald och bidra till ett  
fördomsfritt anställningsförfarande.

• Ett antal externa rekryteringskampanjer har  
genomförts. Dessa har primärt varit inriktade  
på svårrekryterade yrken, exempelvis ST-läkare 
inom allmänmedicin, och har innefattat olika  
typer av material i ett flertal olika kanaler. Ett  
annat exempel är sommar- och feriejobbs- 
kampanjen.

• I sociala medier har regionen årligen ett löpande 
flöde där medarbetare, yrkesroller och olika  
arbetsområden lyfts fram varje vecka. Region 
Blekinge visar exempelvis bredden i organisatio-
nen, forsknings- samverkans- och utvecklings-
projekt, olika satsningar och förmåner.

• På Instagram och Linkedin fortsätter antalet  
följare öka. Region Blekinge har fler än 10 500 
följare på Instagram och över 7 000 på Linkedin. 
Ökningen är ett resultat av ett systematiskt och 
strategiskt arbete med sociala medier för att  
positionera regionen som arbetsgivare, bygga  
varumärke och attrahera potentiella nya med- 
arbetare.

• Under året har ett arbete gjorts för att aktivt leda 
in trafik till lediga jobb-sidan på regionblekinge.se. 
Detta har skett inom ramen för olika kommuni-
kationsinsatser med koppling till kompetens- 
försörjning. Under 2024 hade sidan närmare  
45 000 visningar, vilket innebär att den är den 
andra mest besökta sidan på regionblekinge.se.

Ett exempel från sommar- och feriejobbskampanjen.
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En patient blir undersökt hos folktandvården. Foto: Andreas Blomlöf
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Drift- och  
investeringsredovisning

Driftredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat  
genom att regionfullmäktige i budget anvisar resur-
ser till regionstyrelsen och nämnderna för verksam-
het och investeringar. Fullmäktiges budget utgör 
därmed en gräns för omfattningen av verksamhet 
och investeringar.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmäktige 
inför varje verksamhetsår i juni. Nämnderna förde-
lar därefter den beslutade nettobudgetramen på 
bruttonivå i verksamhetsplanerna som beslutas i 
oktober.

Driftredovisningen visar den löpande verksam-
hetens utfall gentemot budget. Den speglar också 
de ekonomiska relationerna mellan nämnder och 
verksamheter. Driftredovisningen innehåller därför 
regioninterna poster såsom internt köp och försälj-
ning till skillnad från den regionövergripande resul-
taträkningen där endast externa intäkter och kost-
nader redovisas. Resultaträkningen omfattar även 
poster som inte redovisas i driftredovisningen;  
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning, 
finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära 
poster. Årets resultat i resultaträkningen återfinns 
under balansräkningens eget kapital. Förändring av 
skulder återfinns under finansieringsverksamheten  
i kassaflödesanalysen.

Löner har belastats med ett personalomkostnads- 
pålägg på 57,21 procent som inkluderar sociala av-
gifter, avtalsförsäkringar och pensionskostnader. 
Materiella och immateriella anläggningstillgångar 
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en 
kalkylränta på 2,5 procent för årets genomsnittliga 
kapitalbindning.

Huvudprincipen är att respektive verksamhet ska 
bära sina egna kostnader och intäkter. I konsekvens 
med detta ska som huvudregel internt köpta tjäns-
ter som medicinsk service, lokalvård, fastighets- 

service med mera regleras. Prissättningen baseras 
på budgeterad självkostnad inklusive overheadkost-
nader.

Region Blekinge visade ett underskott vid årets 
slut på 324 miljoner kronor, vilket var 328 miljoner 
kronor sämre än budgeterat och 92 miljoner kronor 
sämre än 2023. Två nämnder och två verksamheter 
under regionstyrelsen visade ett underskott mot 
budget. Underskotten finns i hälso- och sjukvårds-
nämnden, -489 miljoner kronor, regionala utveck-
lingsnämnden -12 miljoner kronor, regionstaben  
-47 miljoner kronor och regiongemensamt -24 mil-
joner kronor. Övriga nämnder prognostiserar över-
skott eller ingen avvikelse jämfört med budget.

Regionfullmäktige tilldelar nämnderna nettoan-
slag för att bedriva de verksamheter som nämnder-
na ansvarar för. Nettoanslagen binds av regionfull-
mäktige på verksamhetsområden och nämnder. 
Säljande verksamheter är intäktsfinansierade, med-
an övriga verksamheter anslagsfinansierade. Om-
disponering av anslag mellan verksamhetsområden 
och nämnder samt tilläggsanslag kan beslutas av 
regionstyrelsen och fullmäktige under året. Omdis-
poneringar överstigande 5 miljoner kronor ska be-
slutas av regionfullmäktige.

Budgeten utgår från prognos av skatter och 
statsbidrag, som utgör cirka 85 procent av de totala 
intäkterna, samt övriga intäkter som främst utgörs 
av försäljning. Budgeterade kostnader utfår från fö-
regående års budget kompletterat med uppräkning-
ar, planerade utökningar och satsningar. Nämnder-
nas nettoanslag ska täcka både interna och externa 
intäkter och kostnader.

Under 2024 har anslagsförändringar beslutats  
till följd av förändrat personalomkostnads påslag 
(po-påslag), ny organisation, köpt vård, omfördel-
ning av besparing, omfördelningar från förfogande- 
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Resultat per nämnd

Mnkr Intäkter

Kost-
nader 

ink avskr
Netto-

kostnad

Skatte-
intäkter, 

stats-
bidrag, 
finans-

netto
Utfall  
2024

Budget  
2024

Budget-
avvikelse

Utfall  
2023

Hälso- och sjukvårdsnämnden 2 286 -7 192 -4 906 -5 -4 911 -4 422 -489 -4 864

varav folktandvården 311 -327 -17 -1 -17 0 -17 -212

Regionstyrelsen 1 371 -3 031 -1 660 6 797 5 137 4 965 172 5 162

 varav regionservice 1 159 -1 083 75 -49 27 13 14 0

 varav regionstaben 23 -172 -150 0 -150 -103 -47 -149

 varav finansförvaltningen 173 -307 -134 6 846 6 712 6 483 229 6 486

 varav regiongemensamt 17 -1 468 -1 452 0 -1 452 -1 428 -24 -1 175

Patientnämnden 0 -4 -3 0 -3 -4 1 -3

Samverkansnämnden 107 -107 0 0 0 0 0 0

Regional utvecklingsnämnden 339 -883 -544 -2 -546 -534 -12 -527

varav regional utveckling, 
kultur och bildning 83 -222 -139 0 -139 -144 5 -31

varav Blekingetrafiken 256 -661 -405 -2 -407 -390 -16 -396

Summa 4 103 -11 217 -7 114 6 790 -324 4 -327 -232

Eliminering interna 
mellanhavande -2 778 2 778

Summa enligt resultaträkning 1 325 -8 439 -7 114 6 790 -324 4 -327 -232
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Anslagsförändringar
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Grundbeslut budget 2024
2023/
02346

4 458 192 -4 991 -13 162 -6 283 1 143

Budgetkompensation 
PO-pålägg

2024/
00043

RS 24-03-12 -2 2 -4

Budgetkompensation 
PO-pålägg

2024/
00043

RF 24-04-03 42 -42 0 -51 9

Flytt tandvården till 
regiongemensamt

2024/
00043

RF 24-04-03 -192 -192 192 192

Köpt vård
2024/
00717

RF 24-05-08 20 -20 -20

Besparing omfördelning
2024/
01087

RF 24-06-19 0 -65 65

Förfogandeanslaget flytt 
arbetsskor till regiongemen-
samt

2024/
01663

RS 24-10-23 0 -3 3

Förfogandeanslaget flytt 
framtidens vårdlokaler 
till HSN

2024/
01663

RS 24-10-23 2 -2 -2

Flytt reserv regionstyrelsen
2024/
01663

RF 24-11-06 0 0

Förfogandeanslaget flytt 
vårdutveckling till HSN

2024/
01663

RF 24-11-06 5 -5 -5

Förfogandeanslaget flytt 
FVIS till regiongemensamt

2024/
01663

RF 24-11-06 0 -70 70

Förfogandeanslaget flytt 
framtidens vårdlokaler till 
regiongemensamt

2024/
01663

RF 24-11-06 0 -6 6

Förfogandeanslaget flytt 
inomregional ersättning

2024/
01030

RS 24-11-27 -1 -1

Löneöversyn 2024
2024/
01030

RS 24-11-27 -3 4 -12 5

Löneöversyn 2024
2024/
01030

RF 24-12-11 77 -77 -77

Budgetkompensation 
avskrivningar

2025/
00057

RS 25-03-12 -3 -4 1

Budgetkompensation 
avskrivningar

2025/
00057

RF 25-04-02 10 -10

Ny budget 4 422 0 -4 965 -13 103 -6 483 1 428
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Grundbeslut budget 2024
2023/
02346

4 458 192 -4 991 -13 162 -6 283 1 143

Budgetkompensation 
PO-pålägg

2024/
00043

RS 24-03-12 -2 2 -4

Budgetkompensation 
PO-pålägg

2024/
00043

RF 24-04-03 42 -42 0 -51 9

Flytt tandvården till  
regiongemensamt

2024/
00043

RF 24-04-03 -192 -192 192 192

Köpt vård
2024/
00717

RF 24-05-08 20 -20 -20

Besparing omfördelning
2024/
01087

RF 24-06-19 0 -65 65

Förfogandeanslaget flytt 
arbetsskor till regiongemen-
samt

2024/
01663

RS 24-10-23 0 -3 3

Förfogandeanslaget flytt 
framtidens vårdlokaler  
till HSN

2024/
01663

RS 24-10-23 2 -2 -2

Flytt reserv regionstyrelsen
2024/
01663

RF 24-11-06 0 0

Förfogandeanslaget flytt  
vårdutveckling till HSN

2024/
01663

RF 24-11-06 5 -5 -5

Förfogandeanslaget flytt 
FVIS till regiongemensamt

2024/
01663

RF 24-11-06 0 -70 70

Förfogandeanslaget flytt  
framtidens vårdlokaler till  
regiongemensamt

2024/
01663

RF 24-11-06 0 -6 6

Förfogandeanslaget flytt  
inomregional ersättning

2024/
01030

RS 24-11-27 -1 -1

Löneöversyn 2024
2024/
01030

RS 24-11-27 -3 4 -12 5

Löneöversyn 2024
2024/
01030

RF 24-12-11 77 -77 -77

Budgetkompensation  
avskrivningar

2025/
00057

RS 25-03-12 -3 -4 1

Budgetkompensation  
avskrivningar

2025/
00057

RF 25-04-02 10 -10

Ny budget 4 422 0 -4 965 -13 103 -6 483 1 428
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Anslagsförändringar, fortsättning
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Grundbeslut budget 2024 2023/02346 4 0 525 140 385

Budgetkompensation 
PO-pålägg

2024/00043 RS 24-03-12 0 2 1 1

Budgetkompensation 
PO-pålägg

2024/00043 RF 24-04-03 0 0

Flytt tandvården till 
regiongemensamt

2024/00043 RF 24-04-03 0

Köpt vård 2024/00717 RF 24-05-08 0

Besparing omfördelning 2024/01087 RF 24-06-19 0

Förfogandeanslaget flytt 
arbetsskor till regionge-
mensamt

2024/01663 RS 24-10-23 0

Förfogandeanslaget flytt 
framtidens vårdlokaler  
till HSN

2024/01663 RS 24-10-23 0

Flytt reserv regionstyrelsen 2024/01663 RF 24-11-06 0

Förfogandeanslaget flytt 
vårdutveckling till HSN

2024/01663 RF 24-11-06 0

Förfogandeanslaget flytt 
FVIS till regiongemensamt

2024/01663 RF 24-11-06 0

Förfogandeanslaget flytt 
framtidens vårdlokaler till 
regiongemensamt

2024/01663 RF 24-11-06 0

Förfogandeanslaget flytt 
inomregional ersättning

2024/01030 RS 24-11-27 1 1

Löneöversyn 2024 2024/01030 RS 24-11-27 0 3 2 1

Löneöversyn 2024 2024/01030 RF 24-12-11 0

Budgetkompensation 
avskrivningar

2025/00057 RS 25-03-12 3 0

Budgetkompensation 
avskrivningar

2025/00057 RF 25-04-02

Ny budget 4 0 534 144 390
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Investeringsredovisning

Varje år gör Region Blekinge en investeringsbudget 
för kommande verksamhetsår. Årets investerings-
budget uppgick till 443 miljoner kronor. Den största 
investeringsbudgetposten var fastighetsinvestering-
ar som uppgick till 273 miljoner kronor. Investerings- 
budgeten i sin helhet nåddes till 87 procent. Före- 
gående år var motsvarande siffra också 87 procent.

Förändrade förutsättningar för investeringar över 
1 miljon kronor ska återrapporteras till beslutande 
instans. I underlaget ska det finnas en konsekvens-
beskrivning. Förändringen kan bero på kraftiga för-
seningar i projektets genomförande, en överhettad 
marknad med mera. Om projektets budget bedöms 
avvika mer än 10 procent av investeringens total- 
belopp ska rapportering ske till beslutande instans 
som ska besluta om fortsättning av projektet.

Större avvikelser från politiskt fattade beslut, 
igångsättningsbeslut och beslut om upphandling 
över 50 miljoner kronor, ska återrapporteras/infor-
meras om till regionstyrelsens serviceutskott. Av- 
vikelser kan vara förseningar i processen eller pro-
jektets omfattning.

INVESTERINGSBUDGET
Regionfullmäktige tilldelar nämnderna anslag som 
binds på för de fyra olika investeringsslagen, fastig-
het, it, medicinsk teknik och övriga investeringar. 
Budgetram per investeringsslag utgår från ett ge-
nomsnitt av genomförda investeringar de senaste 
fem åren kompletterad med känd förändring av  
behov. Den budgeterade avskrivningskostnaden  
simuleras med investeringsbudget och tidigare  
gjorda investeringar som grund.

För att skapa bättre förutsättningar för en ökad 
investeringstakt beslutas investeringsplanen 15–20 
procent högre än beslutad investeringsbudget. In-
vesteringsbudgeten är styrande och investeringar 

får inte genomföras till högre belopp än investe-
ringsbudget.

Investeringarna har en femårig planeringshori-
sont, där det första året utgör budgetåret och de 
fyra därefter följande åren utgör planeringsår. Den 
beslutade totalutgiften för investeringsprojekt, vars 
planerade genomförandetid omfattar flera år, för- 
delas på anslag för budgetåret och respektive pla-
neringsår. Ej förbrukade investeringsmedel som  
ingår i ramanslag överförs inte som anslagsföränd-
ringar i nästa års budget, däremot måste investe-
ringar som inte hinns med tas med i kommande  
planer.
Likviditeten kommer att påverkas utifrån planerade 
utbetalningar och eventuella lån.

SJÄLVFINANSIERINGSGRAD
Självfinansieringsgraden av investeringarna mäter 
hur stor andel av investeringarna som kan finansie-
ras med årets resultat, exklusive orealiserade poster 
plus avskrivningar. 100 procent eller högre innebär 
att Region Blekinge kan finansiera samtliga investe-
ringar som är genomförda under året, vilket i sin tur 
innebär att regionen inte behöver låna till investe-
ringarna och att regionens långsiktiga finansiella 
handlingsutrymme stärks. Självfinansieringsgraden 
för 2024 var -54 procent. Minskningen berodde på 
ett starkt försämrat resultat.

Procent 2024 2023 2022

Självfinansieringsgrad -54 35 154 
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Investeringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik

2024 2023 2022

Fastigheter     Inventarier     Medicinsk teknikIT   

0

60

120

180

240

300

Mnkr

Fastighetsinvesteringar

Mnkr

Investeringsutgifter 
sedan projektens start Varav årets investeringar

Total 
budget

Ack. utfall  
2024

Utfall 
2024

Budget 
2024 Avvikelse

Färdigställda projekt

Nya autoklaver STA 10 7 0 0 0

Nya autoklaver STA Karlshamn 5 5 0 0 0

OP-sal VVS åtgärder 3 3 0 1 0

Byte avloppsstammar 2 2 0 0 0

Yttre VA Karlshamn 3 3 2 2 0

Renovering bassäng 10 15 0 0 0

Lab 4 ny CT kamera 5 2 0 0 0

Medicinmott åtgärder innemiljö 4 3 0 0 0

Renovering hiss 1 1 0 3 3

Renovering hiss 1 1 1 0 0

Fönsterbyte 3 2 1 1 0

Renovering omklädningsrum 3 6 1 0 -1

Renovering instrumentcentral 1 1 0 0 0

Utbyte badaggregat 2 2 0 0 0

Armaturbyte 1 1 0 2 0

Renoveringar hiss, byte av 
belysning m.m.

2 2 2 0 0

Summa färdigställda projekt 55 56 7 9 2
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Fastighetsinvesteringar, fortsättning

Investeringsutgifter  
sedan projektens start Varav årets investeringar

Mnkr
Total

budget
Ack. utfall  

2024
Utfall 
2024

Budget 
2024 Avvikelse

Pågående projekt

Ny byggnad (lab, bröstcentrum,  
mikrobiologen, bårhus mm.)

523 511 6 0 -6

Ny byggnad psyk öppenvård 265 55 43 50 7

Nybyggnad P-hus 195 198 82 40 -42

Omb kemlab 60 57 5 0 -5

Orofacial medicin 30 2 2 10 8

Omb akutmottagning 28 3 2 14 12

Endoskopienhet 46 11 9 20 11

Evakueringslokaler, flyttkedja 14 1 0 7 7

Klin-fys etapp 2 12 23 3 4 1

Byte äldre styrsystem 12 9 5 3 -2

Takbyte Wämö Center 11 7 7 10 3

Materialdepå 7 11 8 6 -2

Investeringsreserv 100 66 12 10 -2

FTI åtgärder 63 68 14 16 2

FTI energieffektivisering 26 30 8 7 -1

FTI ventilation 36 18 2 8 6

FTI värme 32 28 19 13 -6

FTI kyla 17 9 3 3 0

Investeringsreserv förvaltning 10 10 0

Övrigt 30 34 4

Summa färdigställda projekt 1 476 1 105 269 264 -5

Summa investeringar 1 531 1 161 276 273 -3
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Medicintekniska investeringar

Mnkr
Total 

budget

Investeringsutgifter 
sedan projektens start Varav årets investeringar

Ack. 
Utfall 2024

Ack. 
budget 2024 Avvikelse

Utfall 
2024

Budget 
2024 Avvikelse

Färdigställda projekt

Endoskopidiskmaskiner 
och torkskåp C-op

3 2 3 1 2 3 1

Proteinanalysator 
labmedicin 1 1 1 0 1 1 0

MR Bröst 1 1 1 0 1 1 0

OCT 5 0 5 5 0 5 5

Ögonbottenkameror 3 3 3 -1 3 3 -1

Dental röntgen 1 1 1 0 1 1 0

Investeringar under 500 tkr 8 19 8 -12 18 8 11

Summa färdigställda projekt 20 26 20 -6 25 20 -5

Pågående projekt

Patientövervakning 53 0 32 31 0 32 31

EKG helhetsgrepp 7 5 5 0 3 3 0

Ambulanser 29 26 26 0 6 8 2

Ultraljud små och 
mellanstora

10 3 3 0 3 3 0

Transportkuvös 4 3 4 1 3 4 1

Dragbänk 
Radiopharmacalab

1 1 1 0 1 1 0

EEG 1 1 1 0 1 1 0

Övrigt 0 30 30 0 30 30

Summa pågående projekt 104 39 101 62 17 81 64

Summa investeringar 124 65 121 56 42 100 59
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Immateriella och it-investeringar

Mnkr

Årets investeringar

Utfall 
2024

Budget 
2024 Avvikelse

Nästa gererations infrastruktur 
(utveckling, uppgradering och 
underhåll av regionens infrastruktur) 29 31 2

Verksamhetsnära regionövergripande 
verksamhetsinvesteringar 1 5 4

Livstidsförlängning telefoniplattform 1 3 2

Framtidens vårdsystemstöd 0 1 1

Datalagerplattform 12 5 -7

Övrigt 1 6 5

Summa immateriella och it-investeringar 44 50 6

En timme timmar – samtal, konsert och koreografi i utställningen Timmar av Jesper Norda på Kulturcentrum 
Ronneby konsthall. Jesper Norda, Musikduon LAKE i samarbete med PLX Records, Anton Ingvarsson och Martin 
Olsson samt Masskollektivet. Ett samarbete mellan: Konst i Blekinge/Dans i Blekinge/Region Blekinge och 
Kulturcentrum Ronneby konsthall/Ronneby kommun

Foto: Anders Bergön



Å R SRED OV ISNIN G 2024 

REGI O N B L EK IN GE70

Medarbetare på löneavdelningen. Foto: Andreas Blomlöf

Ekonomisk redovisning
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Ekonomisk redovisning 

Resultaträkning

Mnkr Not Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023*

1

Verksamhetens intäkter 2 1 325 1 152 173 1 368

Verksamhetens kostnader 3, 4 -8 214 -7 416 -797 -7 825

Avskrivningar/nedskrivningar 5 -225 -220 -5 -258

Verksamhetens nettokostnader -7 114 -6 485 -629 -6 715

Skatteintäkter 6 4 681 4 682 -1 4 653

Generella statsbidrag och utjämning 7 2 206 2 059 147 1 898

Verksamhetens resultat -227 256 -483 -163

Finansiella intäkter 8 260 100 160 217

Finansiella kostnader 9 -357 -352 -4 -286

Resultat efter finansiella poster -324 4 -327 -232

Årets resultat -324 4 -327 -232

*2023 års siffror är omräknade på grund av övergång till finansiell leasing.
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Balansräkning

Mnkr Not 2024 2023*

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 10 59 57

Mark och byggnader 11 2 087 1 924

Maskiner och inventarier 12 419 425

Finansiella anläggningstillgångar 13 77 74

Summa anläggningstillgångar 2 642 2 480

Omsättningstillgångar

Förråd 130 116

Kortfristiga fordringar 14 518 597

Kortfristiga placeringar 15 2 717 2 493

Kassa och bank 16 424 373

Summa omsättningstillgångar 3 789 3 579

Summa tillgångar 6 431 6 059

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 
OCH SKULDER

Eget kapital 17 1 269 1 593

varav Övrigt eget kapital 1 593 1 825

varav Årets resultat -324 -232

Avsättning för pensioner 18 3 756 3 097

Långfristiga skulder 19 117 123

Kortfristiga skulder 20 1 289 1 245

Summa eget kapital, 
avsättningar och skulder 6 431

6 059

Panter och ansvarsförbindelse 21

Borgensförbindelser 22 172 120

Pensionsförpliktelser 
(som inte tagits upp bland skulder 
eller avsättningar)

23 2 366 2 337

*2023 års siffror är omräknade på grund av övergång till finansiell leasing.
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper 
Årsredovisningen upprättas i enlighet med Lag 
(2018:597) om kommunal bokföring och redovis-
ning samt rekommendationer från Rådet för kom-
munal redovisning (RKR) och god redovisningssed. 
Att lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationer från RKR följs innebär bland annat att:
• intäkter redovisas i den omfattning det är 

sannolikt att de ekonomiska tillgångarna 
kommer att tillgodogöras Region Blekinge och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt 

• fordringar upptas till de belopp de beräknas 
inflyta 

• tillgångar och skulder upptas till anskaffnings-
värde

• värdering av kortfristiga placeringar görs som 
huvudregel till verkligt värde 

I de fall Region Blekinge gör avsteg från ovanståen-
de redovisas det i texten som följer.

Byte av redovisningsprincip
Justering av jämförelsesiffror 2023
Enligt RKR R12 ska väsentliga fel under tidigare  
perioder, om det är möjligt, retroaktivt rättas i de 
första finansiella rapporter som godkänns för  
utfärdande efter upptäckten av felet. Rättelse görs 

genom omräkning av jämförelsetalen för den tidiga-
re period eller tidigare perioder där felet finns.

Jämförelsetalen för föregående år har räknats 
om på grund av övergång till finansiell leasing på 
fastighetsavtal i enlighet med RKR R5 Leasing.  
Ändringarna har märkts ut med * i berörda tabeller.

Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster är resultatet av händel-
ser eller transaktioner som inte är extraordinära 
men som är viktiga att uppmärksamma vid jäm- 
förelser med andra perioder. Posterna konteras  
enligt Region-bas i redovisningen men i resultat- 
uppföljningen särredovisas posten på egen rad eller 
i not för att tydliggöra att så skett och för att en 
korrekt jämförelse ska kunna ske. 

Periodisering
Periodisering sker för att ge en rättvisande bild av 
Region Blekinges resultat och finansiella ställning 
för den aktuella perioden. Det innebär att utgifter 
kostnadsförs det år då förbrukning sker och inkom-
ster intäktsförs det år som intäkten genereras.

Konsekvensprincipen, väsentlighetsprincipen och 
försiktighetsprincipen, vilka i viss mån modifierar 
huvudprincipen, tillämpas i förekommande fall. 
Eventuella avvikelser kommenteras under respekti-
ve rubrik. 

Medarbetare från regional utveckling har möte. Foto: Andreas Blomlöf
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