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  Så här läser du 
årsredovisningen 

Det här är Region Blekinges samlade årsredovisning för 2025 

och ett av regionens viktigaste dokument. Årsredovisningen ger 

en samlad och fördjupad bild av hur verksamheten har bedrivits 

under året, med särskilt fokus på det ekonomiska utfallet. Års

redovisningen sammanställer även hur organisationen lyckades 

leva upp till målen i budget 2025 med planer 2026, 2027. 

- 

Årsredovisningen innehåller tre olika huvudavsnitt: förvaltnings

berättelsen, drift- och investeringsredovisningen och den ekono

miska redovisningen. I förvaltningsberättelsen redovisas året som 

har gått, i enlighet med kapitel 11 i Lagen om kommunal bokföring 

och redovisning. Utgångspunkten för förvaltningsberättelsen är de 

övergripande målområden Region Blekinge presenterade i budget 

2025 med planer 2026, 2027. I driftredovisningen redovisas och 

analyseras det ekonomiska utfallet för Region Blekinges nämnder. 

Investeringsredovisningen innehåller en samlad redovisning av 

Region Blekinges investeringsverksamhet. I den ekonomiska redo

visningen återges finansiell redovisning: resultaträkning, balans

räkning, kassaflödesanalys och noter. 

Sist i årsredovisningen finns revisionsberättelsen, som redogör 

för Region Blekinges revisorers granskning av räkenskaper och 

verksamhet. 
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Linda Hultén och Björn Tenland Nurhadi. Foto: Anna Asplund, Region Blekinge 

På väg mot stabilitet 
i en orolig omvärld 

Under 2025 gjorde Region Blekinge en stor förändringsresa med fokus på att uppnå långsiktig 

stabilitet och ledningsförmåga. Detta i en situation där organisationen behöver förbereda sig för 

att möta ett fortsatt oroligt omvärldsläge. Regionstyrelsens ordförande Björn Tenland Nurhadi (SD) 

och regiondirektören Linda Hultén ser möjligheter för organisationens och länets framtid. 

– Civil beredskap är något som vi i Region Blekinge 
är väldigt bra på, säger Björn Tenland Nurhadi och 
fortsätter att tillsammans med Linda Hultén berätta 
om hur regionen under 2025 stärkt sitt samarbete 
med andra aktörer i länet, som kommunerna, läns
styrelsen och Försvarsmakten. 

– I Blekinge är vi bland de främsta i Sverige 
gällande beredskap och totalförsvar. Därför är 
Region Blekinge med och stödjer samordning 
och planering i det nationella beredskapsarbetet, 
säger Linda Hultén. 

Konstaterandet i årsrapporten 2025 för Must 
(Militära underrättelse- och säkerhetstjänsten) är 
bistert. Redan nu finns en risk för ”ett begränsat 
väpnat angrepp i Sveriges närområde”. Samtidigt 
bedöms de yttre hoten mot Sveriges säkerhet, 
från framför allt Ryssland, öka i flera avseenden 

fram till år 2030. Blekinge ligger strategiskt väldigt 
viktigt till när Sverige rustar för att möta den nya 
verkligheten. Det innebär också stora möjligheter 
för länet. 

– Tillväxtkraften när Försvarsmakten behöver 
rusta och försvarsindustrin expanderar har stor 
potential för Blekinge. Uppdraget att utveckla länet 
och därigenom stärka kompetensförsörjningen är 
viktigt för att näringslivet ska fortsätta etableras 
och utvecklas i Blekinge, menar Linda Hultén, och 
får medhåll av Björn Tenland Nurhadi: 

– Vi i Region Blekinge har en viktig roll i att göra 
Blekinge attraktivt genom att stötta företagens till
växt, bland annat i omställningen till en ny marknad 
till följd av världsläget. 

-
För att gynna tillväxt för industri och befolkning 

i Blekinge behövs en välfungerande hälso- och sjuk
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vård och kollektivtrafik. En konkret utveckling inom 
det senare området blev synlig tidigt på morgonen 
den 11 augusti. Då rullade Blekingetrafikens nya 
bussar ut på vägarna i Blekinge. Hela Blekinge
trafikens bussflotta byttes ut mot 128 nya, moderna 
fordon, mer än 70 procent av dem eldrivna. 

– Våra nya bussar är en av de saker jag förknip
par mycket med 2025. Jag känner en stolthet när 
jag kliver på, säger Linda Hultén. 

– Vi som gärna vill jobba på bussen har en helt 
annan möjlighet nu, med den komfort och moderna 
utrustning som finns. Det skapar ett mervärde i att 
välja bussen genom Blekinge, konstaterar Björn 
Tenland Nurhadi. 

Inom Region Blekinges största verksamhets
område, hälso- och sjukvård, var Region Blekinge 
med om ett av Europas största it-relaterade föränd
ringsprojekt inom offentlig sektor. Detta när det 
nya vårdinformationsstödet Cosmic infördes 
klockan 06.15 den 18 november. Det var resultatet 
av ett unikt samarbete mellan nio regioner, där 
Region Blekinge var sist ut i raden av införanden. 

– En ansträngande kraftsamling i form av kom
petens, tid och uppslutning kring de förberedelser 
som krävdes. Jag vill ge en eloge till alla som var 
med och stöttade vid införandet. Nu behöver vi ta 
ansvar för att se till att vi fullt ut kan få det system 
som våra verksamheter behöver som stöd för den 
goda hälso- och sjukvård de bedriver, säger Linda 
Hultén. 

Ett annat omfattande och komplext arbete inom 
hälso- och sjukvården är det som fått namnet Nya 
sjukhusområden i Blekinge (internt förkortat NSB). 

– Bäst före-datumet för många av våra byggna
der och lokaler har gått ut. Under 2025 påbörjade 
vi ett arbete om målbilden för hälso- och sjuk
vården i Blekinge. Nu behöver arbetet kring hälso- 
och sjukvårdens utbud i Blekinge fortsätta. Detta 
behöver vi göra innan vi kan säga hur vi ska ut
veckla våra lokaler, säger Linda Hultén. 

Det ekonomiska resultatet för 2025 blev plus 
15 miljoner kronor. 

– 2024 var året då vi kunde se att kostnads
utvecklingen vände och under 2025 har denna 
utveckling befästs. Det finns en positiv utveckling 
framåt ekonomiskt, säger Björn Tenland Nurhadi. 

Både regionstyrelsens ordförande och region
direktören är dock väl medvetna om att de ekono

miska prognoserna framåt i tiden är mycket ut
manande för Region Blekinge. I klartext kommer 
skattemedlen inte att räcka till all verksamhet 
som regionen bedriver i dag. 

– Vi har därför börjat rusta både oss själva och 
den politiska organisationen inför de svåra beslut 
som måste fattas om vilket utbud som ska finnas, 
konstaterar Linda Hultén. 

Därför pågår nu förberedelser för att höja regio
nens kompetens genom att ta in fakta som saknas 
och undersöka hur andra regioner har gjort som 
genomgått en resa av det slag som Region Blekinge 
står inför. I det arbetet ingår att ta hänsyn till det 
nya säkerhetsläget i vår omvärld. 

– Vi måste också utgå från vad som faktiskt är 
möjligt att göra med de resurser som finns, inte hur 
vi skulle vilja ha det i den bästa av världar, säger 
Björn Tenland Nurhadi. 

Han kom ny till posten som regionstyrelsens 
ordförande under 2025, och samma sak gäller för 
Linda Hultén i rollen som regiondirektör. Det skedde 
i en tid då Region Blekinge som intensivast var inne 
i en förändringsresa som inletts året innan, med en 
större omorganisation. 2025 innebar fortsatt för
ändring, inte minst i den högsta ledningen. 

– Nu har vi gjort ett skifte mot att uppnå stabili
tet och förmåga att leda genomförandet av våra 
uppdrag. Samtidigt har våra verksamheter hela 
tiden fortsatt att fungera. Blekingeborna har dag
ligen kunnat åka kollektivtrafik och få den hjälp de 
behöver av våra hälso- och sjukvårdsverksamheter, 
säger Linda Hultén. 

Både hon och Björn Tenland Nurhadi hyllar det 
stora engagemanget hos medarbetarna i Region 
Blekinge. 

– Vi kan prata om ett lag, men det laget består 
ur min horisont inte bara av partikamrater och ens 
närmaste samarbetspartner. Kreativitet och goda 
idéer är inget som slutar vid partigränser eller grän
sen mellan politik och våra verksamheter. Det är 
viktigt att främja det som är gemensamt och inte 
bara fokusera på motsättningar, slår Björn Tenland 
Nurhadi fast. 

– Vad som händer när vi ser det på detta sätt är 
att vi får en förflyttning till att alla, oavsett politisk 
tillhörighet eller yrkesroll, tillsammans tar ansvar för 
vårt gemensamma Region Blekinge, avslutar Linda 
Hultén. 



6 Å R SRED OV ISNIN G 202 5 

REGI O N B L EK IN GE

  

  
  

Det här får du  
för dina skattepengar 

Skattepengar är Region Blekinges viktigaste inkomstkälla. År 2025 betalde varje  

invånare 31 048 kronor i skatt till Region Blekinge. En annan viktig inkomstkälla är 

statsbidrag. Tillsammans med avgifter från patienter och kunder, såld vård, sålda 

varor och tjänster, intäkter från kapital och övriga intäkter blir det totalt 55 137 kronor 

per invånare för 2025 som går till att finansiera Region Blekinges verksamhet. 

Intäkter under 

per invånare 2025 
Regionskatt 31 048 
Statsbidrag 16 589 
Avgifter från patienter/kunder 2 205 
Försäljning av sjukvård 1 682 
Försäljning av varor och tjänster 2 035 
Övriga intäkter 728 
Finansiella intäkter 849 

55 137 kronor per 
invånare 

Totala intäkter under 2025 

8 635 
M I L J O N E R  K R O N O R  

54 % 
Blekinge har156 616 medborgare, varav 
54 procent är i yrkesverksam ålder (20–64 år). 

Av varje hundralapp 
som EN INVÅNARE 
i Blekinge tjänade 
år 2025 gick 

12,04 kronor till 
regionskatt 
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Kostnader 
under 2025 

55 037 
kronor per invånare 

Trafik 

4 219 
Övriga kostnader 

3 684 
Serviceverksamhet 

7 008

Hjälpmedels
verksamhet 

650 
- 

Hälso- och sjukvård 

35 467 
Finansiella 
kostnader 

1 220 

Kultur 

682 
Regional 
utveckling 

353 
Tandvård 

1 506
Folkhögskole
verksamhet 

247
- 

Siffrorna gäller kronor per invånare 
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Året som gått 

2025 
EN DAG I REGIONEN 

19 200 
RESOR 

görs varje dag 
i kollektivtrafiken 

Hänt under året 

JANUARI 
Region Blekinges thoraxcentrum är först i landet 
med att använda en ny typ av hjärtklaff. Den nya 
klaffen är mer hållbar och tack vare att den är liten 
minskar risken för komplikationer som till exempel 
förkalkning. 

Ny forskning i Region Blekinge om modellen 
”Närsjukvårdsmodell i samverkan” får internationell 
uppmärksamhet i tidskriften BMC Health Services 
Research. Modellen har tagits fram och utförs av 
länets fem kommuner och Region Blekinge, för att 
förbättra hälso- och sjukvården för personer med 
komplexa och omfattande vårdbehov. 

FEBRUARI 
Region Blekinges akutmottagning gör en historisk 
satsning och anställer för första gången egna läkare. 
Målet är att minska väntetiderna och höja kompe
tensen inom Blekinges akutsjukvård. 

MARS 
Kirurgavdelning 49 vid Blekingesjukhuset i Karls
krona utses till årets arbetsplats 2024 i Region 
Blekinge. Ett starkt engagemang för hög kvalitet 
i vården och en vilja att hjälpa varandra är några 
av anledningarna till att avdelning får den årliga 
utmärkelsen. 

MAJ 
”En väg in – kontaktcenter för barn och ungas psy
kiska hälsa” och ungdomsmottagningen i Ronneby 
flyttar in i nya lokaler. De är nyrenoverade och 
anpassade efter verksamheternas växande behov. 

JUNI 
Region Blekinge når målet att 70 procent av kvin
norna födda 1994–1999 ska vara vaccinerade mot 
HPV, viruset som kan orsaka livmoderhalscancer. 

Det första spadtaget tas på det som ska bli Region 
Blekinges nya centrallager, i Nättraby väster om 
Karlskrona. Det handlar om en byggnad på totalt 
5 500 kvadratmeter som bland annat ska inrymma 
sjukvårdsmateriel till både Region Blekinge och 
Region Kronoberg. 

Ledande politiker inom vård och omsorg i Ble
kinge enas om att nästa familjecentral i Blekinge 
ska ligga i Ronneby. På familjecentralen samlas 
olika verksamheter som samtliga är viktiga för att 
ge blivande föräldrar, föräldrar och barn ett bra 
stöd. Här finns mödrahälsovård, barnhälsovård, 
öppen förskola och socialtjänst. 

JULI 
Regionstyrelsen fattar beslut om att tillsvidare
anställa Caroline Nilsson som hälso- och sjukvårds
direktör och att utse Johanna Andersson som ut
veckling- och it-direktör. 
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1 421 

måltider 
serveras till 

patienter och 
personal 

1 114 
personer gör besök 
på vårdcentralerna och 
jourcentralerna (inklusive 
privata vårdcentraler) 

412 
personer besöker 

folktandvården 

689 

personer besöker 
Blekinge sjukhuset 

OKTOBER 
Regionstyrelsen utser Magnus Windblixt till ny 
servicedirektör i Region Blekinge. 

Den ombyggda akutmottagningen i Karlskrona 
öppnar. Mottagningen har fått ett eget väntrum 
för barn, fler undersökningsrum och helt ny entré. 
Totalt handlar det om en tillbyggnad på 275 kva
dratmeter. 

Region Blekinge genomför en stor katastrof
övning på F 17 i Ronneby tillsammans med andra 
aktörer i totalförsvaret. Scenariot i övningen 
är ett flyghaveri på flygflottiljen F 17 i Kallinge. 

Region Blekinge delar ut kulturstipendier på 
25 000 kronor vardera till åtta unga kultur
skapare. Stipendiet syftas till att stimulera ny
utbildade kulturskapare i sin fortsatta utveckling. 

NOVEMBER 
Region Blekinge går efter ett långt och mycket 
omfattande förberedelsearbete över till vård
informationssystemet Cosmic, som är regionens 
nya journalsystem. Införandet sker i samarbete 
med åtta andra regioner, som har samarbetat i en 
omfattande kravställning. Region Blekinge är sist 
ut av samarbetsregionerna att införa systemet. 
Regiondirektören Anders Johansson slutar som 
regiondirektör. Linda Hultén, som varit tillförordnad 
regiondirektör under Anders Johanssons sjukskriv
ning är kvar i uppdraget. 

- 

DECEMBER 
Blekinge fortsätter ta nya krafttag för att stärka 
den psykiska hälsan. Inför 2026 har Lednings
samverkan Vård och omsorg, LSVO, beslutat om 
flera satsningar som ska utveckla och samordna 

regionens och kommunernas arbete inom psykisk 
hälsa och förebyggandet av självmord. 

Regionstyrelsen fattar beslut om att tillsvidare
anställa tre av Region Blekinges nuvarande 
direktörer: Caroline Boltenberg som hr-direktör, 
Mirja Rasmusen som ekonomidirektör och Linda 
Hultén blir tillsvidareanställd regiondirektör. 

Katastrofövning på flygflottiljen 
F 17 i Kallinge. 

Foto: Håkan Linder, 
Region Blekinge 



Förvaltningsberättelse 

Intensivvårdssjuksköterska på thoraxcentrum. 
Foto: Andreas Blomlöf 
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Intensivvårdssjuksköterska på thoraxcentrum.
Foto: Andreas Blomlöf
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Översikt över verksamhetens 
utveckling 

Region Blekinge visade ett överskott vid årets slut 
på 15 miljoner kronor, vilket var 12 miljoner kronor 
bättre än budgeterat och 339 miljoner kronor bättre 
än 2024. 

Det positiva resultatet berodde bland annat på 
sänkta sociala avgifter, högre skatteintäkter och 
statsbidrag. Även kostnader för inhyrd personal 
minskade. 

Under de senaste åren har Blekinges befolkning 
minskat. Det påverkar skatteintäkterna och stats- 

bidragen negativt och det innebär också svårigheter 
att rekrytera personal. 

Antal anställda ökade jämfört med 2024, men 
vakansläget inom hela Region Blekinge är fortsatt 
högt. 

Samtliga poster i tabellen beskrivs mer utförligt 
i den fortsatta förvaltningsberättelsen. 

2025 2024 2023 2022 2021 

Folkmängd 156 616 157 223 157 973 158 740 158 937 

Verksamhetens intäkter (mnkr) 1 501 1 325 1 368 1 501 1 430 

Verksamhetens kostnader (mnkr) 8 429 8 439 8 083 7 459 7 247 

Finansnetto (mnkr) -58 -97 -69 -261 246 

Årets resultat (mnkr) 15 -324 -232 30 387 

Skattesats (kr) 12,04 12,04 12,04 12,04 12,04 

Medelskattesats i riket (kr) 11,69 11,67 11,57 11,56 11,56 

Soliditet (%) 18,7 19,7 26,3 32,3 32,9 

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser (%) -14 -17 -12,2 -8,4 -11,2 

Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%) 256 284 278 269 254 

Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%) 101 113 119 125 93 

Investeringar (mnkr) 526 384 381 269 260 

Självfinansieringsgrad (%) 50 -54 35 154 145 

Antal anställda 5 335 5 192 5 205 5 113 5 036 
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Den regionala koncernen 
Region Blekinges samlade verksamhet bedrivs i regionens politiska organisation 

och i verksamhetsorganisationen som bedrivs i en gemensam förvaltning, indelad 

i sex olika ansvarsområden och en central stab. Region Blekinge har även ett antal 

koncernföretag och ägarintressen i andra företag och organisationer. En viss del av 

verksamheten har överlämnats till privata utförare. 

Region Blekinge 

Nämnd och 
styrelse 

Regionstyrelsen 

- Hälso- och sjukvårds
nämnden 

-Regionala utvecklings
nämnden 

Patientnämnden 

Samverkansnämnden 
i Blekinge 

Samverkansnämnden 
för Region Blekinge 
och Region Kronoberg

Koncernföretag 

Blekingetrafiken AB 
(100 %) 

Visit Blekinge AB (50 %) 

Techtank AB (50 %) 

Rockneby Vind AB 
(30 %) 

AB Regionteatern 
Blekinge Kronoberg (29 %) 

Stiftelsen 
Blekinge Museum 

Andra företag 
med ägarintresse 

E22 AB (20 %) 

Öresundståg AB (12 %) 

Almi Sydsverige AB 
(11,9 %) 

AB Transitio (5 %) 

Kommunalförbundet 
Svenskt Ambulansflyg 
(1,6 %) 

Samtrafiken 
Sverige AB (1,8 %) 

LÖF Regionernas 
ömsesidiga 
försäkringsbolag (1,6 %) 

Inera AB (0,2 %) 

Kommuninvest 
ekonomisk förening (< 1 %) 

Privata utförare 

Hälsoval primärvård

Privatpraktiserande 
tandläkare 

Privata vårdgivare 
specialistvård 

Privata vårdgivare 
sjukvårdande behandling 

Trafikentreprenörer 
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REGION BLEKINGES NÄMNDER 
Region Blekinges politiska organisation består av 
fem nämnder. Regionstyrelsen agerar nämnd för 
all verksamhet som inte leds av en särskild nämnd. 
Därutöver är Region Blekinge en av huvudmännen 
i Samverkansnämnden för Region Blekinge och 
Region Kronoberg. 

Beskrivningen nedan av respektive nämnd ska 
ses mot bakgrund av kommunallagens krav på att 
frågor som är av principiell betydelse eller annars 
av större vikt för regionen alltid ska hanteras i 
regionfullmäktige. 

Regionstyrelsen 
Under regionstyrelsen samlas all verksamhet i 
Region Blekinge som inte leds av en nämnd. Region
styrelsen har en övergripande samordnande roll 
i och med sin särställning med uppsiktsplikt över 
verksamheten i övriga nämnder och bolag. Region
styrelsen utövar ledning och ekonomisk förvaltning 
ur ett helhetsperspektiv för regionen. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Hälso- och sjukvårdsnämnden fördelar och styr 
hälso- och sjukvården för Blekingesjukhuset, 
primärvården, tandvård och psykiatri- och habilite
ring inom de ramar som regionfullmäktige beslutat. 
Nämnden beslutar om utbud, omfattning och loka
lisering av hälso- och sjukvården. 

Regionala utvecklingsnämnden 
Nämnden ansvarar för den regionala utvecklingen 
i Region Blekinge samt Blekingetrafiken. 

Patientnämnden 
Patientnämnden är en fristående och opartisk 
instans som enligt lag ska finnas i alla regioner. 
Patientnämnden arbetar med att hjälpa patienter 
och anhöriga om det uppstår problem i kontakten 
med hälso- och sjukvården eller tandvården. Nämn
den är till för både Region Blekinges patienter och 
kommunernas vårdtagare. 

Samverkansnämnden i Blekinge 
Samverkansnämnden i Blekinge består av Region 
Blekinge och länets fem kommuner. Nämnden 
arbetar för att länets invånare ska erbjudas hjälp
medel för funktionsnedsättning enligt hälso- och 
sjukvårdslagen. Detta med undantag för syn- och 
hörsel- och ortopedtekniska hjälpmedel. 

Samverkansnämnden för Region Blekinge 
och Region Kronoberg 
Region Kronoberg och Region Blekinge samarbe
tar kring klinisk mikrobiologi. Samarbetet sköts 
genom samverkansnämnden, som ska se till att 
styrningen och ledningen av den gemensamma 
kliniken fungerar. 

Fyra medarbetare samlade runt bordet för gemensam genomgång och planering. Foto: Andreas Blomlöf
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KONCERNFÖRETAG 
Region Blekinge samverkar med andra aktörer 
för att skapa ett Blekinge som kännetecknas av ut
veckling, stabilitet, livskvalitet och sysselsättning. 
En sådan utveckling ger tillväxt i länet och skapar 
ökade ekonomiska förutsättningar för att bedriva 
hälso- och sjukvård och övrig verksamhet med god 
kvalitet. Region Blekinges engagemang i dotter
bolag och stiftelser är ett medel för detta. 

Blekingetrafiken AB (100 procent) 
Kommunalförbundet Region Blekinge övertog 
successivt Blekingetrafiken AB:s hela verksamhet 
2014. Från och med 2015 har det inte bedrivits
 någon verksamhet i bolaget. 

Visit Blekinge AB (50 procent) 
Visit Blekinge AB ägs av Region Blekinge och länets 
fem kommuner. Uppdraget är att i nära samverkan 
med näringslivet, ägarna och andra offentliga in
tressenter, skapa optimala förutsättningar för ut
veckling i regionen. Bolaget har både det nationella 
och internationella marknadsuppdraget att öka 
Blekinges konkurrenskraft med effektiv och bred 
marknadsföring som stärker varumärket Blekinge. 

Mnkr 2025 2024 

Årets resultat 0,8 0,2 

Nettoomsättning 13 11 

Balansomslutning 6 5 

Eget kapital 2 2 

Soliditet % 36 45 

Medelantal anställda 7 6 

Techtank AB (50 procent) 
Techtank AB är ett industrikluster och en regional 
utvecklingsaktör i Blekinge med uppdrag att stärka 
industrins konkurrenskraft. 

Mnkr 2025 2024 

Årets resultat 0,8 0,7 

Nettoomsättning 3 2 

Balansomslutning 6 5 

Eget kapital 3 2 

Soliditet % 80 70 

Medelantal anställda 6 5 

Rockneby Vind AB (30 procent) 
De fem vindkraftverken norr om Rockneby i Kalmar 
kommun ägs av 16 delägare. För att skapa stor
driftsfördelar, sprida risker och för att minska 
administrationskostnaderna skrev delägarna avtal 
om att samarbeta kring vindparkens drift och 
administration. Rockneby Vind AB ägs av delägarna 
till vindkraftsparken i samma proportion som de 
äger andel av den totala parken. Bolagets uppgift är 
att företräda ägarna och på deras uppdrag ta hand 
om frågor kring till exempel elförsäljning, drift och 
administration av vindparken. Vindkraftverken är 
av fabrikatet Vestas V100 med en generator på 
1,8 MW och en tornhöjd på 95 meter. 

Mnkr 2025 2024 

Årets resultat 0,0 0,0 

Nettoomsättning 17 14 

Balansomslutning 3 3 

Eget kapital 0,4 0,4 

Soliditet % 16 16 

Medelantal anställda 0 0 
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AB Regionteatern Blekinge Kronoberg 
(29 procent) 
AB Regionteatern Blekinge Kronoberg driver 
scenkonstverksamhet inom Kronobergs län och 
Blekinge. Ändamålet med verksamheten är att 
producera, arrangera och stimulera scenkonst för 
barn, unga och vuxna. Bolaget ska vara en aktiv 
del i samhällslivet och speciellt kulturlivet inom de 
båda länen. Regionteatern ägs av Region Blekinge 
tillsammans med Region Kronoberg och Växjö 
kommun. 

Mnkr 2025 2024 

Årets resultat 0,3 0,2 

Nettoomsättning 47 46 

Balansomslutning 24 24 

Eget kapital 11 10 

Soliditet % 50 49 

Medelantal anställda 43 45 

Stiftelsen Blekinge Museum 
Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge 
hembygdsförbund är Region Blekinge huvudman 
för stiftelsen Blekinge Museum. Stiftelsens ändamål 
är att förvalta dess samlingar och hålla dem till
gängliga för allmänheten. Stiftelsen bedriver och 
främjar kulturminnesvård, museal verksamhet och 
regional utställningsverksamhet. 

Mnkr 2025 2024 

Årets resultat 1,4 0,1 

Nettoomsättning 31 5 

Balansomslutning 31 32 

Eget kapital 23 22 

Soliditet % 73 68 

Medelantal anställda 26 26 

ANDRA FÖRETAG MED ÄGARINTRESSE 
Utöver ovan beskrivna koncernföretag har Region 
Blekinge ägarintressen i nedanstående beskrivna 
företag och organisationer. 

E22 AB (20 procent) 
Bolaget E22 AB ska verka för en utbyggnad och 
upprustning av väg E22 till lägst fyrfältstandard 
mellan Norrköping och Trelleborg. 

Öresundståg AB (12 procent) 
Bolaget Öresundståg AB:s uppgift är att samordna 
och driva gemensamma frågor för Öresundstågs-
systemet i Sverige, bland annat frågor om avtal, 
trafikplanering, marknad, försäljning, fordon och 
underhåll. 

Almi Sydsverige AB (11,9 procent) 
Almi-koncernens uppdrag är att skapa förutsätt
ningar för hållbar tillväxt genom att förbättra 
möjligheterna till att utveckla fler konkurrenskraftiga 
företag. Almis verksamhet utgör ett komplement till 
den privata marknaden för att tillgodose företagens 
behov av affärsutveckling och finansiering. Almi 
erbjuder finansiering till små och medelstora före
tag. Finansieringen kompletterar andra aktörer och 
insatser sker ofta i samarbete med banker eller 
andra kreditinstitut. 

Under året fusionerades Almi Företagspartner 
Blekinge AB och Almi Företagspartner Skåne AB 
och bildade det nya bolaget Almi Sydsverige AB. 
Region Blekinge är fortfarande delägare, men an
delen har minskat från 49 procent till 11,9 procent. 

AB Transitio (5 procent) 
AB Transitio är ett samägt bolag av samtliga regio
nala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag 
är att upphandla, finansiera och förse ägarna med 
tåg och reservdelar. 

Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 
(1,6 procent) 
Svenskt Ambulansflyg är ett kommunalförbund där 
samtliga Sveriges regioner är medlemmar. Verksam
heten samordnar och utför ambulanstransport med 
flygplan. 



16 Å R SRED OV ISNIN G 202 5 

REGI O N B L EK IN GE 

-
-

-

-

-
-

  

-
  
  

  

-

  

  
-

  

  

  
-

-

-

  

-

Samtrafiken Sverige AB (1,8 procent) 
I bolaget Samtrafiken Sverige AB:s verksamhet in
går dels att koordinera hela landets trafikinforma
tion, exempelvis avgångstider och hållplatser, dels 
att kombinera olika aktörers trafikdata och biljett
format. 

LÖF, regionernas ömsesidiga försäkrings
bolag (1,6 procent) 
Samtliga regioner i Sverige har ett gemensamt för
säkringsbolag. Regionernas ömsesidiga patientför
säkring åtar sig att enligt patientskadelagen lämna 
patientskadeersättning för personskada som en 
patient fått av hälso- och sjukvårdsverksamhet i 
Sverige som bedrivs av försäkringstagaren. 

Inera AB (0,2 procent) 
Inera AB är en av flera utförare som samverkar 
kring genomförandet av den nationella e-hälso
strategin för tillgänglig och säker information 
inom vård och omsorg. Bolaget bedriver bland 
annat 1177 Sjukvårdsrådgivningen och 1177.se. 

Kommuninvest ekonomisk förening 
(mindre än 1 procent) 

-

Kommuninvest ekonomisk förening är en organisa
tion med svenska kommuner och regioner som 
medlemmar. Föreningens vision och verksamhets
idé är att främja sina medlemmars ekonomiska 
intressen. Detta genom att varaktigt skapa bästa 
villkor för medlemmarnas upplåning, och genom 
att skapa goda förutsättningar för deras verksam
het på det finansiella området. 

PRIVATA UTFÖRARE 
Regionfullmäktige fördelar ekonomiska ramar och 
utarbetar uppdrag till nämnderna. Aktiviteter för 
att nå fullmäktiges mål kan antingen ske i egen regi 
eller genom att ingå avtal med externa utförare. 
Det senare sker bland annat genom upphandling 
enligt lagen om offentlig upphandling, lagen om 
upphandling inom försörjningssektorerna och lagen 
om valfrihetssystem. 

Under 2025 har 18 vårdenheter ingått i Hälsoval 
Blekinge. Tolv vårdenheter har drivits i offentlig regi 
av Region Blekinge och sex vårdenheter i privat 
regi. Alla kommuner i länet har både offentligt och 

-

-

privat drivna vårdenheter. Andelen av befolkningen 
som valde att lista sig vid någon av de privata vård
enheterna uppgick till 28,8 procent. De privata 
vårdcentralerna i Blekinge är Kungsmarkens vård
central, Capio vårdcentral Ronneby, Läkarhuset i 
Karlshamn, Hälsohuset för alla, Olofströmskliniken 
och Valjehälsan. 

Det finns även ett antal privata fysioterapeuter 
och läkare verksamma enligt lagen (1993:1651) om 
läkarvårdsersättning och lagen (1993:1652) om 
ersättning för fysioterapi. 

-

Under 2025 har det funnits 23 privatpraktiserande 
tandläkarkliniker som har avtal för barntandvård 
med Region Blekinge, både anslutna till Praktiker
tjänst och övriga. 7 procent av Blekinges barn och 
unga vuxna i åldern tre till nitton år är listade hos 
någon privatpraktiserande tandläkare. Flertalet 
privatpraktiserande tandläkare i länet utför tand
vård inom Region Blekinges särskilda tandvårdsstöd 
för patienter med särskilda behov. 

Inom specialistvård har Region Blekinge privata 
vårdgivare inom ortopedi, urologi och kvinnohälso
vård. 

Kollektivtrafiken, som bedrivs under varumärket 
Blekingetrafiken, utförs på entreprenad. Busstrafi
ken bedrevs fram till halva augusti av Bergkvara-
buss, därefter tog Connect Bus över. Tågtrafiken 
bedrevs av Transdev till och med halva december, 
därefter tog VR över (Öresundståg) till, SJ (Krösatåg) 
och VR (Pågatåg). Affärsverken, Haglund Shipping 
och Wisby Marine Consulting är entreprenörerna 
inom skärgårdstrafiken. Inom serviceresor är entre
prenörerna Telepass, HH Traffic, Sölvesborgs taxi, 
Citytaxi Kronoberg, Top Cabino, Trossö Taxi, Rosen 
Taxi och Flexbuss. Nattresor för sjukresor bedrivs 
av Taxi 4U. 

https://www.1177.se/
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Året runt finns linjetrafik till några av Blekinge största öar. Under sommaren kan 
man välja bland dagliga turer till massor av destinationer i Blekinges skärgård. 

Foto: Blekingetrafiken
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  Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning 

OMVÄRLDSRISKER 
Kompetensförsörjning 
Kompetensförsörjningen är en fortsatt utmaning. 
Den demografiska utvecklingen i samhället innebär 
ökad efterfrågan av välfärdstjänster samtidigt som 
befolkningen i arbetsför ålder minskar. Flera in
satser pågår inom Region Blekinge för att vara en 
attraktiv arbetsgivare med bra anställningsvillkor, 
utvecklingsmöjligheter och en god arbetsmiljö, men 
utmaningarna att kunna rekrytera nya medarbetare 
i samma utsträckning som behovet är svåra att 
möta inom vissa yrkeskategorier. 

I nuläget är Region Blekinge beroende av både 
inhyrda läkare och sjuksköterskor för den löpande 
verksamheten. För att klara utmaningen krävs en 
långsiktig planering av kompetensförsörjningen, 
både när det gäller rekrytering och att ompröva 
arbetssätt och arbetsuppgifter. 

Förändrad demografi 
Två omvärldstrender och befolkningsprocesser 
påverkar befolkningsutveckling både nationellt och 
regionalt - en åldrande befolkning och lägre födelse
tal. Samtidigt har de senaste decennierna präglats 
av en större koncentration av människor till färre 
men större platser, vilket har resulterat i stora 
demografiska skillnader och förutsättningar mellan 
olika platser i Sverige att bland annat hantera fram
tida utmaningar. 

-

-Blekinges befolkningsökning har historiskt för
klarats av invandring medan utflyttningen till övriga 
Sverige har varit större än inflyttningen (ett negativt 
inrikes flyttnetto) och fler har dött än fötts, vilket 
har inneburit ett negativt födelsenetto. Under mit
ten av 2010-talet växte Blekinge kraftigt som en 

konsekvens av ökad invandring men i takt med att 
invandringen har minskat i omfattning har länets 
tillväxt kommit av sig. 2025 minskade folkmängden 
i länet med 607 personer och därmed blir 2025 
det sjunde året i rad med befolkningsminskning i 
Blekinge. Vid decembers månads utgång uppgick 
folkmängden till 156 616 personer och i jämförelse 
med 2018 bor numer drygt 3 000 färre i Blekinge. 
Blekinge sticker ut som det enda län under de 
senaste 7 åren där samtliga kommuner i länet har 
krympt, sett till befolkning. 

Under 2024 och 2025 har barnafödandet och 
invandringen legat på betydligt lägre nivåer än 
under 2010-talet. Samtidigt har utvandringen 
legat på betydligt högre nivåer, vilket kan förklaras 
av att Skatteverket under 2023 påbörjade kontroller 
av personer med upphörda uppehållstillstånd, vilket 
lett till att fler personer än vanligt avregistrerats 
som utvandrade under 2023–2024. 

Säkerhetsläget 
Säkerhetsläget under 2025 präglas av ett fortsatt 
försämrat och mer svårförutsägbart omvärldsläge. 
Spänningarna i Europas närområde består, med 
pågående väpnad konflikt i Ukrainas närområde 
och ökade militära aktiviteter i Östersjöregionen. 
Samtidigt har det internationella säkerhetspolitiska 
landskapet förändrats, där Nato och dess krav på 
medlemsländerna fått ökad betydelse även för 
civila aktörer. Detta påverkar i förlängningen för
utsättningarna för samhällsviktig verksamhet på 
nationell, regional och lokal nivå. 

Hotbilden har breddats och omfattar i allt högre 
grad antagonistiska och hybrida hot med riktade 
störningar mot civila strukturer. Dessa hot är ofta 
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svåridentifierade och sker under tröskeln för väpnad 
konflikt, vilket ställer ökade krav på förebyggande 
säkerhetsarbete, informationsskydd och uthållighet 
i verksamheten. 

Sveriges medlemskap i Nato har tydliggjort regio
nernas roll inom totalförsvaret och medfört ökade 
och långsiktiga krav på robusthet, beredskap och 
faktisk operativ förmåga. För Region Blekinge inne
bär detta ett stärkt ansvar att säkerställa kontinui
tet inom hälso- och sjukvård, försörjningsbered
skap, infrastruktur och informationshantering, 
samt förmåga till samverkan med andra civila och 
militära aktörer vid kris eller höjd beredskap. 

Region Blekinges geografiska läge innebär en 
ökad exponering för såväl direkta som indirekta 
konsekvenser av ett försämrat säkerhetsläge. Mot 
denna bakgrund har regionen fortsatt att genom
föra åtgärder för att stärka den samlade motstånds
kraften genom ett mer systematiskt och långsiktigt 
arbete inom säkerhet och beredskap, vilket sam
tidigt tydliggör behovet av uthållig ekonomisk 
planering och långsiktig finansiering för att möta 
permanenta krav på förmåga. 

VERKSAMHETSRISKER 
Åldrande anläggningar 

-
Region Blekinge har ett åldrande fastighetsbestånd 
där de mest teknikintensiva vårdbyggnaderna behö
ver ersättas. Budgeten för underhåll och reinveste
ringar i byggnader har under flera år varit bland de 
lägsta i hela landet jämfört med andra regioner. 

-

-

Region Blekinge har också en av de högsta energi
förbrukningarna i vårdlokaler i landet. Investerings
planen utökades för ett antal år sedan, men de 
senaste årens prisökningar har i praktiken inneburit 
att investeringstakten inte har kunnat utökas. Verk
samhetsrisken är att statusen på fastighetsbestån
det försämrats i snabbare takt än tillskjutna medel 
och personella resurser. Ett förändrat säkerhetsläge 
har inneburit omfördelning av personal till att 
genomföra robusthöjande åtgärder, vilket innebär 
ett fortsatt eftersatt underhåll och en fortsatt stor 
risk för driftstörningar, dålig innemiljö och ohälsa 
som är orsakad av själva byggnaden. Det kommer 
krävas många insatser för att vända trenden där 
Region Blekinges förmåga att tillskjuta erforderliga 
resurser till fastighetsinvesteringar i kombination 
med att strategiska lokalförsörjningsplaner arbetas 

fram är de mest prioriterade. Det kommer att ta 
många år innan Region Blekinge har nått målet att 
tillhandahålla moderna, resurseffektiva och ända
målsenliga vårdlokaler. 

En specialistläkare och en intensivvårds
sjuksköterska vid datorn.

- Foto: Anna Asplund, 
Region Blekinge 

Nytt journalsystem 

- 
I november infördes nytt vårdinformationssystem, 
Cosmic. Att säkerställa införandet av det nya vård
informationssystemet, har varit en utmaning under 
2025. Många verksamheter har omfattats av arbetet 
och förberedelserna för driftsättning. Införandet har 
ställt höga krav på bemanning, kompetens och sam
ordning, vilket har bidragit till en fortsatt ansträngd 
personalsituation liksom en kostnadsdrivande effekt 
både 2025 och in på kommande år. Andra utveck
lings- och förbättringsarbeten har fått stå tillbaka 
under den mest intensiva delen av införandet. 

FINANSIELLA RISKER 
Regionens kapital måste förvaltas i enlighet med 
kapitel 11, 2 § kommunallagen som lyder, ”Kommu
ner och regioner ska förvalta sina medel på ett 
sådant sätt att krav på god avkastning och betrygg
ande säkerhet kan tillgodoses.” Region Blekinges 
fullmäktige har beslutat om reglemente för den 
finansiella verksamheten som innehåller riktlinjer 
och regler i form av riskmandat och limiter för 
finansverksamheten. Region Blekinge är exponerad 
för framför allt följande finansiella risker: ränterisk, 
finansieringsrisk, kredit-och likviditetsrisk, valuta
risk samt marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar. 

-

-

-
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Ränterisk 

-
Den 31 december 2025 uppgick de räntebärande 
finansiella tillgångarna (räntefonder) i överlikvidi
tetsförvaltningen till 597 miljoner kronor och i 
pensionsmedel till 788 miljoner kronor. Regionen 
hade inga lån och därmed ingen ränterisk på upp
låningssidan. 

Finansieringsrisk 
Enligt reglementet innebär finansieringsrisken att 
regionen inte vid varje tillfälle har tillgång till önskad 
finansiering. För att begränsa denna risk gäller 
följande: 
• Den genomsnittliga återstående löptiden av 

utestående lån får inte understiga 1 år. 
• Högst 50 procent av låneportföljen får förfalla till 

betalning inom närmast rullande 12-månaders 
period. 

Region Blekinge hade inga lån eller krediter. Regio
nen blev medlem i Kommuninvest 2019 men har 
ännu inte behövt ta upp några lån. I den senaste 
bankupphandlingen sattes kreditlimiten till 0–200 
miljoner kronor och regionen har inte utnyttjat 
 krediten. Den 31 december 2025 uppgick till
gängliga likvida medel, exklusive pensionsmedel 
och överlikviditet, till 352 miljoner kronor. 

Kredit- och likviditetsrisk 

- 
Regionens likviditetsförvaltning är uppdelad i två 
delar, likviditetsförvaltning och överlikviditets
förvaltning. Förvaltningen skiljer sig bland annat 
med avseende på syfte och placeringshorisont. 
Likviditetsportföljens storlek ska vara tillräcklig för 
att säkerställa regionens betalningskapacitet och 
betalningsberedskap. Överskjutande kapital kan 
överföras till överlikviditetsportföljen efter beslut av 
ekonomidirektören. I reglementet för den finansiella 
verksamheten finns regler kring vilka limiter som 
gäller i dessa delar. 

Valutarisk 
Utgångspunkten vid tillgångsförvaltning är att 
begränsa valutarisken i förhållande till regionens 
åtagande. Hur stor del som ska valutasäkras får 
bedömas i det enskilda fallet mot bakgrund av bland 
annat vilket tillgångsslag det avser och till vilken 
kostnad. Särskilt beslut om valutasäkring ska tas 

av ekonomidirektören gällande valutasäkring av 
placeringar i utländska räntebärande värdepapper, 
alternativa tillgångar i utländsk valuta samt ut
ländskt aktieinnehav. Utländska aktieinnehav och 
placeringar i alternativa tillgångar valutasäkras 
normalt inte. Regionen har inte valutasäkrat några 
tillgångar. 

Utgångspunkten vid skuldförvaltning är att 
begränsa valutarisken. Låneportföljen ska i huvud
sak bestå av lån i svenska kronor. Om lån upptas i 
utländsk valuta ska den till största del valutasäkras. 
Hur stor del som ska valutasäkras får bedömas i det 
enskilda fallet mot bakgrund av marknadsläget och 
kostnaden för valutasäkring. Regionen har inte tagit 
upp några lån i andra valutor. 

Marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar 
Förvaltningen av pensionsmedel styrs av en normal
portfölj. Normalportföljen visar den strategiska för
delningen av de olika tillgångsslagen, uttryckt som 
andel av portföljens totala marknadsvärde samt 
respektive tillåtna avvikelse från normalvärdet. 
Enligt reglementet får finansiella placeringar med 
pensionsmedel göras såväl i räntebärande värde
papper som i aktier och alternativa tillgångar. I reg
lementet finns också regler kring vilka limiter som 
gäller i denna del. 

-Den 31 december 2025 bestod regionens pen
sionsmedelportfölj till 51,3 procent aktier och 35,2 
procent räntebärande värdepapper. Resterande del 
var 13,4 procent alternativa tillgångar (fastighets
fonder, onoterade aktier och infrastrukturfond) och 
0,1 procent likvida medel. 

PENSIONSFÖRPLIKTELSE 
Region Blekinges totala pensionsförpliktelse ökade 
under 2025 med 52 miljoner kronor till 6 174 miljo
ner kronor. Det beror främst på ny information om 
tidigare anställningar och nya riktlinjer för sam
ordning av ålderspension för förtroendevalda. Skuld
ökningen för pensionsavsättningen har ökat med 
174 miljoner kronor och ansvarsförbindelsen har 
minskat med 120 miljoner kronor. Beloppen inklude
rar beräkning av löneskatt. 

-

Regionen har ett långsiktigt åtagande att möta 
framtida pensionsförpliktelser. För att möta sina 
åtaganden har regionen beslutat att avsätta kapital 
för långsiktig förvaltning. De avsatta pensionsmed
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len är placerade i aktier, aktiefonder, räntefonder 
och alternativa placeringar (fastighetsfonder, onote
rade aktier och infrastrukturfond). Marknadsvärdet 
på pensionsmedlen ökade med 53 miljoner kronor 
till 2 228 miljoner kronor under 2025. Det lång
siktiga avkastningsmålet med pensionsmedels
förvaltningen är KPI plus 3 procent i genomsnitt 
över en 5-årsperiod. Under 2025 ökade medelsport
följen med 2,5 procent i jämförelse med avkast
ningsmålet som var 3,7 procent. Sedan 2013 har 
medelsportföljen ökat 93,3 procent vilket är 3,7 
procent bättre än avkastningsmålet som ökat med 
89,6 procent. 

Värdet på pensionsmedlen är lägre än den totala 
pensionsförpliktelsen, vilket innebär att Region 
Blekinge har återlånat viss del av pensionsmedlen 
och använt dessa till investeringar och den löpande 
verksamheten. De återlånade medlen (skillnaden 
mellan total pensionsförpliktelse och marknads
värdet för förvaltade pensionsmedel) minskade 
under 2025 med 1 miljon kronor till 3 946 (3 947) 
miljoner kronor. Konsolideringsgraden är oföränd
rad till 36 (36) procent. 

Region Blekinge redovisar pensionsskulden enligt 
lagen om kommunal redovisning, det vill säga enligt 

den så kallade blandmodellen. Blandmodellen 
innebär att pensionsförmåner intjänade före 
1998 redovisas som en ansvarsförbindelse 
utanför balansräkningen. Pensionsförmåner 
intjänade från och med 1998 redovisas som 
avsättning i balans-räkningen. Skandia har 
hand om administrationen av Region Blekinges 
medarbetares pensioner. 

Pensionsförpliktelser 

Pensionsförpliktelse (inklusive särskild löneskatt) 

Mnkr 2025 2024 2023 

Pensionsavsättning 3 940 3 766 3 106 

Ansvarsförbindelse 2 246 2 366 2 337 

Pensionsstiftelse -12 -10 -9 

Summa pensionsförpliktelse 6 174 6 122 5 434 

Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde 

Mnkr 2025 2024 2023 

Likvida medel 1 35 2 

Aktier och aktiefonder 1 146 1 100 1 013 

Räntebärande fonder 788 794 802 

Alternativa placeringar (anskaffningsvärde) 292 245 151 

Summa förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde 2 228 2 175 1 967 

Återlånade pensionsmedel 3 946 3 947 3 467 

Konsolideringsgrad 36% 36% 36% 
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En tekniker ser till att all utrustning fungerar som den ska. Foto: Andreas Blomlöf 
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Händelser av väsentlig betydelse 

AVTAL OCH UPPHANDLING 
Den 11 augusti började det nya busstrafikavtalet 
gälla. Det innebar att all busstrafik i Blekinge
trafikens regi utfördes med nya fordon och med 
ett nytt trafikföretag. Totalt har 128 bussar tagits i 
drift, varav över 70 procent är eldrivna. Det finns sju 
olika modeller, anpassade efter linjer och resenärers 
behov. Bakom övergången ligger ett stort arbete 
från många håll, från planering och upphandling till 
utbildning av förare och teknisk anpassning. Buss
förarna har genomgått omfattande utbildningar 
inom säker körning och HLR. Det nya bussavtalet 
omfattar all linjelagd trafik fram till och med 2035. 
Idag görs cirka 6,5 miljoner bussresor med Blekinge
trafiken om året. 

RÄTTSTVISTER 
I maj 2025 hävde totalentreprenören kontraktet 
gällande nybyggnad av parkeringshus på sjukhus
området i Karlskrona på enligt Region Blekinge 
obefogade grunder och den 25 juli skickar entrepre
nören in en stämningsansökan mot Region Blekinge 
till tingsrätten. Entreprenaden har inte blivit god
känd vid någon av de tre slutbesiktningar som 
genomförts, där de senaste besiktningarna visar 
att det finns drygt 2 400 fel av varierande karaktär 
och allvarlighetsgrad. Upphandling av ny entrepre
nör beräknas vara klar i slutet på februari 2026. 
Stämningsansökan uppgår till nära 54 miljoner 
kronor. Tidplanen för den juridiska processen är 
ännu inte fastställd. 

Tillsammans med övriga åtta regioner inom 
Sussa-samarbetet tecknade Region Blekinge i slutet 
av 2022 ett tilläggsavtal med leverantören Cambio 
Healthcare rörande införandet av framtidens vård

informationsystem (FVIS). Mot bakgrund av tilläggs
avtalet påbörjade Konkurrensverket under juni 
2023 en utredning om tilläggsavtalet skett i strid 
mot lagen om offentlig upphandling. I december 
2023 meddelade Konkurrensverket att de bedömde 
att tilläggsavtalet stred mot lagen om offentlig upp
handling och därför utgjorde en otillåten direktupp
handling. Konkurrensverket lämnade samtidigt en 
ansökan till förvaltningsrätten att Region Blekinge 
och de övriga åtta regionerna vardera ska betala 
10 miljoner kronor i upphandlingsskadeavgift. I 
november beviljade Kammarrätten i Göteborg 
prövningstillstånd i målet. 

Det pågår en skadeståndsprocess som avser 
upphandling av dosdispenserade läkemedel, där 
Göta hovrätt dömde till regionens fördel den 
12 december. Motparten har överklagat till Högsta 
domstolen. 

ORGANISATION 
Regiondirektör Anders Johansson slutade den 
1 december och ersattes av Linda Hultén. 

INVESTERINGAR 
Årets investeringar uppgick till totalt 526 miljoner 
kronor, varav 362 miljoner avsåg fastighetsinveste
ringar. Den totala investeringsbudgeten var 697 mil
joner kronor, vilket innebär att 75 procent av budge
ten genomfördes. Det var framför allt fastighets
investeringarna som inte nådde upp till budgeterad 
nivå. 

De största budgetavvikelserna uppstod i projek
ten för den nya materialdepån och byggnaden för 
psykiatrins mellanvård, där båda projekten blev för
senade. 
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EKONOMISKA UTMANINGAR FRAMÖVER 
Den ekonomiska utvecklingen under 2025 visar på 
en gradvis stabilisering efter en period med hög 
inflation och stram penningpolitik. Riksbankens 
räntesänkningar och den dämpade inflationen har 
stärkt hushållens ekonomi, vilket bidragit till en 
försiktig ökning av konsumtionen och en svag 
återhämtning i BNP tillväxten. Arbetsmarknaden 
uppvisar tidiga tecken på förbättring med en viss 
ökning av arbetade timmar. Detta väntas ge en 

måttlig förstärkning av Region Blekinges skatte
intäkter, även om osäkerheten fortsatt är stor och 
utvecklingen är beroende av att återhämtningen 
håller i sig. 

Region Blekinge står inför fortsatta kostnadsut
maningar, då kostnaderna per invånare ligger på en 
högre nivå jämfört med andra regioner. Fortsatta 
effektiviseringar, prioriteringar och en långsiktigt 
hållbar kostnadsutveckling krävs. 

Steriltekniker vid sterilteknisk avdelning – en viktig länk i patientsäkerheten. Foto: Andreas Blomlöf 
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Styrning och uppföljning av den 
regionala verksamheten 

VERKSAMHETSIDÉ 
Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken 
verksamhet vi bedriver, vem vi är till för och vad vi 
vill uppnå med verksamheten. Region Blekinges 
verksamhetsidé är: Region Blekinge leder utvecklingen 
för ett attraktivt Blekinge med god livsmiljö för 
invånare, företag och besökare. 

VISION OCH UPPDRAG 
Region Blekinges vision är en bild av den önskade 
framtiden. Visionen är ett hjälpmedel, ett rätte
snöre, för att kunna fatta rätt beslut. Region 
Blekinges vision är: Den bästa livsmiljön för hållbar 
tillväxt och god hälsa. 

Region Blekinges uppdrag är att: Främja en håll
bar utveckling i hela Blekinge. Våra ansvarsområden 
är hälso- och sjukvård, folkhälsa, regional tillväxt, 
infrastruktur, kollektivtrafik och kultur och bildning. 

VÄRDEGRUND 
För att förverkliga visionen arbetar regionens med
arbetare tillsammans med stöd av en gemensam 
värdegrund, det vill säga grundläggande värderingar. 
Värdegrunden är en vägvisare för våra handlingar 
och hjälper oss att fatta kloka beslut som bidrar till 
att visionen och våra övergripande mål kan nås. 
Värdegrunden vägleder oss i hur vi förhåller oss till 
dem vi finns till för och hur vi förhåller oss till varan
dra. Vår värdegrund utgår från en människosyn där 
vi värnar om och respekterar alla människors lika 
värde. Den syftar till att göra verksamheten ännu 
bättre. Värdegrunden utgår från de tre ledstjärnorna 
engagemang, samarbete och kvalitet. 

Region Blekinges värdegrund utgår från de tre ledstjärnorna engagemang, samarbete och kvalitet. 
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STYRMODELL 
Syftet med en styrmodell är att säkerställa att den 
politiska viljeinriktningen får genomslag i verksam
heterna och att skattepengarna hanteras på bästa 
sätt, så att visionen och målen uppnås och god 
ekonomisk hushållning säkras. 

Perspektiv 
Region Blekinges styrmodell innebär en styrning ut
ifrån fem perspektiv för att fastställa, styra mot och 
följa upp de mål som regionfullmäktige beslutat är 
strategiskt viktiga. De fem perspektiven är: 
• invånare och samhälle 
• kvalitet och process 
• kompetens 
• miljö och hållbarhet 
• ekonomi. 

Perspektivet invånare och samhälle är utåtriktat 
och beskriver målsättningarna för att invånarnas 
behov av hälso- och sjukvård ska tillgodoses på 
bästa sätt och för att skapa en attraktiv region för 
invånare, näringsliv och besökare. Övriga perspektiv 
är interna och ska stödja detta första perspektiv 
genom att i verksamheten skapa förutsättningar 
för att leverera den nivå av service som är politiskt 
beslutad. Perspektiven finns med från regionfull
mäktige till nämnder och verkställande organisatio
ner på alla nivåer. På detta sätt skapas en tydlig och 
balanserad styrningslogik som sträcker sig från 
politisk nivå till verksamhetsnivå. Knutna till per
spektiven anges övergripande mål. De övergripande 
målen är långsiktiga strategiska mål som pekar ut 
riktningen för verksamheten. För att följa utveck
lingen av de övergripande målen används indikatorer. 

Budget med planer, verksamhetsplaner och 
handlingsplaner 
I början av varje mandatperiod fastställer regionfull
mäktige en långsiktig plan, budget med planer. Den 
beskriver bland annat Region Blekinges övergripan
de vision och strategiska mål med verksamhetens 
inriktning och omfattning. Budget med planer gäller 
i tre år, men revideras varje år. 

Utifrån budget med planer konkretiserar styrel
sen och nämnderna sitt uppdrag och sina mål i 
årliga verksamhetsplaner. 
Respektive verksamhet omvandlar nämndens verk

samhetsplan till handlingsplan som redovisar vilka 
aktiviteter som ska genomföras under året för att 
bidra till att målen nås. 

Uppföljning under året 
Varje nämnd lämnar i februari en första prognos om 
förväntat ekonomiskt resultat för helåret. Utifrån 
dessa prognoser sammanställs en samlad prognos 
för hela Region Blekinge. 

-

Varje nämnd lämnar en tertialrapport per den 
30 april och en delårsrapport per den 31 augusti. 
I rapporterna framgår ekonomiskt utfall för perio
den och prognos för helåret samt hur arbetet med 
verksamhetsplanens åtaganden, mål, aktiviteter 
och andra uppdrag fortlöper. Grundat på dessa 
rapporter lämnar regionstyrelsen en samlad tertial
rapport per den 30 april respektive en samlad del
årsrapport per den 31 augusti till regionfullmäktige. 
Regionens revisorer granskar delårsrapporten för 
augusti. 

Efter årets slut lämnar varje nämnd en verksam
hetsberättelse som utvärderar årets verksamhet 
och hur åtaganden, mål, aktiviteter och eventuella 
andra uppdrag har uppfyllts. Verksamhetsberättel
sen innehåller även ekonomiskt utfall för året och 
relevanta nyckeltal. 

Grundat på de verksamhetsberättelser nämnder
na har lämnat ska regionstyrelsen till regionfullmäk
tige göra en årsredovisning för Region Blekinge som 
helhet. I årsredovisningen redogörs bland annat för 
hur verksamhetens finansiering och ekonomiska 
ställning ser ut vid räkenskapsårets slut. Dessutom 
ska måluppfyllelsen och relevanta nyckeltal beskri
vas och utvärderas. 

Regionen har utöver ovan nämnd rapportering 
presenterat tre månadsrapporter för regionstyrel
sen. I dessa månadsrapporter görs uppföljning av 
ekonomi, personal, tillgänglighet och befolkning. 

Intern kontroll 
Regionstyrelsen har det övergripande ansvaret för 
att se till att det finns en god intern kontroll inom 
Region Blekinge och det är regionfullmäktige som 
beslutar kring regelverket för Region Blekinges in
terna kontroll. Varje nämnd respektive styrelse 
inom regionen har det yttersta ansvaret för den in
terna kontrollen inom sitt respektive verksamhets
område och ska varje år anta en särskild plan för 
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den interna kontrollen för sin verksamhet. Intern
kontrollplanen ska innehålla: 
• väsentlighets- och riskbedömning 
• identifierade kontrollaktiviteter 
• information om hur den interna kontrollen 

ska testas 
• när, hur och till vem rapporteringen ska ske. 

Både tjänstepersoner och de förtroendevalda 
medverkar i att ta fram och fastställa respektive 
nämnds internkontrollplan. 

Politisk organisation 

- 

Regionfullmäktige är Region Blekinges högsta be
slutande organ. I Region Blekinge sitter 57 folkvalda 
fullmäktigeledamöter. Regionfullmäktige leds av ett 
presidium med en ordförande, en förste vice ord

förande och en andre vice ordförande. Regionfull
mäktige beslutar i ärenden av principiell karaktär 
och i frågor av större vikt. 

Regionstyrelsen består av 15 ledamöter som väljs 
av regionfullmäktige. Regionstyrelsen ska verkställa 
regionfullmäktiges beslut och i övrigt ansvara för de 
uppdrag regionfullmäktige lämnar över till region
styrelsen. Enligt kommunallagen har regionstyrel
sen uppsiktsplikt över övriga nämnder. 

Regionfullmäktige har fattat beslut om reglemente 
samt utsett nämnder till att styra områdena inom 
sina respektive ansvarsområden. Nämnderna ska, 
var och en inom sitt område, se till att verksam
heten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som regionfullmäktige har beslutat och de föreskrif
ter som gäller för verksamheten. 

Två ortopedingenjörer på ortopedtekniskt centrum håller på att ta fram nya proteser. Foto: Andreas Blomlöf
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God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning 

UTVÄRDERING AV GOD EKONOMISK 
HUSHÅLLNING 
Enligt kommunallagen ska en region ha en god 
ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Det är 
regionfullmäktiges uppgift att besluta om riktlinjer 
och mål för god ekonomisk hushållning. 

Region Blekinges styrning utgår från de fem 
perspektiven invånare och samhälle, kvalitet och 
process, kompetens, miljö och hållbarhet samt 
ekonomi. Det innebär att allt Region Blekinge 
gör i slutändan ska vara till nytta för dem organisa
tionen finns till för, utföras med god kvalitet och 
erforderlig kompetens, vara långsiktigt hållbart 
och kostnadseffektivt. 

Knutna till perspektiven finns fyra övergripande 
mål: 
• Ett Blekinge som växer med fler Blekingebor 

och god kompetensförsörjning
• En tillgänglig verksamhet med hög kvalitet
• En attraktiv arbetsgivare med medarbetare 

som trivs och utvecklas
• En ansvarsfull och resurseffektiv ekonomi

med budget i balans

De övergripande målen visar i vilken riktning 
Region Blekinge – utöver att arbeta enligt lagkrav, 
reglemente och grunduppdrag ska gå, och vilka 
övergripande frågeställningar hela organisationen 
kontinuerligt behöver arbeta med. 

En audionom undersöker örat på en patient. Foto: Andreas Blomlöf 

Sammanställning över måluppfyllelse för 2025 

Övergripande mål Måluppfyllelse 

Ett Blekinge som växer 
med fler Blekingebor och 
god kompetensförsörjning 

Inte helt 
tillfredsställande 

En tillgänglig verksamhet 
med hög kvalitet 

Inte helt 
tillfredsställande 

En attraktiv arbetsgivare 
med medarbetare som 
trivs och utvecklas 

Inte helt 
tillfredsställande 

En ansvarsfull och resurs
effektiv ekonomi med 
budget i balans 

Inte helt 
tillfredsställande 
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ÖVERGRIPANDE MÅL – ETT BLEKINGE SOM 
VÄXER MED FLER BLEKINGEBOR OCH GOD 
KOMPETENSFÖRSÖRJNING 
Blekinges befolkningsutveckling tillsammans med 
fortsatt sjunkande födelsetal är ett orosmoment. 
För 2025 minskade folkmängden i länet med 607 
personer och därmed blir 2025 det sjunde året i 
rad med befolkningsminskning i Blekinge. Vid 
decembers månads utgång uppgick folkmängden 
till 156 616 personer och i jämförelse med 2018 
bor numer drygt 3 000 färre i Blekinge. Blekinge 
sticker ut som det enda län under de senaste 7 åren 
där samtliga kommuner i länet har krympt, sett till 
 befolkning. 

Detta bidrar till oro både för regionens ekonom
iska läge i form av skattekraft, att kunna upprätta 
en god välfärd liksom för den långsiktiga kompe
tensförsörjningen. Flera företag och verksamheter 
liksom Region Blekinges egna verksamheter får allt 
svårare att rekrytera personal med rätt kompetens. 

Den regionala utvecklingsstrategin ”Växtplats 
Blekinge” är den övergripande ledstjärna för Ble
kinges utveckling. Region Blekinge som regionalt 
utvecklingsansvarig i länet ansvarar för strategin 
och för samordning av insatser, genomförande och 
uppföljning. 

En robust hälso- och sjukvård ger ökad förutsätt
ning för att välja att leva och verka i Blekinge som 
län. Hälso- och sjukvården arbetar aktivt med att 
bidra till att göra länet attraktivt att bo och arbeta i. 
Detta genom att erbjuda en god vård med god till
gänglighet samt goda arbetsmöjligheter till länets 
invånare. Samverkan mellan regionens verksam
hetsområden, lärosäten och kommuner är en 
central del för en långsiktig kompetensförsörjning. 
Hälso- och sjukvården erbjuder flera möjligheter 
till verksamhetsförlagda studier till studenter som 
finns inom relevanta yrkeskategorier. Genom att be
driva en god verksamhetsförlagd utbildning stärker 
vi både kompetensförsörjningen såväl som attrakti
viteten för länet. 

Under året har hälso- och sjukvården medverkat 
vid flertalet arbetsmarknadsevent där verksam
heterna presenterats och under sommaren har 
hälso- och sjukvården erbjudit feriearbete för ung
domar i åldersgrupperna 17 till 19 år. 

Hälso- och sjukvården har under 2025 aktivt 
varit en del av Blekinge vård och omsorgscollege 

(VOC) som tillsammans med länets kommuner 
verkar för att attrahera fler invånare att välja vård
utbildningar och därtill säkerställa kvalitet inom ut
bildningsutbudet. 

För att göra Blekinge till en fortsatt hälsosam 
plats strävar hälso- och sjukvården efter att minska 
miljöpåverkan. 

Hälsofrämjande och förebyggande vård är en 
viktig faktor för framtidens hälso- och sjukvård. 
Den demografiska utvecklingen leder till att en 
större del av befolkningen kommer att tillhöra en 
högre ålderskategori med flera kroniska sjukdomar 
och därigenom ha ett ökat behov av stöd från olika 
delar av hälso- och sjukvårdssystemet över längre 
tid. Att från hälso- och sjukvårdens sida ställa om 
till ett ökat fokus på hälsofrämjande insatser kom
mer göra att sjukvårdssystemet blir mindre belastat 
och att rätt insatser kan erbjudas till rätt patient i 
rätt tid och på rätt vårdnivå. Verksamheterna har 
på olika sätt bidragit till regionens folkhälsoarbete 
genom förebyggande, hälsofrämjande och tidiga 
insatser som minskar sjuklighet och förbättrar livs
kvalitet. 

- 

Folktandvården har under lång tid haft ett starkt 
fokus på folkhälsoinsatser och har fortsatt att ut
veckla detta arbete både inom den egna verksam
heten och i samverkan med andra aktörer. Insatser
na omfattar bland annat mun- och tandhälso
information i skolår 0, 3, 5 och 7 samt i anpassade 
skolor, uppsökande tandvård på kommunens sär
skilda boenden samt utbildning av tandsköterskor 
i metoden Grunda sunda vanor tillsammans med 
primärvården. 

Barnkliniken ansvarar för hälsoundersökningar 
av placerade barn i samarbete med socialtjänst 
och tandvård. Barnhälsovården har implementerat 
nationella riktlinjer med fokus på tidiga insatser och 
jämlik hälsa, där modeller som Barnsäkert, Språk
stegen och Grunda sunda vanor ingår. 

-

Verksamheten inom den regionala utvecklings
enheten fortlöper i enlighet med den Regionala ut
vecklingsstrategin (RUS) ”Växtplats Blekinge”, och 
det arbetas vidare med en mängd insatser kopplade 
till såväl regionala som nationella mål inom de 
strategiska områdena. Arbetet fortskrider kring 
den kraftsamling som inleddes tillsammans med 
länets kommuner, Visit Blekinge och Techtank AB. 
Live-in-Blekinge Fas 2 har omarbetat sin projekt
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plan, med Blekinges kommuner som samarbets
partners. 

Kultur och bildning följer Blekinges kulturplan 
med insatser för att nå fler och nya deltagare, 
särskilt barn och unga samt nå fler kulturskapare 
som kan verka i länet och för att ge alla möjlighet 
att skapa och uppleva kultur. 

På Blekinge folkhögskola bedrivs gymnasiala 
yrkesutbildningar till undersköterska, vårdbiträde, 
kock och måltidsbiträde. Allmän kurs ger möjlighet 
att nå högskolebehörighet och för de som står 
längst ifrån arbete och studier anordnas SMF, 
studiemotiverande folkhögskolekurs. Skolans 70 
internatplatser gör det möjligt för studerande från 
hela landet och övriga världen att läsa här och varje 
år är det några av dessa som rotar sig i Blekinge. 

I Trafikförsörjningsprogram 2024–2031 finns 
utpekade satsningar på tågtrafik och utbyggnad av 
Blekinge Kustbana i två etapper, som är en mycket 
viktig åtgärd för att uppnå detta mål. Under året 
har arbetet med att ta fram ett tågstrategiskt 
underlag påbörjats där bland annat en Strategisk 
plan för Öresundståg samt Krösatåg tagits fram. 
Arbetet fortsätter under 2026 i samarbete med 
kommunerna.  Den 11 augusti startade det nya 
busstrafikavtalet, med cirka 130 nya fordon varav 
stor del eldrivna, efter fem års planering. 

Patientnämnden ska verka för att patientens och 
närståendes rättigheter tas tillvara och att integrite
ten skyddas. Patientnämnden ska upprätthålla nöd
vändiga kontakter inom och utom länet för samver
kan och information om verksamhetens uppdrag 
och utveckling. Patientnämndens klagomålshante
ring är en viktig förutsättning för att uppmärksamma 
och förebygga vårdskador och därmed bidra till 
bättre folkhälsa. 

-

Regionstyrelsens verksamhet bidrar till stärkt 
kompetensförsörjning genom ett antal riktade 
insatser. Deltagande i samverkansforum och nät
verk med kommuner, Länsstyrelsen, andra regioner, 
näringsliv och externa aktörer, närvaron vid arbets
marknadsevent, samarbetet med högskolor och ut
bildningsinstanser, mottagande av feriearbetande, 
prao-elever och praktikanter, forum och nätverk 
inom ramen för totalförsvaret. 

Inom område hr finns utbildningsuppdraget som 
har ett samordnande uppdrag som stöd till hälso- 
och sjukvården, vilka har ett omfattande utbild
ningsuppdrag och tar emot ett stort antal studenter 
inom många olika utbildningar varje år. En god 
planering och omhändertagande av studenterna är 
avgörande för att de ska få en så bra utbildning som 
möjligt och samtidigt stärka arbetsgivarvarumärket 
så att de efter genomförd utbildning väljer Region 
Blekinge som arbetsgivare. 

Lärare och deltagare från utbildningen ”Kock och mathantverk” gör stenugnsbakad pizza. Foto: Malin Danielsson, Region Blekinge 
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I havet kring Blekinge finns det totalt 2 875 öar, holmar och skär. Här hittar du allt från 
stillsamma naturreservat till livfulla sommaröar. 

Foto: Hanna Franzén 

Samlad bedömning av måluppfyllelsen 
Måluppfyllelsen bedöms som inte helt tillfreds
ställande. 

Ett aktivt arbete bedrivs tillsammans med aktö
rer för att bidra till Blekinges attraktivitet som län. 
Fortsatt kraftsamling och stärkt marknadsföring 
sker för att fler ska välja att flytta till Blekinge och 
bidra till stärkt kompetensförsörjning. Även pro
aktiva åtgärder genomförs för en positiv kompe
tensutveckling inom länet. 

Det högst prioriterade arbetet för hälso- och 
sjukvården inom målområdet finns inom hälso
främjande och förebyggande insatser. Detta arbete 
är ständigt pågående och kommer inte någon gång 
kunna anses färdigt, utan i ständig progress. 

Hälso- och sjukvårdens miljöpåverkan minimeras 
genom aktivt arbete kopplat till resande, läkeme
delsförskrivningar och aktiva miljöombud i verk
samheten. 

Blekingetrafiken, regional utveckling samt kultur 
och bildning bedömer målet tillfredsställande, 
planerna som tagits fram för att uppnå detta mål 
löper på enligt plan. Blekinge folkhögskola däremot 
bedömer målet som inte helt tillfredsställande då 
det trots fler ansökningar inte är fullt på flera av ut
bildningarna. 

Åtgärder för att uppnå en tillfredsställande 
måluppfyllelse 
Fortsatt kraftsamling och stärkt marknadsföring för 
en ökande befolkning och därmed även stärkt kom
petensförsörjning i Blekinge. 

ÖVERGRIPANDE MÅL – EN TILLGÄNGLIG 
VERKSAMHET MED HÖG KVALITET 
Inom hälso- och sjukvården och tandvården är såväl 
en hög tillgänglighet som en god kvalitet av största 
betydelse. Under våren 2025 fick klinikerna inom 
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hälso- och sjukvården ta del av Socialstyrelsens ut
bildning om produktions- och kapacitetsstyrning. 
Utbildningen belyste metoder för att balansera 
produktionskapacitet med efterfrågan, optimera 
resursanvändning och förbättra planerings- och 
uppföljningsprocesser genom dataanalys och 
prognoser. Under hösten tillsattes en styrgrupp 
för att utforma arbetsrutinerna för hur produktions- 
och kapacitetsstyrningen ska fungera inom hälso- 
och sjukvården. 

En patient får armen gipsad. Foto: Andreas Blomlöf

Andel patienter som får kontakt med primär
vården samma dag genom telefon uppgår 2025 i 
genomsnitt till 84 procent, vilket är en förbättring 
mot föregående år (77 procent 2024). För kontakt 
via chatt uppgår andel som får kontakt samma dag 
till 95 procent 2025. Andel patienter som fått en 
första bedömning av legitimerad personal i primär
vård inom tre dagar har under 2025 ökat och ligger 
i genomsnitt på 77 procent (76 procent 2024). Regi
on Blekinge klarar således ej vårdgarantins mål om 
100 procent och inte heller det lokalt satta målet 
om 85 procent. 

Under 2025 har andelen patienter som har vän
tat mindre än 90 dagar på nybesök i den special
iserade vården ökat till i genomsnitt 73 procent 
(72 procent dec. 2024). Region Blekinge klarade 
därmed inte vårdgarantins mål (100 procent) eller 
det regionala målet om 85 procent. Stor skillnad 
sågs mellan olika verksamhetsområdens tillgänglig
het. Vuxenpsykiatrins mål för tillgänglighet är att 
minst 90 procent av patienterna ska ha väntat 
mindre än 90 dagar. Siffrorna för perioden januari– 
oktober 2025 visade att vuxenpsykiatrin nådde 
målet (94 procent) med en liten marginal. Andelen 
genomförda första besök inom barn- och ungdoms
psykiatrin (BUP) inom 30 dagar var 2025 i genom
snitt 90 procent vilket var en ökning från föregåen
de år (75 procent 2024). Region Blekinge klarade 
således det nationella målet för vårdgarantin 
(75 procent) men inte regionens egna mål om 
100 procent. 

Operationsflödet har kunnat optimerats under 
hösten, trots tillfälligt begränsad tillgång till opera
tionssalar, särskilt i samband med fastighetsarbeten 
på operation i Karlshamn. Trots detta har ökat antal 
operationsanmälningar samt införandet av Cosmic 
bidragit till att tillgängligheten till operation har 
försämrats med 10 procentenheter jämfört med 
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föregående år. Vårdavdelningarna har haft ökat 
antal utskrivningsklara patienter som väntat på 
kommunala insatser, vilket har upptagit vårdplatser 
och bidragit till en hög beläggningsgrad. Den ge
nomsnittliga beläggningsgraden för slutenvårds
avdelningarna inom specialiserad vård var 101 pro
cent. Inom vuxenpsykiatrin har den genomsnittliga 
beläggningsgraden ökat med 6 procent jämfört 
med samma tid 2024, medan den genomsnittliga 
beläggningsgraden för barn- och ungdomspsykia
trin (BUP) har minskat med 49 procent. 

Den lokala cancerplanen för 2025–2026 har 
reviderats i avvaktan på en ny sjukvårdsregional 
cancerplan. Utfallet av ledtidsresultaten för Stan
dardiserade Vård Förlopp (SVF) under januari till 
november visar på 40 procent vilket innebär att 
Region Blekinge inte når det uppsatta delmålet på 
50 procent. Utfallet indikerar dock att det funnits 
en positiv trend under hösten med ledtidsresultat 
för september–november på 48 procent. Under 
2025 har arbetet med att införa organiserad prostata
cancertestning utformats, en lokal arbetsgrupp är 
uppstartad och målet är att genomföra en pilottest 
på män i två åldersgrupper under kvartal 3 eller 
kvartal 4 2026. Precis som inom cancervården ge
nerellt, ses en ökning av antalet SVF-remisser utan 
motsvarande ökning av fastställda cancerdiagnoser. 
Detta innebär en ökad utredningsbelastning, vilket 
påverkar ledtiderna även för de patienter som senare 
diagnostiseras med cancersjukdom. 

-

Andelen patienter som drabbas av stroke som 
direkt vårdas på strokeenhet eller IVA/neurokirurgi 
har försämrats jämfört med 2024. År 2024 var 
andelen 65 procent, medan den under 2025 uppgår 
till 43 procent. Detta bedöms främst bero på den 
generella platsbristen på sjukhuset. Tid till trom
bolys i Karlskrona har minskat från ett medelvärde 
på 48 minuter till 35 minuter. I Karlshamn har 
däremot medelvärdet ökat från 50 minuter till 
59 minuter. Andelen patienter som får trombolys 
inom 30 minuter har ökat från 20 procent år 2024 
till 29 procent under 2025. 

Under 2025 implementerades funktionen lednings
läkare på akutmottagningen för att optimera flöden 
och stärka patientsäkerheten. Detta har medfört 
väsentligt förändrade flöden och ledtider där bland 
annat tid till läkare har minskat med 15 minuter sett 
till hela dygnet jämfört med föregående år. 

Årligen genomförs mätningar av patienters upple
velser av och medborgarnas inställning till Blekinges 
hälso- och sjukvård. Hälso- och sjukvårdsbarome
tern 2024, som publicerades i mars 2025, visar att 
64 procent av Blekinges respondenter har ett stort 
eller mycket stort förtroende för hälso- och sjuk
vården som helhet. Riksgenomsnittet ligger på 
67 procent, vilket placerar Blekinge på 17:e plats av 
Sveriges 21 regioner. Andel i Blekinges befolkning 
som anser att de har tillgång till den hälso- och 
sjukvård de behöver uppgår till 88 procent, vilket är 
i nivå med riket och placerar Blekinge på en 9:e 
plats nationellt. Andel i Blekinges befolkning som 
anser att de har stort eller mycket stort förtroende 
för sin vårdcentral uppgår till 62 procent och place
rar Blekinge på 16:e plats i riket. 

Under 2025 har verksamheterna inom hälso- och 
sjukvården fortsatt att utveckla digitala lösningar 
och informationsinsatser för att förbättra patient
service, effektivitet och patientsäkerhet. Förarbetet 
med införande av utökad egenmonitorering har 
fortskridit under året. Flera verksamheter planerar 
även digital incheckning via Cosmic och möjlig AI- 
eller taligenkänning för effektivare dokumentation. 
Nyttjandet av digitala vårdplaner inom cancervården 
har fortsatt öka och Blekinge ligger nu över riks
snittet. Erfarenheten har visat att en vårdplan ger 
tryggare patienter som har mindre behov av kon
takt med vården. 

-

Inom nära vård har digitala lösningar bidragit 
till ökad flexibilitet och stärkt egenvård. Exempel 
är neonatal hemsjukvård med digital uppföljning, 
digitala bedömningar inom närvård och utvecklade 
digitala insatser inom rehabilitering och psykiatri. 
Primärvården och barn- och ungdomspsykiatrin har 
arbetat med digital uppföljning, triagering och 
gruppbehandling, samt förberett inför framtida 
satsningar såsom internetbaserad KBT och hemmo
nitorering. 

Flera verksamheter har infört eller utvecklat digi
tala kallelser och hälsoskattningar, sms-påminnelser, 
hälsodeklarationer, patientkommunikation via 1177 
samt pilotprojekt för distansmonitorering. 

Införandet av det nya vårdinformationssystemet 
Cosmic har varit den mest omfattande förändringen 
under 2025 och det påverkade samtliga verksam
heter i hög grad. Arbetet krävde stora resurser i 
form av tid, kompetens och arbetsinsatser, vilket 
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innebar att andra utvecklings- och förbättringsarbe
ten i stor utsträckning fick stå tillbaka. Samtidigt 
genomfördes införandet i huvudsak enligt plan tack 
vare omfattande förberedelser, utbildningsinsatser 
och starkt engagemang från tvärprofessionella 
arbetsgrupper samt samverkan både inom regionen 
och med andra regioner. Samtliga kliniker gjorde 
en uppskattning av hur införandet skulle påverka 
produktionen. Uppföljning av det faktiska utfallet är 
planerat under våren 2026. 

Under 2025 har arbetet med implementering av 
kunskapsstyrning och vårdprogram fortsatt i regio
nen. Arbetet med kunskapsstyrning har också 
stärkt samverkan mellan slutenvård, öppenvård 
och primärvård samt lagt grunden för mer person
centrerad och förebyggande vård. 

Under 2025 fortsatte omställningen till en mer 
nära, samordnad och personcentrerad vård i hela 
länet, med ett starkt fokus på samverkan mellan 
region och kommuner. Genom gemensamma arbets
sätt, tydligare ansvarsfördelning och förbättrade 
kontaktvägar har vården i ökad utsträckning kunnat 
ges där patienten befinner sig, ofta i hemmet. Detta 
har bidragit till ökad tillgänglighet, stärkt kontinui
tet och minskat behov av akuta insatser och sjuk
husvård, särskilt för sköra patientgrupper med kom
plexa och långvariga behov. Samordnade insatser 
har även bidragit till tryggare vårdövergångar och 
ökad delaktighet för patienter och närstående. 

Under året har ett omfattande och strukturerat 
arbete bedrivits för att stärka kris- och katastrof
beredskapen inom hälso- och sjukvården. Ett arbete 
som idag känns som en väl integrerad del i hälso- 
och sjukvårdens ordinarie verksamhet. Insatserna 
har omfattat utbildning, övningar samt utveckling 
och uppdatering av rutiner, planer och ansvars
fördelning, med målet att öka organisationens 
samlade resiliens förmåga till kapacitetsökning. 
Arbetet bedrivs i samverkan med regionens säker
hetsavdelning. 

Patientnämnden ska bidra till kvalitetshöjning 
och ökad patientsäkerhet och ge stöd till verksam
heterna inom hälso- och sjukvården. Totalt har det 
under året inkommit 864 ärenden till patientnämnd
en, vilket kan jämföras med 868 ärenden under 
2024 och 850 under 2023. Telefontillgängligheten 
är prioriterad och statistiken visar att cirka 80 pro
cent av samtalen besvaras, vilket är något bättre än 
under 2024 (79 procent). 

Blekingetrafikens största projekt under 2025 var 
etablering av nytt avtal för samtlig busstrafik inklu
sive introduktion av helt nya bussar. Trafikstarten 
skedde den 11 augusti och gick helt enligt plan. Över 
70 procent av det totala antalet resor i kollektiv
trafiken i Blekinge sker med buss och i och med att 
verksamheten nu, med lyckat resultat, startat upp 
sitt nya avtal som innehåller höjda kvalitetskrav har 
grunden lagts till ett fortsatt förbättringsarbete. 

En av Blekingetrafikens nya bussar. Foto: Blekingetrafiken
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Blekingetrafiken startar på en hög nivå där Blekinge 
har bland landets mest nöjda kollektivtrafikresenärer. 
Under året har arbetet med uppgradering av system 
för kundtjänst genomförts. Detta för att möta den 
ökande efterfrågan på kundtjänst som har visat sig 
under hösten vilket har påverkat tillgängligheten. 

-

Verksamhetsområde kultur och bildning bedriver 
ett strategiskt, långsiktigt och framåtblickande 
samarbete med länets kommuner samt andra regio
nala aktörer. Ett konkret uttryck för hög tillgänglig
het av hög kvalitet är den fortsatta utvecklingen av 
Blekingemodellen, vilken säkerställer att samtliga 
barn i förskola och grundskola i Blekinge kontinuer
ligt får ta del av professionella och kvalitativa kultur
upplevelser. 

- 

Blekinge folkhögskola bedriver verksamhet med 
hög kvalitet, vilket bekräftats bland annat genom 
godkänd verksamhetsberättelse av folkbildnings
rådet, utan att några brister konstaterats. Dessutom 
har inga anmälningar om kränkande behandling 
eller diskriminering inkommit under året och ingen 
deltagare har testats positivt i de slumpmässiga 
drogtester som genomförs flera gånger per termin. 
Inom ESF-projektet VÄGEN har flera av de metoder 
som tagits fram vid Blekinge folkhögskola fått 
nationell uppmärksamhet där verksamhetens 
arbete med internatdeltagare och forum för del
tagarinflytande har lyfts fram som goda exempel. 

Samlad bedömning av måluppfyllelsen 
Måluppfyllelsen bedöms som inte helt tillfreds
ställande. 

Bedömningen bygger på att såväl hälso- och 
sjukvården, regional utveckling och regionstyrelsen 
rapporterar måluppfyllelsen som inte helt tillfreds
ställande. Samverkansnämnden och patientnämn
den bedömer måluppfyllande som tillfredsställande. 

Flera indikatorer har under 2025 förbättrats 
inom målområdet kopplat till tillgänglighet. Dock 
uppnåddes ej vårdgarantins gräns för mer än ett 
fåtal indikatorer varför ett behov av förbättring 
kvarstår. 

Befolkningens förtroende för hälso och sjuk
vården låg i hälso- och sjukvårdbarometern lägre 
än riket dock förbättrades resultaten jämfört med 
föregående mätning i nationella patientenkäten för 
somatisk öppenvård. Omställningsarbetet till nära 
vård är i ständig progress med en lång rad olika 

aktiviteter som genomförts under 2025. Utveck
lingen av egenanställda läkare i primärvård har 
under 2025 varit positiv. En viktig faktor för att 
göra primärvården till navet i framtidens hälso-
och sjukvård. Framtagande av målbild för hälso- 
och sjukvården 2040 har startat. 

Bästa Biennalen är en regional satsning på barn och ungas möten 
med konst. Satsningen är ett resultat av samarbetet inom Region
samverkan Sydsverige där Blekinge är en av regionerna.  
Foto: Hanna Franzén 

Inom regional utveckling är bedömningen är att 
verksamhetsområdena Blekingetrafiken, regional 
utveckling samt kultur och bildning är tillfredsställ
ande, planerna som tagits fram för att uppnå detta 
mål löper på enligt plan för dessa verksamheter. 
Blekinge folkhögskola däremot bedömer målet som 
otillfredsställande då skolans lokaler fortfarande 
inte är tillgänglighetsanpassade. Det innebär att 
skolan inte kan erbjuda utbildningsplatser, anställ
ning, kulturarrangemang, konferenser och dylikt till 
personer med funktionsvariationer. 

På grund av bemanningssituationen inom de om
råden som ryms under regionstyrelsen har fokus 
blivit att förvalta. Utvecklings- och förändringsarbete 
har inte kunnat genomföras i önskad omfattning. 
Situationen har påverkat verksamheten inom övriga 
områden genom att stöd och utbildning inte kunnat 
erbjudas i tillfredsställande omfattning. Revisions
granskning av inköp och upphandling pekade tydligt 
på konsekvenser av bristande resurser inom upp
handling. Regionstyrelsen har beslutat om en åt
gärdslista med prioriteringsordning. 

-

-
- 
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På grund av resursbrist under delar av året, har inte 
uppdrag och mål kunnat prioriterats inom hälsoval 
och beställartandvård. De lokalförsörjningsprojekt 
och uppdrag som genomförs är med hög kvalitet men 
Region Blekinges behov av robusta och moderna 
vårdmiljöer är betydligt större än tillgängliga resur
ser vilket begränsar förmågan att bidra till inrikt
ningsmålet. Flera av de specifika lokalförsörjnings
uppdrag har inte önskad genomförandetakt. 

Åtgärder för att uppnå en tillfredsställande 
måluppfyllelse 
Ledningsläkare på akutmottagningen har haft 
en kraftigt positiv inverkan på akutens ledtider. 
Beläggningsgraden inom slutenvården har varit 
hög och en stor del av vårdplatserna har belagts 
av utskrivningsklara patienter. Hälso- och sjuk
vården har under året utvecklat arbetet kopplat 
till produktions- och kapacitetsstyrning vilket är 
implementerat och på sikt kommer leda till bättre 
planering och uppföljning av verksamheten. 

En tandsköterska och ortodontiassistent. Foto: Andreas Blomlöf

Inom hälso- och sjukvården kommer det påbörjade 
kvalitetshöjande- och utvecklande arbetet att fort
sätta, bland annat genom insatser för att: 
• förbättra tillgängligheten kopplat till vårdgarantin 
• förbättra tillgängligheten till folktandvården 
• förbättra ledtider till strokevården 
• minska förskrivningen av antibiotika 
• förbättra följsamheten till basala kläd- och 

hygienrutiner 
• med stöd av det nya vårdinformationsstödet 

utveckla kontaktvägar och digitala lösningar 
för patienter och medarbetare 

• vidareutveckla arbetet med produktions- och 
kapacitetsstyrning 

• ytterligare fusionera arbetssätt för kunskaps
styrningen och linjeorganisationen 

• färdigställa målbilden och strategin för hälso- 
och sjukvården 2040, för att lägga färdplanen 
för omställningsarbetet till nära vård 

• komma närmare Socialstyrelsens riktvärde 
om 1 100 listade patienter per allmänspecialist 
i primärvård 

• ytterligare bygga reseliens och förmåga till 
kapacitetsökning för en robust hälso- och 
sjukvård oavsett beredskapsläge 

Den sedan tidigare beslutade renoveringen och till
gänglighetsanpassningen av Blekinge folkhögskola 
har startat med detaljerad planering och genom
gång av föreslagna ritningar. Enligt planerna kom
mer folkhögskolan bli helt tillgänglighetsanpassad 
såväl utvändigt som invändigt med möjlighet även 
för funktionshindrade att ta sig till alla lokaler. 
Ansökan om bygglov ska lämnas in för dessa för
ändringar under första kvartalet 2026. Skolans 
stödteam har även arbetat för att skapa en mer 
tillgänglig studiemiljö i klassrummen genom att 
strategiskt placera ljudabsorbenter, bullerskydd 
på stolar och köpt in både balanspallar och skärmar 
för att skapa miljöer i miljön för deltagare med 
NPF-diagnoser. 

Inom regionstyrelsens områden krävs stärkt 
bemanning, tydligare styrning och ökad genomför
andeförmåga, särskilt inom digitalisering, hållbarhet 
och systemstöd. Samarbetet på alla nivåer ska fort
sätta stärkas. Områdena behöver vidareutveckla 
sin inre organisationsstruktur och arbetssätt för att 
effektivisera och stärka det strategiska arbetet för 
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ökad måluppfyllelse. Bemanningssituationen ser 
bättre ut inför 2026, vilket medför att bland annat 
arbetet med avtalsförändringen kommer kunna 
påbörjas. Fortsatt arbete med digitalisering och 
automatisering är nödvändiga åtgärder för att 
effektivisera verksamheten. 

Tre specialistsjuksköterskor framför ambulansen på stationen – redo att rycka ut och göra skillnad när det gäller som mest. Foto: Andreas Blomlöf 

En fungerande lokalförsörjningsprocess är en för
utsättning för att Region Blekinges verksamheter 
ska kunna tillgängliggöra sina tjänster till invånare. 
Det pågår idag ett antal utredningar och framtagan
de av strategiska planer som ska mynna ut i en färd
riktning för att tillgodose vårdens framtida lokal
behov. Det är av stor vikt att dessa färdigställs och 
att de summeras så att ett gränsöverskridande 
politiskt beslut kan fattas om en vårdvision och en 
färdplan. 

ÖVERGRIPANDE MÅL – EN ATTRAKTIV 
ARBETSGIVARE MED MEDARBETARE SOM 
TRIVS OCH UTVECKLAS 
För att uppnå målet om att vara en attraktiv arbets
givare med medarbetare som trivs och utvecklas är 
Region Blekinges kompetensförsörjning och arbetet 
med att stärka arbetsgivarvarumärket centrala 
fokusområden. Flera utvecklingsarbeten pågår för 
att skapa en god arbetsmiljö, optimerade arbetssätt 
och utvecklingsmöjligheter för medarbetarna. 

-
Under året har arbetet med Region Blekinges nya 

inre struktur och arbetssätt fortsatt inom flera om

råden, där utvecklingen har fortskridit i olika takt. 
Målen med den nya organisationen är att utveckla 
arbetssätt och kultur, använda resurserna mer 
effektivt och skapa en organisation där medarbe
tarna samarbetar bättre och gör mer nytta för 
Blekinges invånare. 

Året har präglats av händelser som krävt om
fattande prioriteringar och resurser. För flertalet 
verksamheter har året i hög grad kännetecknats av 
anställningsstopp och dess konsekvenser, resurs
brist och strama budgetramar, vilket medfört att 
flera uppdrag inte kunnat genomföras i planerad 
takt. Oförutsedda händelser, i kombination med 
förändringar i ledningsstrukturen, har påverkat 
ledningsförmågan och bidragit till osäkerhet samt 
en utmanande arbetsmiljö. Vakanta tjänster och 
svårigheter att rekrytera, särskilt senior kompetens 
där det råder hård konkurrens på närliggande 
arbetsmarknad, har medfört ökad arbetsbelastning 
för befintliga medarbetare och haft en negativ på
verkan på arbetsmiljön. 

Region Blekinges verksamheter har under året 
fortsatt att stärka det systematiska arbetsmiljö
arbetet med särskilt fokus på friskfaktorarbete. 
Processledare har utbildats i friskfaktorsteget, vilket 
ger stöd för implementering i respektive verksam
het. Implementering i verksamheterna planeras att 
inledas under våren 2026. Vidare har behörighet för 
skyddsombud i IA-systemet breddinförts, vilket 
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stärker samverkan i arbetsmiljöfrågor och bidrar till 
en trygg och hållbar arbetsmiljö. 

Under året har även beslut fattats om ändrad 
anställningsform för chefer i Region Blekinge, och 
övergång till tillsvidareanställning som anställnings
form för chefsbefattningar är under genomförande. 
Övergången till tillsvidareanställning för chefs
befattningar bedöms stärka kontinuitet och stabili
tet i chefsleden samt öka attraktiviteten i chefs
roller. Detta skapar bättre förutsättningar för 
långsiktig kompetensförsörjning och en förbättrad 
arbetsmiljö. Under hösten har ett successivt in
förande av digital anställningsprocess skett, vilket 
bidragit till en effektiv och kvalitetssäker process 
för såväl medarbetare inom lön och hr som för 
Region Blekinges chefer. 

-

Inom hälso- och sjukvården har det under året 
fokuserats på insatser för att minska beroendet av 
hyrpersonal, skapa tydliga utvecklingsvägar för 
medarbetare, säkerställa ändamålsenlig bemanning 
och hållbar arbetsmiljö genom systematiskt och 
långsiktigt arbete. Ett bemanningsteam med koordi
nator, hr och controller har stöttat vårdavdelningar
na i schemaläggning och resursanvändning, vilket 
bland annat syftar till minskat behov av hyrperso
nal. Inom hälso- och sjukvården har det även 
genomförts flera informations- och utbildnings
insatser med fokus på hälsosam arbetstidsförlägg
ning. Inom primärvården finns utsedd styrgrupp 
som leder och samordnar arbetet med att uppnå 
oberoende av hyrläkare. Handlingsplanen för fler 
specialister i allmänmedicin, i kombination med 
reducering av hyrpersonal, har lett till förändrade 
arbetssätt och framgångsrika rekryteringar av både 
specialister och ST-läkare inom allmänmedicin. 

För att trygga kompetensförsörjningen inom 
hälso- och sjukvården arbetar verksamheterna fort
löpande med arbetsuppgiftsförskjutning (rätt an
vänd kompetens) och förändrade arbetssätt, både 
genom möjlighet till utveckling för befintliga med
arbetare och genom rekrytering av nya medarbeta
re. Ett exempel är funktionen ledningsläkare på 
akuten, som syftar till att förbättra interna flöden 
och arbetsmiljö inom såväl akutverksamheten som 
övriga verksamheter. Under året har 20 utbildnings
anställningar för sjuksköterskor påbörjats inom åtta 
specialiteter, för att säkra kompetensförsörjningen 
av specialistsjuksköterskor. Arbetet med modell för 

kompetenssteg fortgår och kommer användas som 
ett verktyg i arbetet med produktions- och kapaci
tetsstyrning. Produktions- och kapacitetsstyrning 
är ett viktigt verktyg för att säkerställa rätt beman
ning vid rätt tid, minska behovet av hyrpersonal och 
skapa en hållbar arbetsmiljö. 

Ett aktivt arbete har bedrivits för att sänka sjuk
frånvaron inom hälso- och sjukvården, genom 
insatser som stärker det systematiska arbetsmiljö
arbetet, främjar hälsosam arbetstidsförläggning 
och säkerställer tidiga insatser vid tecken på ohälsa. 
Sjukfrånvaron har trots detta inte minskat under 
året. 

Inom regionstyrelsens verksamheter märks 
positiva tendenser som ett resultat av arbetet med 
rätt använd kompetens (RAK). 

Inom samverkansnämnden har arbete påbörjats 
avseende verksamheternas yrkesroller, arbetsupp
giftsfördelning och arbetssätt, med fokus på rätt 
använd kompetens (RAK). Syftet är både att möjlig
göra utveckling i medarbetarnas roller och att ska
pa interna karriärvägar, vilket sammantaget bidrar 
till att trygga kompetensförsörjningen. 

Patientnämndens kansli arbetar kontinuerligt 
med att säkerställa och utveckla den kompetens 
som krävs för att nå verksamhetens mål. Målet är 
att samtliga medarbetare ska ges förutsättningar 
för utveckling utifrån verksamhetens behov samt 
att skapa en aktiv och attraktiv arbetsplats som 
främjar delaktighet och utveckling, både individuellt 
och verksamhetsmässigt. Medarbetare ges möjlig
het att delta i relevanta konferenser och utbildning
ar samt erbjuds handledning och delaktighet i 
Region Blekinges framtida utvecklingsarbete. 
Genomförda aktiviteter följs upp och analyseras 
i syfte att utveckla uppdraget och säkerställa en 
god arbetsmiljö. Under året har uppkomna vakanser 
tillsatts, med ett stort antal kvalificerade sökande 
till de utlysta tjänsterna. 

-

Inom regional utveckling fortsätter arbetet med 
att utveckla och etablera strukturer och arbetssätt 
inom den nya interna organisationen. Arbetet om
fattar bland annat samordning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet i syfte att stärka området som 
en attraktiv arbetsplats samt att skapa gemensam 
riktning och kraft inom chefsgruppen. Detta sker 
genom kontinuerlig ledarutveckling och gemensam 
hantering av övergripande strategiska frågor. I sam
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band med omorganisationen flyttades stödresurser 
till områdets stab, vilket har medfört förändrade 
arbetssätt. Arbetet med att tydliggöra roller, ansvar 
och rutiner pågår i nära dialog mellan stab och 
verksamhetsområden. Området uppvisar positiva 
resultat i form av låg sjukfrånvaro, låg extern 
personalomsättning samt ett starkt arbetsgivar
varumärke som attraherar många kvalificerade 
sökanden till utlysta tjänster. Det tillitsbaserade 
ledarskapet stärks genom nära dialog med med
arbetare, vilket bidrar till god kompetensförsörjning 
och en attraktiv arbetsplats. Arbetsmiljö och med
arbetarskap är särskilt prioriterade områden, där 
hög delaktighet, målstyrning och systematisk upp
följning präglar arbetet. 

Samlad bedömning av måluppfyllelsen 
Den samlade bedömningen av hur nämnderna 
bidrar till Region Blekinges mål “En attraktiv arbets
givare med medarbetare som trivs och utvecklas” 
är inte helt tillfredsställande. 

-
Samverkansnämndens och patientnämndens 

bidrag till måluppfyllelsen bedöms som tillfredsstäl

lande. Bedömningen baseras på effekterna av det 
pågående arbetet inom samverkansnämnden med 
att utveckla arbetssätt och karriärvägar som möjlig
gör utveckling i medarbetarnas roller. För patient
nämndens kansli grundas bedömningen på att 
vakanta tjänster har tillsatts samt på ett tydligt 
fokus på kompetensutveckling och arbetsmiljö. 

Även regionala utvecklingsnämndens bidrag 
till måluppfyllelsen bedöms som tillfredsställande. 
Bedömningen görs utifrån effekterna av arbete 
med samordning av övergripande processer och 
gemensamma rutiner, kontinuerlig ledarutveckling 
samt hög delaktighet och ett aktivt målstyrnings
arbete. Sammantaget har regionala utvecklings
nämndens verksamhetsområden under året upp
visat positiv utveckling inom flera delar avseende 
arbetsmiljö, ledarskap, kompetensförsörjning och 
arbetsgivarattraktivitet, även om vissa verksam
hetsområden haft utmaningar under delar av året. 

Medarbetare från Regional utveckling – bidrar med kunskap och insikter som driver utvecklingen i Blekinge. Foto: Andreas Blomlöf 

Hälso- och sjukvårdsnämnden bidrag till målupp
fyllelsen bedöms som inte helt tillfredställande. 
Bedömningen grundas i att det inom hälso- och 
sjukvården har arbetats med och vidtagits insatser 
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inom bemanning, kompetensutveckling och arbets-
miljö. Flera indikatorer kopplade till målet visar på 
en positiv utveckling, men betydande utmaningar 
kvarstår, såsom fortsatt beroende av hyrpersonal, 
upplevd hög arbetsbelastning och något ökad kort
tidssjukfrånvaro. 

Regionstyrelsens bidrag till måluppfyllelsen be
döms som inte helt tillfredsställande. Bedömningen 
görs utifrån att det, trots att flera positiva insatser 
och utvecklingsarbeten har initierats och genom
förts, fortsatt föreligger vakanshållning och resurs
brist samt hög arbetsbelastning. 

Åtgärder för att uppnå en tillfredsställande 
måluppfyllelse 

- 

För att uppnå en tillfredsställande måluppfyllelse 
fokuserar hälso- och sjukvården fortsatt på aktivite
ter för att stärka arbetsmiljön, främja och tydlig
göra utveckling för medarbetare samt minska bero
endet av hyrpersonal. Detta genom att bland annat 
fortsätta stödja i bemanning och schemaplanering, 
arbeta med handlingsplan för oberoende av hyr
personal, arbetsuppgiftsförskjutning (RAK), modell 
för kompetenssteg samt förtydliga och stärka 
chefens roll och förutsättningar. 

För att uppnå en tillfredsställande måluppfyllelse 
inom regionstyrelsens områden prioriteras insatser 
som syftar till att säkerställa relevant och balanse
rad bemanning utifrån definierad målbild och upp
drag. Vidare prioriteras arbete med att förbättra 
och stärka arbetsmiljön, utveckla samverkan i 
arbetsmiljöarbetet, vidareutveckla en hållbar och 
tillitsbaserad organisationskultur samt arbeta 
med och stärka chefers förutsättningar. 

Städarbete utförs av två lokalvårdare. Foto: Andreas Blomlöf

ÖVERGRIPANDE MÅL – EN ANSVARSFULL 
OCH RESURSEFFEKTIV EKONOMI MED 
BUDGET I BALANS 
Region Blekinges resurser ska användas på ett 
effektivt och hållbart sätt för att säkerställa en 
budget i balans. Region Blekinge redovisade vid 
årets slut ett överskott på 15 miljoner kronor. Det 
innebär ett resultat som var 12 miljoner kronor 
bättre än budget och 339 miljoner kronor bättre 
än utfallet för 2024. Verksamhetens resultat, 
exklusive finansiella poster, uppgick till ett över
skott om 73 miljoner kronor, vilket var 82 miljoner 
kronor bättre än budgeterat och 300 miljoner 
kronor bättre än föregående år. 

2025 års balanskravsresultat uppgick till 22 mil
joner kronor. Tillsammans med balanskravsunder-
skotten från 2023 och 2024 på totalt 817 miljoner 
kronor, uppgår det totala balanskravsresultatet 
som ska återställas till 795 miljoner kronor, det vill 
säga årets positiva balanskravsresultat minskar det 
totala återställandekravet. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden och regionstyrel
sen bedömde målet som otillfredsställande. Regio
nala utvecklingsnämnden, samverkansnämnden 
och patientnämnden bedömde måluppfyllelsen 
som tillfredsställande. 

Orsaker till att hälso- och sjukvårdens målupp
fyllelse bedömdes otillfredsställande berodde 
främst på att budgetavvikelsen för 2025 blev -243 
miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen 
berodde till stor del på höga kostnader för egen 
anställd och inhyrd personal. Vårdplatsstrukturen 
var inte optimal vilket ledde till ett större beroende 
av egen och inhyrd personal. Kostnaderna för köpt 
vård och sjukvårdsmaterial fortsatte att öka. För 
läkemedel fanns också en negativ budgetavvikelse, 
även om kostnadsökningstakten stagnerade under 
2025. Intäkterna hade dock en positiv avvikelse mot 
budget beroende på hälsovalsersättning, riktade 
statsbidrag, patientavgifter och såld vård. 

Regionstyrelsens verksamheter visade en negativ 
budgetavvikelse på 52 miljoner kronor. Den största 
drivaren bakom budgetavvikelsen var ökade kostna
der för införande av nytt vårdinformationssystem, 
Cosmic (44,5 miljoner kronor). 

Resultatmålen enligt budget 2025, med planer 
2026, 2027 är att resultatet ska vara noll procent av 
skatter och statsbidrag, det vill säga ett nollresultat, 
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att soliditeten inklusive hela pensionsåtagandet ska 
vara positivt 2027 samt att nettokostnads- och 
kostnadsökningstakten ska vara lägre än jämförbara 
regioner. 

En tandläkare och tandsköterska på specialisttandvården. Foto: Andreas Blomlöf 

• Region Blekinge visade ett resultat på 15 miljoner 
kronor 

• Soliditeten inklusive pensionsåtagande uppgick 
till -14 procent. Prognosen för 2027 är att 
soliditeten fortfarande är negativ. En av indikato
rerna är att soliditeten ska vara bättre än 2024. 
Soliditeten exklusive pensionsåtagandet är 18,7 
procent, vilket är 0,8 procentenheter lägre än 
2024. Soliditeten inklusive pensionsåtagande 
uppgick till -14 procent. Det är en förbättring mot 
2024 då soliditeten uppgick till -16,9 procent. 

• 

- 

Nettokostnadsutvecklingen för Region Blekinge 
uppgick till -2,6 procent och kostnadsutveckling
en blev -0,1 procent. Största drivarna var lägre 
personalkostnadspålägg (PO-pålägg). Netto
kostnadsutvecklingen och kostnadsutvecklingen 
rensat från PO-pålägg uppgick till 2,1 procent 
respektive 4,2 procent. 

• Preliminära siffror för liknande regioner visade en 
nettokostnadsutvecklingen på -2,7 procent och 
kostnadsutvecklingen på -0,5 procent. Liknande 
regioner har något bättre utveckling än Region 
Blekinge. 

• Det preliminära genomsnittet för riket visade en 
nettokostnadsutvecklingen på -1,6 procent och 
en kostnadsutvecklingen på 0,1 procent. Region 
Blekinge ligger bättre till än riket. 

• Målvärdet för 2025 (budget 2025 jämfört med 
utfall 2024) är -2,5 -  procent för nettokostnads
utvecklingen och -4,1 procent för kostnads
utvecklingen. Region Blekinge når målvärdet 
för nettokostnadsutvecklingen men inte för 
kostnadsutvecklingen. 

• Nettokostnadsnivån per invånare blev 2024 
4 173 kr/invånare dyrare än för liknande regioner. 
För 2025 blev skillnaden mellan Region Blekinge 
och liknande regioner 4 196 kr/invånare. Tyvärr 
har trenden vänt åt fel håll och gapet mot jämför
bara regioner har ökat de senaste tre åren. 
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Samlad bedömning av måluppfyllelsen 
Måluppfyllelsen för inriktningsmålet bedöms inte 
helt tillfredsställande. Region Blekinges resultat är 
positivt, vilket gör att resultatmålet på noll procent 
av skatter och statsbidrag uppnåddes. Två nämn
der, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionstyrel
sen, visar dock negativa budgetavvikelser. 

Resultatmålet om positiv soliditet uppnåddes till 
viss del. 

Skillnaden i nettokostnadsnivå jämfört med 
liknande regioner ökar under 2025, och gapet har 
därmed ökat ytterligare. 

Åtgärder för att uppnå en tillfredsställande 
måluppfyllelse 
De två nämnder som bedömde att deras måluppfyl
lelse inte var tillfredsställande har i sina verksam
hetsberättelser listat ett antal åtgärder för att för
bättra måluppfyllelsen på sikt. 

Omfattande och krävande förändringar behöver 
genomföras inom hälso- och sjukvården för att an
passa kostnader efter budget. Åtgärder som kom
mer att kräva stora förändringar i verksamheten 
och i vissa fall politiska inriktningsbeslut. 

Områden som hälso-och sjukvården, ur ett stra
tegiskt och långsiktigt perspektiv, nu arbetar med, 
för att nå ett kostnadsläge som närmar sig riket är: 
• Vårdplats- och bemanningsstruktur 
• Hyrpersonal och egen anställd personal 
• Läkemedel 
• Köpt och såld vård 
• Intäktssäkring 
• Översyn av organisation 

Arbete kommer att bedrivas inom styrgruppen för 
vårdplatser, hyr och PKS (produktions-och kapaci
tetsstyrning) där bemanningstal kommer att arbe
tas fram. En effektiv vårdplatsstruktur i kombina
tion med bemanningstal får som följd att hälso-och 
sjukvården får en effektivare bemanningsstruktur. 
Reduceringen av hyrberoendet har gått i en lång
sammare takt än riket i övrigt. Även här kommer 
arbetet i styrgruppen för vårdplatser, hyr och PKS 
att få en betydande roll i att öka takten för ett 
hyroberoende. 

Uppföljning och granskning av kostnaderna 
för öppen- respektive slutenvårdsläkemedel inom 
regionen kommer att utvecklas och förbättras 

under 2026. Ett arbete behöver även göras för att 
öka följsamheten till rutiner och regler avseende 
läkemedel. 

Hälso-och sjukvården har ökade kostnader 
för köpt vård, där patienten har fått vård utanför 
Region Blekinge. En viktig åtgärd för att öka opera
tionsverksamheten var beslutet om igångsättning 
av ombyggnation till två uppdukningsrum på cen
traloperation. Denna investering kommer att leda 
till att regionen kan öka antalet operationer mar
kant kommande åren, och med samma resurser 
och bemanning. Detta kommer innebära ett mins
kat behov av köpt vård och kommande år prognos
tiseras att vård kan säljas till andra regioner, vilket 
ger ökade intäkter. 

För den intäktsfinansierade delen av tandvården 
är det avgörande att tillgången på kompetens så
som tandläkare, tandhygienister och tandsköterskor 
förbättras, för att på så sätt kunna ta emot och be
handla fler debiterbara patienter. 

Alla verksamheter under regionstyrelsen kommer 
att fortsätta arbeta med omprioriteringar för att 
verka utifrån tilldelad budget. Parallellt med detta 
kommer prioriteringsdiskussioner att genomföras 
inom regionstyrelsens verksamheter i förhållande 
till förväntningar på stöd som främst hälso- och 
sjukvården och regional utveckling har. Fortsatt 
fokus kommer att vara att upprätthålla funktioner
nas kompetens och stöd till övrig verksamhet. 

Generellt behöver samtliga verksamheter fort
sätta arbeta med digitalisering och automatisering 
för att effektivisera verksamheten och stödet till 
övriga verksamheter inom regionen samt frigöra 
tid för ytterligare utveckling och/eller kapacitet i 
framtiden, kontinuerlig förändring och förbättring. 
Ett antal viktiga utvecklingsområden är identifiera
de såsom processförbättring, prioritering, automa
tisering, uppföljning och avtalsoptimering. 

Fortsatt restriktivitet inom alla områden råder 
för att minska kostnadsutvecklingen. 

SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK 
HUSHÅLLNING 
Inget av inriktningsmålen uppnådde en tillfredsstäl
lande måluppfyllelse, vilket gör att den sammantag
na bedömningen är att Region Blekinge inte fullt ut 
uppnådde en god ekonomisk hushållning i förhållan
de till regionfullmäktiges mål. 
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Biomedicinsk analytiker genomför en ultraljudsundersökning på mottagningen för klinisk fysiologi. Foto: Andreas Blomlöf 
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Utvärdering av resultat 
och ekonomisk ställning 

REGIONENS INTÄKTER OCH KOSTNADER 

Intäkter 

Mnkr 
Utfall 
2025 

Budget 
2025 

Budget
avvikelse 

Utfall 
2024 

Utfalls-
avvikelse 

Försäljning 930 878 52 906 24 

Övriga intäkter 35 24 12 37 -2 

Erhållna bidrag 535 255 280 381 154 

Skatteintäkter 4 863 4 929 -67 4 681 182 

Generella statsbidrag och utjämning 2 138 2 085 53 2 206 -68 

Finansiella intäkter 133 60 73 260 -127 

Summa intäkter 8 635 8 231 404 8 471 163 

Kostnader 

Mnkr 
Utfall 
2025 

Budget 
2025 

Budget
avvikelse 

Utfall 
2024 

Utfalls-
avvikelse 

Personalkostnader exklusive sociala avgifter 3 427 3 197 -231 3 577 150 

Sociala avgifter 937 1 026 88 987 50 

varav inhyrd personal 197 0 -197 243 46 

Köpt vård 660 531 -129 616 -44 

varav köpt högspecialiserad vård 359 346 -14 329 -31 

Direkta trafikkostnader 557 541 -16 556 -1 

Läkemedel* 803 844 40 806 3 

Övriga kostnader* 1 507 1 507 0 1 406 -101 

Finansiella kostnader 191 139 -52 357 166 

Summa kostnader 8 620 8 228 -392 8 795 175 

*2024 års siffra gällande utfall läkemedel är justerad vilket också påverkat saldot på övriga kostnader. 
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VERKSAMHETENS INTÄKTER 
Verksamhetens intäkter (försäljning, övriga intäkter 
och bidrag) ökade med 176 miljoner kronor och upp
gick till 1 501 miljoner kronor, en ökning med 13 pro
cent jämfört med föregående år. Den största förkla
ringen till ökade intäkter är att erhållna bidrag har 
ökat med 153 miljoner kronor mellan åren. Det är 
främst riktade statsbidrag kring elbussar och ökad 
tillgänglighet och kortare vårdköer som staten har 
betalat ut under året. Andra intäkter som har ökat 
är från patienter som ökat med 24 miljoner kronor 
men också intäkter från såld vård i sjukvården som 
har ökat med 20 miljoner kronor. Intäkter som har 
minskat är från resenärer i kollektivtrafiken som 
minskat med 9 miljoner kronor. 

SKATTEINTÄKTER 
Skatteintäkterna ökade med 182 miljoner kronor 
eller 3,9 procent till 4 863 miljoner kronor jämfört 
med 2024. Orsak till ökningen beror på att antalet 
arbetade timmar och befolkningens löner har ökat 
under 2025 och därmed har skatteunderlaget ökat. 
Skatteintäkterna blev 67 miljoner kronor sämre än 
budgeterat belopp. 

Den korrigerade slutavräkningen av 2024 års 
skatteintäkter gav ökade skatteintäkter med 7 kro
nor per invånare vilket innebar drygt en miljon kro
nor i ökade skatteintäkter för Region Blekinge. Den 
preliminära slutavräkningen för 2025 beräknas bli 
negativ med 167 kronor per invånare vilket var 26 
miljoner kronor i minskade skatteintäkter. Regionen 
bokade upp slutavräkningarna av skatteintäkterna 
efter Sveriges kommuner och regioners prognos 
från december 2025. 
Skatteintäkterna stod för 56 procent av de totala 
intäkterna 2025 vilket är en procent större än året 
innan. Skatteintäkterna är regionens största intäkt 
vilket innebär att utvecklingen av skatteintäkterna 
har mycket stor betydelse för regionens ekonomi. 

Region Blekinges skattesats är 12,04 kronor som 
beslutades av fullmäktige och gäller från 2019. 

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJÄMNING 

-

Statsbidragen, inklusive utjämningssystemet, till 
regionen minskade med 68 miljoner kronor till 
2 138 miljoner kronor. Generella statsbidrag och 
utjämning var 25 procent av de totala intäkterna 
2025. Motsvarande procent förra året var 26 pro

cent vilket innebär att statsbidragens del av totala 
intäkterna har minskat. Generella statsbidrag och 
utjämning blev 53 miljoner kronor bättre än budget. 

De ökade statsbidragen och utjämningsposter 
försämrades totalt jämfört med 2024. Några poster 
förbättrades mellan åren såsom inkomstutjämning
en 10 miljoner kronor, kostnadsutjämningen 40 mil
joner kronor och läkemedelsbidraget 31 miljoner 
kronor. Poster som försämrades var reglerings
bidraget -38 miljoner kronor och generella bidrag 
-111 miljoner kronor. Kommunerna och regionerna i 
Sverige har stora skillnader i geografiska, demogra
fiska och socioekonomiska förutsättningar därför är 
utjämningssystemet till för att skapa likvärdiga för
utsättningar för landets befolkning. En övergripande 
ambition är att regionerna ska kunna tillhandahålla 
likvärdig service oberoende av invånarnas inkom
ster eller andra strukturella förhållanden. 

Byggprojektledare med ritningar. Foto: Andreas Blomlöf
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PERSONALKOSTNADER 
De totala personalkostnaderna uppgick till 4 365 
miljoner kronor, vilket var en minskning jämfört 
med föregående år med 200 miljoner kronor eller 
4,4 procent. Minskningen berodde på lägre PO-
pålägg. Rensat för sociala avgifter så ökade 
personalkostnaderna med 3,4 procent. Mellan 
2024 och 2025 sänktes PO-pålägget från 57,21 
procent till 44,14 procent vilket fått en stor 
påverkan på utfallet. 

 

Ökningen av personalkostnaderna berodde 
dels på att antalet anställda har ökat under året, 
dels på att hälso- och sjukvården har rekryterat 

sjuksköterskor för att minska behovet av inhyrd 
personal. 

Kostnaden för övertid ökade med 7,4 miljoner 
kronor jämfört med föregående år. Anledningar 
till ökningen var att ersättningen har höjts men 
även många extravak på vårdavdelningar ledde 
till högre kostnader. 

Kostnaden för sjuklön ökade med 2,3 miljoner 
kronor jämfört med föregående år. Det var en 
stor spridning av infektioner i samhället under 
första delen av 2025, vilket inte bara ledde till 
många inläggningar utan också påverkade sjuk
skrivningarna. 

Personalkostnadsredovisning, inklusive inhyrd personal 

Mnkr 
Utfall 
2025 

Förändring 
2025–2024 

Utfall 
2024 

Förändring 
2024–2023 

Utfall 
2023 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 3 401 -4,2 % 3 550 6,3 % 3 339 

varav hälso- och sjukvård 2 851 -4,5 % 2 986 6,3 % 2 809 

varav offentlig tandvård 178 -8,7 % 195 4,0 % 188 

varav offentliga vårdcentraler 372 0,8 % 369 7,5 % 343 

Patientnämnden 3 -6,3 % 3 1,5 % 3 

Samverkansnämnden 36 -2,6 % 37 5,4 % 35 

Regional utvecklingsnämnd 127 -7,0 % 136 3,2 % 132 

varav regional utveckling 31 -4,6 % 33 3,3 % 32 

varav Blekinge folkhögskola 28 -1,1 % 29 3,6 % 28 

varav kultur och bildning 28 -16,8 % 34 4,7 % 32 

varav Blekingetrafiken 39 -5,1 % 41 1,6 % 40 

Regionstyrelsen 578 -8,0 % 628 6,0 % 592 

varav regiondirektörens stab 34 -11,6 % 39 8,4 % 36 

varav hr 52 -11,7 % 59 8,2 % 55 

varav ekonomi 57 4,2 % 55 -1,1 % 55 

varav utveckling och it 135 -13,0 % 155 2,8 % 151 

varav regionservice 211 -7,5 % 228 1,8 % 224 

varav regiongemensamt, anslag inkl NSB 66 -0,8 % 66 38,4 % 48 

varav regiongemensamt, hälsoval 1 -42,8 % 1 25,9 % 1 

varav regiongemensamt, tandvård 
beställarenheten 0 -94,2 % 3 39,9 % 2 

varav regiongemensamt, politik 22 1,5 % 22 4,2 % 21 

Finans 220 4,3 % 211 3,0 % 205 

Personalkostnad 4 365 -4,4 % 4 565 6,0 % 4 307 
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Personalkostnadsredovisning, inklusive inhyrd personal, exklusive PO-pålägg 

Mnkr 
Utfall 
2025 

Förändring 
2025–2024 

Utfall 
2024 

Förändring 
2024–2023 

Utfall 
2023 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 2 446 2,8 % 2 379 2,5 % 2 320 

varav hälso- och sjukvård 2 038 2,4 % 1 990 2,7 % 1 938 

varav offentlig tandvård 125 -1,2 % 127 0,7 % 126 

varav offentliga vårdcentraler 282 7,6 % 262 2,3 % 256 

Patientnämnden 2 1,5 % 2 -1,7 % 2 

Samverkansnämnden 25 6,1 % 24 2,0 % 23 

Regional utvecklingsnämnd 89 1,0 % 88 0,2 % 88 

varav regional utveckling 21 -0,7 % 21 -0,3 % 21 

varav Blekinge folkhögskola 20 8,0 % 18 1,2 % 18 

varav kultur och bildning 20 -10,0 % 22 2,8 % 22 

varav Blekingetrafiken 28 6,7 % 26 -2,1 % 27 

Regionstyrelsen 403 0,0 % 403 2,6 % 393 

varav regiondirektörens stab 24 -3,6 % 25 3,7 % 24 

varav hr 37 -3,7 % 38 3,3 % 37 

varav ekonomi 40 13,6 % 35 -5,0 % 37 

varav utveckling och it 95 -5,6 % 100 0,0 % 100 

varav regionservice 144 1,3 % 142 -1,7 % 144 

varav regiongemensamt, anslag inkl NSB 47 7,0 % 44 33,7 % 33 

varav regiongemensamt, hälsoval 0 -37,0 % 1 24,9 % 1 

varav regiongemensamt, tandvård 
beställarenheten 0 -91,6 % 2 34,1 % 2 

 varav regiongemensamt, politik 17 3,6 % 17 3,7 % 16 

Finans 246 16,9 % 211 6,0 % 199 

Personalkostnad 3 211 3,4 % 3 106 2,7 % 3 024 
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INHYRD PERSONAL 
Kostnaderna för inhyrd personal minskade med 
46 miljoner kronor jämfört med 2024, vilket mot
svarar en nedgång på 18,7 procent. Kostnaderna 
för inhyrd personal har dock sjunkit i en lägre takt 
jämfört med riket i övrigt. 

Minskningen av inhyrd personal återfanns främst 
inom området specialiserad vård och gällde framför 
allt inhyrda sjuksköterskor. 

Det nya nationella avtalet för inhyrd personal 
innehåller högre pris för allmänläkare, vilket innebär 
att kostnadsminskningen inte blir lika stor som 
minskningen i antal timmar. 

Målvärdet för hyroberoende (kostnader för in
hyrd personal i relation till kostnader för egen an
ställd personal) var 6,2 procent 2025. Målvärdet 
var ett lägre värde jämfört med 2024 (7,2 procent). 
Det nationella målet för hyroberoende är 2 procent. 
2025 blev utfallet 6,1 procent för inhyrd personal 
i relation till egen personal. 

Kostnad inhyrd personal januari–december, 
nyckeltal hyroberoende 

Personalkostnadsredovisning, inhyrd personal 

Mnkr 
Utfall 
2025 

Förändring 
2025–2024 

Utfall 
2024 

Förändring 
2024–2023 

Utfall 
2023 

Offentlig primärvård 70 1,5 % 69 -19,9 % 86 

Blekingesjukhuset 114 -30,2 % 163 -9,9 % 181 

Psykiatri och habilitering 14 23,6 % 11 51,2 % 7 

Summa inhyrd personal 197 -18,7 % 243 -11,4 % 274 

KÖPT VÅRD 
Kostnaden för externt köpt högspecialiserad vård 
avvek negativt mot budget och kostnaden var hö
gre jämfört med 2024. Detta förklaras av ökade 
kostnader för transplantationer som är fler till anta
let jämfört med 2024 men även mer komplexa in
grepp. Andra kostsamma vårdtillfällen inom köpt 
sluten högspecialiserad vård som påverkat kost
nadsökningen är sjukdomar och skador i ryggmär
gen, ryggmärgsrehabilitering, större tarm- och hjär
toperationer, ECMO-behandlingar, dyra vårdtillfällen 
inom barnsjukvården, kostnad för cancervård samt 
ökad kostnad för rättspsykiatrisk vård. Inom öppen 
högspecialiserad vård ökade kostnaden för cancer
behandlingar jämfört med tidigare år. 

Kostnaden för akut utomlänsvård, fritt vårdsökande 
och övrig utomlänsvård avvek negativt mot budget 
men kostnaderna var lägre jämfört med 2024. Kost
naden för akut utomlänsvård ökade i jämförelse 
med tidigare år och avsåg kostnad för akut sluten 
vård som ökat på grund av fåtal dyra vårdfall som 
operation av patienter med multitrauma, akut leu
kemi, kraniotomier, akut njursvikt, komplikationer 
för nyfött barn samt neurokirurgisk vård. Kostna
den för fritt vårdsökande hade en negativ avvikelse 
mot budget, men kostnaderna hade minskat mot 
2024. Det var främst fritt vårdsökande sluten vård 
mot Region Skåne som minskade. För fritt vårdsö
kande öppen vård var det en ökad kostnad mot fö
regående år som avsåg främst internmedicinsk-, ki
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  Behovsmodell Faktisk kostnad 

rurgisk- och barnmedicinsk vård mot Region Skåne. 
Ersättningen enligt vårdavtal avvek negativt mot 
budget och kostnaderna var högre jämfört med 
2024. Under 2024 tecknades samverkansavtal för 
neuropsykologiska utredningar med privat vård
givare. Enligt riksavtalet har övriga regioner rätt 
att åberopa detta avtal, varvid Region Blekinge i 
sin tur fakturerar berörd region. Kostnadsökningen 
relaterades helt till neuropsykologiska utredningar 
med remiss enligt vårdavtal från andra regioner. 
Motsvarande intäkt återfanns för såld vård. Övriga 
verksamheter som regionen har samverkansavtal 
med är inom urologi och gynekologi. 

DIREKTA TRAFIKKOSTNADER 
Inom direkta trafikkostnader ingår linjetrafikerad 
buss, Öresundståg, Krösatåg, Pågatåg, uppdrags
trafik, båt och serviceresor. 

Den negativa budgetavvikelsen berodde främst 
på korttidsavtalet med Bergkvara buss. 

LÄKEMEDELSKOSTNADER 
Kostnader för läkemedel kan delas in i två olika 
poster, läkemedel i öppen vård (läkemedel som 

skrivs ut på recept och smittskyddsläkemedel) 
och rekvisitionsläkemedel (läkemedel som används 
inom den slutna vården, vård av inneliggande 
patienter). 

Enligt den behovsanalys som Sveriges Kommu
ner och Regioner gör, för den kostnad som ligger till 
grund för fördelningen av statsbidraget för recept
läkemedel, ligger Blekinges faktiska kostnader för 
hela 2025 i nivå med det förväntade behovet. 

Förväntad kostnad enligt behovsmodellen samt faktisk kostnad till och med november i kronor per invånare. 

Kostnadsökningen för läkemedel inom Region 
Blekinge uppgick 2025 till 3,9 procent, eller 40 mil
joner kronor. Det är rekvisitionsläkemedlen som 
ökar, kostnaden för receptläkemedel ligger i samma 
nivå som föregående år. Den 1 juli höjdes taket på 
högkostnadsskyddet. Förändringarna i högkost
nadsskyddet innebär att patienten själv tar en stör
re del av läkemedelskostnaderna vilket bidragit till 
att dämpa kostnadsökningen för receptläkemedel. 
Utveckling inom läkemedelsområdet går snabbt och 
samhällets kostnader för läkemedel har genomgått 
en betydande utveckling de senaste åren. Det har 
samtidigt skett framsteg inom forskning och ut
veckling som lett till nya behandlingsmöjligheter. 
Det har under de senaste åren introducerats en rad 



50 Å R SRED OV ISNIN G 202 5 

REGI O N B L EK IN GE 

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

  

-

-

  

  
  

nya, dyra läkemedel mot svåra sjukdomstillstånd 
inom flera områden. Dessa har gett bättre behand
lingsresultat för många patientgrupper, men har 
även bidragit till en ökning av läkemedelskostnader
na. Införandet av nya, dyra läkemedel sker i enlighet 
med nationellt framtagna riktlinjer. Eftersom det rör 
sig om stora kostnader per patient, kan enstaka till
kommande behandlade patienter få stor påverkan 
på kostnaderna. Patienterna lever allt längre med 
sin sjukdom och läkemedelsbehandlingarna är ofta 
livslånga. Region Blekinge deltar aktivt i regionernas 
nationella samarbete som bland annat syftar till att 
dämpa kostnadsökningarna för nya dyra läkemedel 
genom återbäringsavtal samt konkurrensutsättning 
av äldre läkemedel. 

MEDICINSKT MATERIAL 

- 

Ökningen jämfört med 2024 avsåg kostnad för dia
betesmaterial där utfallet uppgick till 45,8 miljoner 
kronor vilket kan jämföras med 22,4 miljoner kronor 
föregående år. Utvecklingen går snabbt framåt för 
behandling av diabetes med kontinuerlig glukos
mätning. Avancerade pumpar både mäter glukos 
och behandlar. Material till den nya tekniken är dyrt 
och kräver dessutom att förbrukningsmaterial till 
pumparna byts oftare. Den nya tekniken är kompati
bel med smartphones. 

Under 2025 nådde Region Blekinge det nationella målet för HPV-
vaccination bland flickor födda 1994–1999. Foto: Anna Asplund, 
Region Blekinge. 

Området hade även höga kostnader för material 
som används vid olika ingrepp inom thorax. Föränd
ring av kliniska riktlinjer och mer avancerad diag
nostik ledde till högre materialkostnader, men också 

minskad risk för komplikationer. En viss del av kost
nadsökningen inom thorax täcktes av ökade intäkter. 

ÖVRIGA KOSTNADER 
Verksamhetens övriga kostnader ökade med 101 
miljoner kronor mot 2024. Under övriga kostnader 
finns det många kostnadsposter som både har ökat 
och minskat jämfört med samma period föregående 
år. Nedan är några poster med större avvikelser. 

-Under övriga kostnader finns kostnader för hälso
valspengen. Regionfullmäktige fattade beslut i juni 
om att ge hälsovalet 75 miljoner kronor. Detta dela
des sedan ut till vårdcentralerna. Det gör att denna 
kostnadspost ökat mot föregående år. 

De årliga licenskostnader för it-system var högre 
än 2024. Det berodde främst på dyrare licenser för 
Microsoft. 

-
Kostnaderna för it-tjänster har ökat mot föregående 
år, främst beroende på projekt nytt vårdinforma
tionssystem, då driftsättningen av Cosmic drev upp 
kostnaderna. 

Uppgraderingen till Windows 11 gjorde att ett 
flertal datorer behövde bytas ut, då uppgraderingen 
medförde krav på bättre prestanda och nyare ver
sion av hårdvara. 

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 
Avskrivningarna uppgick till 239 miljoner kronor, 
en minskning med 14 miljoner kronor jämfört med 
föregående år. Det är ett resultat av att vi de senaste 
åren haft en investeringstakt som varit lägre än 
budget. Det har under året inte gjorts några ned
skrivningar. 

FINANSNETTO 
Finansnettot är skillnaden mellan de finansiella in
täkterna och kostnaderna. De finansiella intäkterna 
var 133 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna 
var 191 miljoner kronor vilket innebar ett negativt 
finansnetto med 58 miljoner kronor. Förra året var 
finansnettot negativt med 97 miljoner kronor. 

Finansiella intäkterna var budgeterade till 
60 miljoner kronor och utfallet blev 73 miljoner 
kronor bättre än budget. Enligt redovisningslagen 
ska värdepappren bokföras till marknadsvärden. 
Värdet på tillgångarna har ökat och uppskrivning av 
värdepapper har skett med 57 miljoner kronor som 
inte var budgeterade. Ränteintäkter från tillgångar 
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var 30 miljoner kronor och utdelning på aktier och 
aktiefonder var 25 miljoner kronor. Region Blekinge 
fick även återbäring på fondavgifterna med 10 mil
joner kronor som återinvesterades i fonder. Under 
2025 såldes aktie- och räntefonder med vinst på 
9 miljoner kronor. Övriga finansiella intäkter var 
2 miljoner kronor. 

De finansiella kostnaderna var budgeterade till 
139 miljoner kronor och utfallet blev 53 miljoner 
kronor högre än budget. Den största kostnaden var 
en finansiell kostnad på pensioner med 139 miljoner 
kronor. Andra kostnader var finansiell leasing med 
11 miljoner kronor och nedskrivning av värdepapper 
med 40 miljoner kronor. 

KÄNSLIGHETSANALYS 
Känslighetsanalysen visar hur en förändring med 
1 procent av olika ekonomiska faktorer påverkar 

Region Blekinges ekonomi. Till exempel påverkar en 
ökning av läkemedelskostnaderna med 1,0 procent 
regionens ekonomi negativt med 8 miljoner kronor. 

Känslighetsanalys 

 
Förändring 

% 
Förändring 

Mnkr 

Personalkostnader inklusive 
arbetsgivaravgifter +/- 1 % +/- 43,6 

Inhyrd personal +/- 1 % +/- 2,0 

Läkemedelskostnader +/- 1 % +/- 8,0 

Köpt vård +/- 1 % +/- 6,6 

Trafikentreprenader +/- 1 % +/- 5,6 

Skatteintäkter +/- 1 % +/- 48,6 

Generella statsbidrag och 
utjämning +/- 1 % +/- 21,4 

-

  
  

  

  
  

Två skötare på beroendeenheten. Foto: Andreas Blomlöf
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Balanskravsresultat 

Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav 
på ekonomisk balans mellan intäkter och kostnader. 
Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt 
räkenskapsår uppstår ett underskott som ska åter
ställas inom de tre påföljande åren. 

2025 års balanskravsresultat uppgick till 22 mil
joner kronor. Tillsammans med balanskravsunder-
skotten från 2023 och 2024 på totalt 817 miljoner 
kronor, uppgår det totala balanskravsresultatet som 
ska återställas till 795 miljoner kronor. 

Av balanskravsresultatet från 2023 ska 117 miljo
ner kronor återställas senast 2026 och med hänsyn 

till synnerliga skäl ska 267 miljoner kronor återstäl
las senast 2033. Årets positiva balanskravsresultat 
minskar det tidigare återställandekravet 2026 från 
117 miljoner kronor till 95 miljoner kronor. 

Balanskravsresultatet från 2024 på 433 miljoner 
kronor ska återställas på 10 år med hänvisning till 
synnerliga skäl, det vill säga senast 2034. 

Återställande senast: 
2026 95 miljoner kronor 
2033 267 miljoner kronor 
2034 433 miljoner kronor 

Balanskravsresultat 

Mnkr 2025 

Årets resultat enligt resultaträkningen 15 

Samtliga realisationsvinster -1 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -17 

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 25 

Årets balanskravsresultat 22 

Balanskravsunderskott från tidigare år -817 

Summa -795 

Balanskravsresultat att återställa -795 
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Patientens blodtryck kontrolleras av en undersköterska på vårdcentralen. Foto: Andreas Blomlöf
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Kvinnor 
78 % 

Män 
22 % 

Väsentliga personalhändelser 

MEDARBETARE 
Region Blekinge hade vid årets slut 5 335 med
arbetare, varav 5 061 tillsvidareanställda och 
274 visstidsanställda. Antalet medarbetare ökade 
jämfört med år 2024 med 144 medarbetare (2,8 
procentenheter). Det är antalet icke specialist-
kompetenta läkare, sjuksköterskor och under
sköterskor som har ökat mest. Ökningen berodde 
bland annat på att arbetet med att bli oberoende 
av hyrsjuksköterskor resulterade i ett ökat antal 
anställda sjuksköterskor på vårdavdelningarna 
samt att införandet av ett nytt vårdinformations-
system krävde resursförstärkning. 

Andelen tillsvidareanställda medarbetare med 
en heltidsanställning ökade från 95,3 procent år 
2024 till 95,4 procent år 2025, och ökningen har 
skett både för män och kvinnor. Medelsysselsätt
ningsgraden för tillsvidareanställda medarbetare 
var 98,7 år 2025 vilket är oförändrat jämfört med 
år 2024. År 2025 var 78 procent av de anställda 
kvinnor och 22 procent män. 

 Den utförda arbetstiden, inklusive arbetad 
tid under jour och beredskap, övertid, mertid 

och timavlönade, omräknat till årsarbetare (1 760 
timmar), ökade från 4 361 årsarbetare (2024) till 
4 387 årsarbetare (2025). Den största ökningen 
fanns i gruppen sjuksköterskor, vilket beror på fler 
antal anställda samt ökat övertidsuttag än år 2024. 
Den externa personalrörligheten i procent (exklusi
ve pensionsavgångar) är 7,0 procent vilket är en 
ökning med 1,2 procentenheter. Ökningen har skett 
i hälso- och sjukvårdsnämnden och regionstyrelsen. 

Den samlade frånvaron minskade med 8 årsarbe
tare i jämförelse med år 2024, och frånvaron som 
har minskat mest är utbildning. 

Andel medarbetare, fördelat på kön 2025 

En specialistsjuksköterska under en pågående operation. Foto: Andreas Blomlöf

-
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SJUKFRÅNVARO I PROCENT AV ORDINARIE 
ARBETSTID 
Mellan år 2024 och 2025 blev sjukfrånvaron i för
hållande till den ordinarie arbetstiden oförändrad 
med 6,3 procent. Sjukfrånvaron för kvinnor ökade 
från 6,8 procent år 2024 till 7,0 procent år 2025 
och för män minskade sjukfrånvaron från 4,4 pro
cent år 2024 till 4,1 procent år 2025. Skillnaden 
mellan kvinnor och mäns sjukfrånvaro är hög. Som 
en hälsofrämjande åtgärd bjöds därmed chefer in 
till en föreläsning, ”Klimakteriet på jobbet”, genom 
ökad kunskap i ämnet är det möjligt att bland annat 

främja bättre hälsa och minska sjukskrivningar på 
arbetsplatserna. 

Långtidssjukfrånvaron (mer än 60 dagar) minska
de från 46,7 procent år 2024 till 46,0 procent år 
2025 och minskning har skett för både män och 
kvinnor. 

Ökning av sjukfrånvaron har skett i samtliga 
åldersintervaller för kvinnor och för männen har 
en ökning skett i åldersgruppen 0–29 år. Sjukfrån
varon har minskat för männen i åldersgrupperna 
30–49 år och 50 år eller äldre. 

Obligatorisk redovisning av sjukfrånvaro, för månads- och timavlönade 

År 

0–29 år (%) 30–49 år (%) 50 år eller äldre (%) 

Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt 

2021 6,0 3,6 5,4 7,3 3,5 6,4 7,0 5,4 6,6 

2022 6,9 4,3 6,2 7,7 4,5 7,0 8,4 5,9 7,9 

2023 5,7 4,4 5,4 6,8 3,3 6,0 7,4 4,9 6,9 

2024 5,9 3,4 5,3 7,0 4,1 6,3 6,8 5,2 6,5 

2025 6,5 3,5 5,8 7,2 3,7 6,4 7,0 4,8 6,5 

Sjukfrånvaro i procent 
av ordinarie arbetstid 

Långtidssjukfrånvaro (60 dagar eller mer) 
i procent av den totala sjukfrånvaron 
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Trädgårdsmästare underhåller Region Blekinges utemiljöer. Foto: Andreas Blomlöf

BEMANNING 
Regionfullmäktige beslutade den 25 mars 2025 att 
upphäva det anställningsstopp för samtliga yrkes
kategorier som rått sedan april 2024, vilket har 
underlättat arbetet med kompetensförsörjning för 
verksamheterna resterande del av året. 

Inom hälso- och sjukvårdsnämnden har det 
under perioden med anställningsstopp signalerats 
från verksamheterna att hantering med särskild 
prövning varit administrativt krävande och att det 
har förlängt processer. 

I början av året fattades beslut om att skjuta 
fram införandet av ett nytt vårdinformationssys
tem, vilket har påverkat områdets verksamheter. 
Beslutet har ställt krav på reviderad planering av 
bemanning i projektet vilket påverkat produktion 
och möjligheten att fullfölja vissa delar av aktivite
terna kopplade till att nå budget i balans. Inför

-

andet av vårdinformationssystemet genomfördes 
i november. 

- 

Under hösten har arbete med förändrad inre 
struktur för område hälso- och sjukvård genom
förts och beslut fattades att bilda tre nya divisioner; 
specialistdivisionen, närsjukvårdsdivisionen samt 
akut- och servicedivisionen. Förändringen verkställs 
under början av 2026. 

Inom samverkansnämnden har nya avtal imple
menterats inom 10 produktområden, vilket kan jäm
föras med att det under 2026 kommer planeras nya 
avtal inom endast sex produktområden. Det stora 
antalet upphandlingar har genererat en ökad arbets
belastning på den administrativa avdelningen. 

Regionala utvecklingsnämnden har påverkats av 
anställningsstoppet genom att viktiga rekryterings-
processer inte kunde initierats. Efter att anställ
ningsstoppet upphörde möjliggjordes att rekryte-

-
  

  

-

  

-

-
-

-

-
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ringar kunde genomföras. Situationen har dock 
medfört en upparbetad rekryteringsskuld, som har 
behövt hanteras parallellt med ytterligare tillkom
mande rekryteringsbehov under 2025. 

Regional utveckling har flyttat till nya lokaler och 
delvis samlokaliserats med Blekinge kompetenscen
trum. Samtidigt övergår man till ett aktivitetsbase
rat arbetssätt. Kontinuerliga dialoger och riskbe
dömningar har genomförts för att säkerställa en 
god arbetsmiljö i samband med flytt och nya arbets
sätt. 

Inom regionstyrelsens verksamheter (region-
direktörens stab, utveckling och it, hr, ekonomi 
och regionservice) har det funnits en obalans mellan 
tilldelade uppdrag och tillgängliga resurser, vilket 
innebär att medel och uppdrag inte fullt ut är i sam
klang. Det råder fortsatt svårigheter med vakanta 
tjänster som en följd av såväl anställningsstopp som 
besparingskrav, vilket dagligen påverkar resursför
delning, arbetsbelastning och arbetsmiljö. 

Förändringar på ledningsnivå har skett under året 
för regionservice, regiondirektörens stab, hr, ekonomi 
samt utveckling och it, där nya direktörer tillträtt 
såväl tillfälligt som tills vidare. 

Det har också genomförts en extern konsult-
rapport med analys av ledningsarbetet i region-
ledningsgruppen. Syftet var att bidra till utveckling 
av ledningsgruppens arbetssätt, samspel och 

beslutsprocesser. En stärkt och mer effektiv led
ningsgrupp bedöms i förlängningen ge positiva 
effekter för styrning, samordning och genom
förande av Region Blekinges uppdrag. 

INHYRD PERSONAL 
Arbetet med att bli oberoende av hyrpersonal är 
fortsatt prioriterat inom hälso- och sjukvården, och 
användandet minskade under året med motsvarande 
35 årsarbetare. Flera verksamheter är nu oberoende 
av hyrsjuksköterskor, och ytterligare fokus riktades 
för att minska användandet av hyrläkare. Minskning 
av hyrpersonal stärker kontinuiteten i verksamheten 
och bidrar till en mer stabil och långsiktig personal-
försörjning. Det stärker även förutsättningar god 
arbetsmiljö samt ökad kvalitet och trygghet i vården. 

Insatser som genomförts för att minska använ
dandet och kostnaderna för hyrpersonal är central 
samordning och stöd av funktionen bemannings-
koordinator, förbättrad schemaplanering och aktiv 
uppföljning i form av bemanningsgenomgångar. 

Inom primärvårdens verksamheter har handlings
planen att bli fler specialister i allmänmedicin i kom
bination med reducering av hyrpersonal gett effekt. 
Det har resulterat i förändrade arbetssätt och i lyck
ade rekryteringar av såväl fler specialister som fler 
ST-läkare inom allmänmedicin. 

Utförd arbetstid i årsarbetare, inhyrd personal 

  

-

-
-

-
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ARBETSMILJÖ OCH HÄLSA 
Arbetsmiljöenkäten som genomfördes för region
styrelsens områden under våren 2025 visar att flera 
medarbetare upplever ökad stress som påverkar 
prestation, fritid och hälsa negativt. En återrappor
tering av arbetet med arbetsmiljökartläggning i 
regionstyrelsen har genomförts, resultatet utgör 
underlag för fortsatt utveckling av arbetsmiljön 
och ett hållbart arbetsklimat. Återbesättning av 
vissa kritiska vakanshållna tjänster har påbörjats 
i den utsträckning budget tillåter. 

-

-

Under hösten 2025 gjordes den årliga medarbe
tarundersökningen. Under 2025 utökades medarbe
tarundersökningen med frågeområdet ”Hållbar pre
stationskultur”, som innehåller frågor om faktorer 
som enligt forskning är viktiga för att människor 
ska kunna prestera väl över tid samt uppleva väl
befinnande och arbetsglädje. Medarbetarundersök
ningen visar på ett något förbättrat HME-index i 
regionen från 76,8 år 2024 till 77,0 år 2025. 

-
-
-

-
-

Delindexet för ledarskap var oförändrat medan del
indexen för motivation och styrning ökade något 
jämfört med 2024. Arbetsmiljöindex och index för 
värdegrund var oförändrade jämfört med 2024” 

-

Regionhälsan tar del av forskning om arbets
miljöfaktorer liksom hälsofrämjande arbetsplatser 
och strävar efter att succesivt öka insatserna till 
förebyggande insatser i de övergripande nivåerna 
i organisationen. Forskning visar tydligt att det är 
det som får störst effekt. Under 2025 genomfördes 
978 timmar på efterhjälpande, 6 241 timmar på 
förebyggande och 3 949 timmar på hälsofrämjande 
insatser. Totalt 11 168 timmar. 

-

Diagrammet nedan visar antalet timmar som 
regionhälsan har arbetat för att stötta verksam
heterna. En liten minskning syns i jämförelse med 
2024 som speglar aktuell bemanning. 

-

Regionhälsans insatser mot verksamheterna i timmar 

Källa: Asynja (Regionhälsans journalsystem) 
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Foto: Andreas BlomlöfEn patient anmäler sitt besök i centralkassan. 

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE 
Region Blekinges målsättning är att vara en attrak
tiv arbetsgivare där det finns goda utvecklings- och 
karriärmöjligheter, en god arbetsmiljö och där med
arbetarnas engagemang och delaktighet bidrar till 
en väl fungerande verksamhet. 

En långsiktigt säkrad kompetensförsörjning blir 
därmed fortsatt en avgörande framgångsfaktor 
för att Region Blekinge ska lyckas med att vara en 
attraktiv arbetsgivare där medarbetare vill arbeta, 
kan trivas och växa samt har möjlighet att påverka. 
Mot bakgrund av en alltmer snabbrörlig arbets
marknad med ökad konkurrens om kompetens, 
krävs ett strategiskt och sammanhållet arbete för 
att attrahera, rekrytera, utveckla och behålla rätt 
kompetens, samtidigt som befintliga medarbetares 
kunskap och erfarenhet tas tillvara. 

Mot ovan bakgrund har Region Blekinge under 
2025 fortsatt arbeta utifrån den strategiska kompe
tensförsörjningsmodellen ARUBA-modellen; attra
hera, rekrytera, utveckla, behålla och avsluta - som 
ett ramverk för hela medarbetarresan. Modellen 
omfattar såväl potentiella som befintliga medarbe
tare och syftar till att säkerställa rätt kompetens för 
att nå verksamhetsmålen. 

-
- 

-

Som stöd i att säkerställa att rekryteringar genom
förs rättssäkert och i linje med interna riktlinjer, har 
regionens chefer och medarbetare fortsatt tillämpa 
kompetensbaserad rekryteringsmetodik och använ
dandet av digitala systemstöd, exempelvis system 
för digital referenstagning. För att stärka kvaliteten 
och måluppfyllelsen i att vara en attraktiv arbets
givare finns ett fortsatt behov av systematisk upp
följning och utvärdering av genomförda insatser. 
Detta omfattar såväl rekryteringsprocessen som 
aktiviteter kopplade till arbetsgivarvarumärket. 

Under året har arbetet med attraktiv arbetsgivare 
nedprioriterats på grund av bristande personella 
resurser. De insatser som trots allt kunnat genom
föras har riktats mot att främja en god och hållbar 
arbetsmiljö genom att utbilda processledare via 
friskfaktorsteget, som sedan fått i uppdrag att ta 
fram en implementeringsplan för arbetet. 

Vidare har fokus under året bestått i att mark
nadsföra och stärka Region Blekinges arbetsgivar
varumärke och varumärke. Under året har en cen
tral del av arbetet bestått i samverkan mellan 
arbetsgivare, kommuner, närliggande regioner, 
lärosäten samt inom professionen, i syfte att gynna 
arbetsgivarvarumärket och kompetensförsörjning

-

-

-
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-
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en på sikt i länet. Insatserna har delvis bestått i att 
medverka vid ett flertal jobb- och utbildningsdagar; 
såsom vid Framtidsmässan i Karlshamns kommun, 
Blekinge arbetsmarknadsdag, Sjuksköterskedagen 
vid BTH, Karriärdagen vid Lunds universitet, Arbets
marknadskvällarna i Karlshamns kommun samt vid 
i samverkan med Live in Blekinge och Sweden Rock. 
Fortsatt omvärldsanalys och samverkan kring nya 
innovativa arbetssätt har under året skett löpande 
gällande kompetensförsörjning och attraktiv arbets
givare med övriga regioner. 

I syfte att attrahera och rekrytera bredare 
målgrupper och väcka ungas intresse för välfärds
jobben, har Region Blekinge samarbetat kring 
koncept vid Arbetsmarknadsdagar med Karlskrona 
kommun. Som en del i arbetet med att stärka att
raktiviteten och säkra kompetensförsörjningen har 
regionen återkommande representerat vid ett flertal 
högstadieskolor runt om i länet. Fokus har varit att 
tidigt väcka intresset för regionen i syfte att visa 
upp bredden av välfärdsjobb i offentlig sektor. I 
dialogen med elever har fokus legat på att kommu
nicera och tydliggöra regionens samhällsuppdrag, 
möjliga utbildnings- och karriärvägar samt den 
arbetsplatskultur som präglar Region Blekinge. 
Särskild vikt har lagts vid att beskriva betydelsen av 
ett gott och utvecklande ledarskap, möjligheter till 
kontinuerlig kompetensutveckling samt hur attrakti
va arbetsvillkor tar sig uttryck i det dagliga arbetet. 
Arbetet har även haft ett tydligt inkluderande per
spektiv där betydelsen av mångfald och jämlika möj
ligheter har lyfts fram. Tidig kontakt med arbetslivet 
genom prao, ferie- och sommarjobb har identifierats 
som ett strategiskt verktyg för att bredda rekryte
ringsbasen och skapar ökad kännedom om regio
nens yrken. Genom att låta fler unga få möjlighet 
att prova på jobben inom regionens verksamheter 
skapas både förståelse för uppdraget och förut
sättningar för ett långsiktigt intresse för framtida 
anställning i Region Blekinge. 

Uppföljning för årets feriejobbare visar bland 
annat en nöjdhet på 4,5 på en skala mellan 1–5, 
där 1 motsvarar att ungdomen trivts mycket dåligt 
och 5 mycket bra. 98 procent av feriejobbarna sva
rade dessutom att de skulle kunna rekommendera 
andra att söka feriejobb hos Region Blekinge. 

-

Vidare har regionen aktivt arbetat för att minska 
könsstereotypa yrkesval, genom att kommunicera 

och lyfta fram män i vårdyrken och kvinnor i teknik-
jobben. Utvärderingar visar tydligt på vinsterna och 
de stora möjligheter regionen har i att kunna på
verka ungas yrkesval via feriejobb och praktik (prao) 
i ett tidigt skede och därmed få en bredare rekryte
ringsbas. Genom ett långsiktigt och koordinerat 
arbete kan regionen bidra till ökad kunskap om väl
färdssektorns kompetensbehov och samtidigt skapa 
tydligare övergångar mellan utbildning och arbetsliv. 
Samverkan är central för att tidigt identifiera fram
tida kompetensbehov och anpassa insatser som 
praktik, feriearbete och traineeupplägg utifrån verk
samheternas behov. 

Under året har ett samarbete skett över verksam
hetsgränserna i regionen kring VO-College Blekinge, 
tillsammans med länets fem kommuner och om
världsanalys från övriga regioner. Syftet har varit 
att gemensamt driva och utveckla strategiska 
kompetensförsörjningsfrågor i samverkan mellan 
arbetsgivare och utbildningsaktörer för att bidra 
till en attraktiv bransch med utvecklingsmöjligheter 
där fler vill arbeta. 

Som en åtgärd att främja målbilden som ”en 
attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs 
och utvecklas”, påbörjade införandet kring digital 
anställningsprocess (pre-boarding), en ny modul i 
personalsystemet. Syfte och mål var att digitalisera, 
stärka och effektivisera delar av Region Blekinges 
anställningsprocess genom att underlätta chefers 
förutsättningar och uppnå en god och hållbar 
arbetsmiljö på sikt. Införandet fortsätter för samtliga 
verksamheter i regionen och beräknas vara färdig
ställt under februari 2026. 

Som ett utvecklat arbete kring att stärka intro
duktion och kompetensutveckling, har förslag till 
underlag tagits fram kring ny introduktion (onboar
ding). Syftet var att förenkla för nya medarbetare 
och chefer att hitta och ta del av relevant informa
tion, innan och under sin första anställningstid. 
Målet med att paketera en digital introduktion (pre/
onboarding) är att förenkla chefers förutsättningar, 
minska administrativa och operativa kostnader, för 
både hr, chefer och utbildning samt att bygga intern 
stolthet som främjar en lärande och gemensam 
kultur där medarbetare trivs och vill utvecklas. 

 

I sociala medier har Region Blekinge årligen ett 
löpande flöde där stolta ambassadörer och med
arbetarberättelser, yrkesroller och olika arbets
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Påminnelse 
Sök sommarjobb 

hos Region Blekinge 

Sök nu Ta bort 
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Sök här!
dra för att svara

Ditt framtida 
sommarjobb 

ringer... 
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områden lyfts fram varje vecka. Region Blekinge 
visar exempelvisbredden i organisationen, forsk
ningssamverkans- och utvecklingsprojekt, olika 
satsningar och förmåner. 

Ett nytt visuellt sommarjobbskoncept har tagits 
fram och ersatt det tidigare som använts de senaste 
tre åren. Syftet med konceptet är att attrahera och 
rekrytera medarbetare till regionens ferie- och som
marjobb, att stärka och profilera vårt arbetsgivar
varumärke samt skapa igenkänning för våra som
marjobb. 

Som ett led i att bidra till ökad inflyttning till 
länet och därmed stärka kompetensförsörjningen 
på sikt, både för Region Blekinge som arbetsgivare, 
och för länet som helhet, har platsvarumärkeskom
munikation aktivt inkluderats i kommunikations-
insatser kopplat till arbetsgivarvarumärket. Detta 
arbete kommer att fortsätta, och intensifieras, 
under 2026, då som en del av arbetet inom ramen 
för Live in Blekinge. 

-

På Instagram och Linkedin fortsätter antalet 
följare att öka. Region Blekinge har fler än 11 500 
följare på Instagram och närmare 8 000 på 
Linkedin. Ökningen är ett resultat av ett syste
matiskt och strategiskt arbete med dessa kanaler 
i syfte att positionera regionen som arbetsgivare, 
bygga varumärke, stärka stoltheten hos befintliga 
medarbetare och attrahera potentiella nya med
arbetare. 

Under året har ett arbete gjorts för att aktivt leda 
in trafik till lediga jobb-sidan på regionblekinge.se. 
Detta har skett inom ramen för olika kommunika
tionsinsatser med koppling till kompetensförsörj
ning. Under 2025 hade sidan närmare 61 000 
besökare, varav strax över 45 000 unika. Det inne
bär även att sidan var den mest besökta under året, 
utöver startsidan för webbplatsen. 

regionblekinge.se/sommarjobb 

Sök sommarjobb 
hos Region Blekinge 

Gör skillnad tillsammans med oss och skaffa dig 
erfarenheter som du har nytta av hela livet. 

Sök här! 

regionblekinge.se/sommarjobb 

Sök sommarjobb 
hos Region Blekinge 

Gör skillnad tillsammans med oss och skaffa dig 
erfarenheter som du har nytta av hela livet. 

Sök här! 

Exempel på affischer framtagna för busskurer inom sommar- och feriejobbskampanjen. 

https://regionblekinge.se
https://regionblekinge.se/sommarjobb
https://regionblekinge.se/sommarjobb
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Fysioterapeuten visar patienten hur en knäled fungerar. Foto: Andreas Blomlöf
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Förväntad utveckling 

När det gäller Region Blekinges utveckling de 
närmsta tre åren har regionfullmäktige fastställt 
budget för 2026 med planer för 2027 och 2028. 
Utmaningarna för Blekinge som län är många. 
Befolkningen minskar och allt färre unga ska 
försörja allt fler äldre. Kompetensbrist råder inom 
såväl näringslivet som inom vården, och samtidigt 
råder ett osäkert säkerhetspolitiskt läge. 

Skillnaden i nettokostnadsnivå jämfört med 
liknande regioner ökar. Nettokostnadsnivån ska 
på lång sikt vara i nivå med de regioner som ur 
ett socioekonomiskt perspektiv är jämförbara. 
Samtliga nämnder behöver sänka nettokostnads
nivån för att Region Blekinges totala nettokostnad 
ska fortsätta minska i relation till jämförbara 
regioner. 

- 

Region Blekinge kommer fortsätta att göra stora in
vesteringar för att kunna möta framtida krav på 
verksamheten. 

Under de kommande tio till femton åren kommer 
hälso- och sjukvården att genomgå en omfattande 
omställning som innebär nya sätt att erbjuda vård, 
nya tekniska lösningar och förändringar i arbetsme
toder. Det innefattar också nybyggnation av lokaler 
för att möta framtidens vårdbehov. För att hålla 
samman och styra utvecklingen på ett tydligt sätt 
har uppbyggnaden av ett program inletts, Nya sjuk
husområden i Blekinge (NSB). 

Skattesatsen beräknas vara oförändrad under 
planperioden. Nivån på skatteintäkter och stats
bidrag påverkas starkt av konjunktursvängningar 
och det ekonomiska läget i länet och landet. 

  
  

  

  
  

  

  

-

-

-

  
-

Mnkr 
Utfall 
2025 

Budget 
2026 

Plan
 2027 

Plan 
2028 

Verksamhetens intäkter 1 501 1 068 1 020 1 021 

Verksamhetens kostnader -8 190 -7 806 -7 914 -8 089 

Avskrivningar/Nedskrivningar -239 -265 -277 -293 

Verksamhetens nettokostnader -6 928 -7 003 -7 172 -7 362 

Skatteintäkter 4 863 5 058 5 242 5 421 

Generella statsbidrag och utjämning 2 138 2 128 2 126 2 147 

Verksamhetens resultat 73 182 196 206 

Finansiella intäkter 133 88 50 50 

Finansiella kostnader -191 -59 -117 -153 

Resultat efter finansiella poster 15 211 129 103 

Årets resultat 15 211 129 103 

Kostnadsutveckling -0,1 % -4,2 % 1,5 % 2,3 % 

Nettokostnadsutveckling -2,6 % 1,1 % 2,4 % 2,7 % 

Utveckling skatteintäkter och statsbidrag 1,7 % 2,6 % 2,5 % 2,7 % 

Investeringar 526 709 478 430 
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Drift- och  
investeringsredovisning 

Foto: Andreas Blomlöf 
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Drift- och  
investeringsredovisning

Driftredovisning 

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom 
att regionfullmäktige i budget anvisar resurser till 
regionstyrelsen och nämnderna för verksamhet och 
investeringar. Fullmäktiges budget utgör därmed 
en gräns för omfattningen av verksamheten och 
investeringarna. 

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmäktige 
inför varje verksamhetsår. Nämnderna fördelar där
efter den beslutade nettobudgetramen på brutto- 
nivå. 

Driftredovisningen visar den löpande verksam
hetens utfall gentemot budget. Den speglar också 
de ekonomiska relationerna mellan nämnder och 
verksamheter. Driftredovisningen innehåller därför 
regioninterna poster såsom internt köp och försälj
ning till skillnad från den regionövergripande resul
taträkningen där endast externa intäkter och kost
nader redovisas. Resultaträkningen omfattar även 
poster som inte redovisas i driftredovisningen; 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning, 
finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära 
poster. Årets resultat i resultaträkningen återfinns 
under balansräkningens eget kapital. Förändring av 
skulder återfinns under finansieringsverksamheten 
i kassaflödesanalysen. 

Löner har belastats med ett personalomkostnads
pålägg på 44,14 procent som inkluderar sociala av
gifter, avtalsförsäkringar och pensionskostnader. 
Materiella och immateriella anläggningstillgångar 
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en 
kalkylränta på 2,5 procent för årets genomsnittliga 
kapitalbindning. 

- 

Huvudprincipen är att respektive verksamhet ska 
bära sina egna kostnader och intäkter. I konsekvens 
med detta ska som huvudregel internt köpta tjäns
ter som medicinsk service, lokalvård, fastighets
service med mera regleras. Prissättningen baseras 

på budgeterad självkostnad inklusive overhead
kostnader. 

Region Blekinge visade ett överskott vid årets 
slut på 15 miljoner kronor, vilket var 12 miljoner kro
nor bättre än budgeterat och 339 miljoner kronor 
bättre än 2024. Två nämnder visade ett underskott 
mot budget. Underskotten finns i hälso- och sjuk
vårdsnämnden, -243 miljoner kronor och region
styrelsen -52 miljoner kronor. 

 Regionfullmäktige tilldelar nämnderna netto
anslag för att bedriva de verksamheter som nämn
derna ansvarar för. Nettoanslagen binds av region
fullmäktige på ansvarsområden och nämnder. 
Säljande verksamheter är intäktsfinansierade, 
medan övriga verksamheter är anslagsfinansierade. 
Omdisponering av anslag mellan ansvarsområden 
och nämnder samt tilläggsanslag kan beslutas av 
regionstyrelsen och fullmäktige under året. Om
disponeringar överstigande 5 miljoner kronor ska 
beslutas av regionfullmäktige. 

Budgeten utgår från prognos av skatter och 
statsbidrag, som utgör cirka 85 procent av de totala 
intäkterna, samt övriga intäkter som främst utgörs 
av försäljning. Budgeterade kostnader utfår från 
föregående års budget kompletterat med uppräk
ningar, planerade utökningar och satsningar. Nämn
dernas nettoanslag ska täcka både interna och 
externa intäkter och kostnader. 

Under 2025 har anslagsförändringar beslutats 
till följd av bland annat sänkt PO-pålägg (personal
omkostnadspålägg), lönerevision, Microsoft-
licenser, förstärkt hälsovalspeng, förstärkning till 
hälso- och sjukvården, budget till FVIS, löneöversyn, 
köp av högspecialiserad vård och avskrivningar. 
I budget beslutad av regionfullmäktige uppgick 
PO-pålägget till 46,41 procent, medan de slutgiltiga 
PO-pålägget 2025 uppgick till 44,14 procent. Mellan
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skillnaden på 45,2 miljoner kronor omfördelades 
från finansens nettoanslag till respektive nämnds 
nettoanslag. Lönerevisionen för 2024 på 108,8 
miljoner kronor har fördelats från finansens löne-
regleringsanslag till övriga nämnder. 11,2 miljoner 
kronor har omfördelats från finansens förfogande
anslag till utveckling och it och trafiken avseende 
ökade kostnader för Microsoft-licenser. Från finan
sens förfogandeanslag har 75 miljoner kronor om
fördelats till regiongemensamt avseende hälsoval 
som en förstärkning av hälsovalspengen och 82 mil
joner kronor har omfördelats från finansens för
fogandeanslag till hälso- och sjukvårdsnämnden. 
Från finansens förfogandeanslag har 77 miljoner 
kronor omfördelats till RS-anslag. Löneöversynen 
på 88,9 miljoner kronor har fördelats från finansen 
till övriga nämnder. Från finansen till hälso- och 

sjukvårdsnämnden har även fördelats 10 miljoner 
kronor avseende budget för köp av högspecialiserad 
vård. Till nämnderna har det också fördelats 17,2 
miljoner kronor för avskrivningar. 

Nämnderna fördelar den av regionfullmäktige 
beslutade nettoramen i sin verksamhetsbudget. 
Det sker brutto uppdelat på intäkter och kostnader 
samt på de delverksamheter och organisatoriska 
enheter som respektive nämnd bestämmer. Om
disponering av dessa anslag under året får ske, 
så länge det ej påverkar regionfullmäktiges netto
anslag. 

Ekonomin för den löpande verksamheten har 
en treårig planhorisont, där det första året utgör 
budgetåret och de därefter följande två åren utgör 
planeringsår. 
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En lösningsarkitekt och en systemutvecklare i samarbete. Foto: Andreas Blomlöf
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Budget per nämnd 

Mnkr 
Budget enligt 

plan 2025 
Tilläggsanslag 

2025 
Slutlig budget 

2025 

Hälso- och sjukvårdsnämnden -4 109 -262 -4 372 

varav hälso- och sjukvård -4 109 -262 -4 372 

varav offentlig tandvård 0 0 0 

varav offentliga vårdcentraler 0 0 0 

Patientnämnden -4 0 -4 

Samverkansnämnden 0 0 0 

Regional utvecklingsnämnd -525 -24 -549 

varav regional utveckling -30 -13 -42 

varav Blekinge folkhögskola -33 -2 -35 

varav kultur och bildning -69 -1 -70 

varav Blekingetrafiken -394 -8 -402 

Regionstyrelsen -1 580 -184 -1 764 

varav regiondirektörens stab -25 -2 -26 

varav hr -53 -13 -66 

varav ekonomi -58 -9 -66 

varav utveckling och it -54 4 -50 

varav regionservice 0 -4 -4 

varav regiongemensamt, 
anslag inkl NSB -259 -77 -336 

varav regiongemensamt, hälsoval -937 -76 -1 012 

varav regiongemensamt, tandvård 
beställarenheten -173 -7 -180 

varav regiongemensamt, politik -24 0 -24 

Finans 6 221 470 6 691 

Summa 3 0 3 
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Resultat per nämnd 

Mnkr Intäkter 

Kost
nader 

ink avskr 

-
Netto

kostnad 

Skatte
intäkter, 

stats
bidrag, 
finans

netto 
Utfall 
2025 

Budget 
2025 

Budget
avvikelse 

Utfall 
2024 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 2 408 -7 017 -4 610 -5 -4 615 -4 372 -243 -4 841 

varav hälso- och sjukvård 1 393 -5 986 -4 593 -5 -4 598 -4 372 -226 -4 760 

varav offentlig tandvård 283 -300 -16 0 -17 0 -17 -16 

varav offentliga 
vårdcentraler 731 -731 0 0 0 0 0 -66 

Patientnämnden 0 -3 -3 0 -3 -4 1 -3 

Samverkansnämnden 113 -113 0 0 0 0 0 0 

Regional utvecklingsnämnd 401 -884 -482 -3 -485 -550 64 -546 

varav regional utveckling 19 -58 -38 0 -38 -42 4 -33 

varav Blekinge folkhögskola 19 -52 -33 0 -33 -35 2 -36 

varav kultur och bildning 43 -111 -68 0 -68 -70 2 -70 

varav Blekingetrafiken 319 -663 -344 -3 -346 -402 56 -407 

Regionstyrelsen 1 171 -2 936 -1 766 -50 -1 815 -1 764 -52 -1 645 

varav regiondirektörens stab 2 -41 -39 0 -39 -26 -13 -45 

varav hr 4 -69 -65 0 -65 -66 1 -53 

varav ekonomi 3 -67 -63 0 -63 -66 3 -43 

varav utveckling och it 290 -351 -62 -3 -64 -50 -14 -74 

varav regionservice 838 -791 47 -51 -4 -4 0 22 

varav regiongemensamt, 
anslag inkl NSB 21 -381 -360 4 -356 -336 -21 -360 

varav regiongemensamt, 
hälsoval 13 -1 023 -1 011 0 -1 011 -1 012 2 -859 

varav regiongemensamt, 
tandvård beställarenheten 0 -186 -185 0 -185 -180 -6 -207 

varav regiongemensamt, 
politik 0 -27 -27 0 -27 -24 -3 -25 

Finans 166 -234 -68 7 001 6 933 6 692 241 6 712 

Summa 4 260 -11 188 -6 928 6 943 15 3 12 -324 

Eliminering interna 
mellanhavande -2 759 2 759       

Summa enligt resultaträkning 1 501 -8 429 -6 928 6 943 15 3 12 -324 

-
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Anslagsförändringar 

Mnkr Är
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Grundbeslut budget 2025   4 109 4 0 525 1 580 -6 221 

40 % läkartjänst primärvård 
vuxenhabilitering 

2024/
02531 

 2025-
01-29 

-0,8    0,8  

Lönerevision 2024 (12 mån) 
2024/
02315 

 2025-
02-26  0,1  4,6 14,1 -18,9 

Växling tjänster beställartandvård 
2024/
02315 

 2025-
02-26     +/- 0  

Återläggning abonnemang HMC 
avseende lön och redovisning 

2024/
02315 

 2025-
02-26 

0,4    -0,4  

Växling anslagsfinansiering 
controlleravd regionservice 

2024/
02315 

 2025-
02-26 

-2,7   -0,1 2,8  

Växling anslagsfinansiering 
hr-avd regionservice 

2024/
02315 

 2025-
02-26 

-3,3   -0,6 3,9  

Förfogandeanslaget ST-läkare 
i primärvården till RS-anslag 

2025/
00223 

 2025-
03-12     3,0 -3,0 

Förfogandeanslaget HPV-vaccin 
2025 till HSN 

2025/
00223 

 2025-
03-12 

2,0     -2,0 

Förfogandeanslaget vårdutveckling 
till HSN 

2025/
00223 

 2025-
03-12 

1,5     -1,5 

Förfogandeanslaget akutverksamhet 
till HSN 

2025/
00223 

 2025-
03-12 

3,2   
  -3,2 

Sänkt PO-påslag från 46,41 % 
till 44,14 % 

2025/
00223 

 2025-
03-12  -0,1  -2,0 -4,3 6,4 

Rättad besparing 65mnkr (pga hälsan 
felaktigt kommer med 2ggr i 
beräkningsunderlaget) 

2025/
00223 

 2025-
03-12     +/- 0  

Koncernbidrag för ökad internhyra 
BUP-mellanvård 

2025/
00223 

 2025-
03-12 

2,3    -2,3  

Flytt personalbudget för apotekare 
och farmaceuter (ansvar 1843) från 
UIT till HSN 

2025/
00223 

 2025-
03-12 

4,9    -4,9  

Flytt budget HLR-organisation 
(ansvar 1320) från HSN till hr 

2025/
00223 

 2025-
03-12 

-2,5    2,5  

Flytt budget diabetesmaterial 
 från RS-anslag till HSN 

2024/
02315 

 2025-
03-26 

16,0    -16,0  

Lönerevision HSN 2024 (12 mån) 
2024/
02315 

 2025-
03-26 

89,9     -89,9 

Korrigering bortplockad budget HSN 
för satsning barn och unga 

2024/
02315 

 2025-
03-26 

5,0     -5,0 

Fortsättning på nästa sida. 
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Anslagsförändringar, fortsättning 
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Grundbeslut budget 2025   4 109 4 0 525 1 580 -6 221  

Korrigering differens sociala avgifter 
primärvården 

2024/
02315 

2025-
03-26 

1,0     -1,0 

  

 

Sänkt PO-påslag från 46,41 % 
till 44,14 % 

2025/
00223 

2025-
03-26 

-38,9     38,9 
 

Korr felaktiga soc. avg HSN 
2025/
00619 

2025-
04-16 

1,1     -1,1 
 

Omfördelad besparing 
2025/

00829 
2025-
06-04 

    +/- 0   

Förändrad hyresmodell 2024 
2025/

00829 
2025-
06-04     +/- 0   

 
Microsoft licenser 

2025/
00829 

2025-
06-04    2,1  -2,1 

Förstärkning av hälsovalspengen 
2025/
00441 

2025-
06-25 

   
 

75,0 -75,0 
 

Tillfällig förstärkning av HSN 
2025/
00441 

2025-
06-25 

82,0     -82,0 
 

Microsoft licenser 
2025/

00829 
2025-
06-25 

    9,1 -9,1 
 

FVIS 
2025/
01413 

2025-
09-24     70,0 -70,0 

 

 
Löneöversyn 

2025/
01839 

2025- 
10-15 

 0,1  2,9 10,5 -13,5 

 
Löneöversyn 

2025/
01839 

2025- 
11-05 

75,4     -75,4 

 Akutverksamhet avseende 
samordningssjuksköterskor 

2025/
02162 

2025- 
11-19 

1,4     -1,4 

 
Akutverksamhet avseende inre befäl 

2025/
02162 

2025- 
11-19 

1,6     -1,6 

 
SMS påminnelser 

2025/
02162 

2025- 
11-19 

0,2     -0,2 

 
Organiserad prostatacancertestning 

2025/
02162 

2025- 
11-19 

1,2     -1,2 

 
Köpt högspecialiserad vård 

2025/
02162 

2025-
12-10 

10,0     -10,0 

 
Live in Blekinge 

2025/
02334 

2025-
12-17    5,0  -5,0 

 

Fortsättning på nästa sida. 
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Grundbeslut budget 2025 4 109 4 0 525 1 580 -6 221 

Korrigering differens sociala avgifter 
primärvården

2024/ 
02315

2025-
03-26

1,0 -1,0 

Sänkt PO-påslag från 46,41 % 
till 44,14 %

2025/ 
00223

2025-
03-26

-38,9 38,9 

Korr felaktiga soc. avg HSN
2025/ 
00619

2025-
04-16

1,1 -1,1 

Omfördelad besparing
2025/ 

00829
2025-
06-04

+/- 0

Förändrad hyresmodell 2024
2025/ 

00829
2025-
06-04

+/- 0

Microsoft licenser
2025/ 

00829
2025-
06-04

2,1 -2,1 

Förstärkning av hälsovalspengen
2025/ 
00441

2025-
06-25

75,0 -75,0 

Tillfällig förstärkning av HSN
2025/ 
00441

2025-
06-25

82,0 -82,0 

Microsoft licenser
2025/ 

00829
2025-
06-25

9,1 -9,1 

FVIS
2025/ 
01413

2025-
09-24

70,0 -70,0 

Löneöversyn
2025/ 
01839

2025- 
10-15

0,1 2,9 10,5 -13,5 

Löneöversyn
2025/ 
01839

2025- 
11-05

75,4 -75,4 

Akutverksamhet avseende 
samordningssjuksköterskor

2025/ 
02162

2025- 
11-19

1,4 -1,4 

Akutverksamhet avseende inre befäl
2025/ 
02162

2025- 
11-19

1,6 -1,6 

SMS påminnelser
2025/ 
02162

2025- 
11-19

0,2 -0,2 

Organiserad prostatacancertestning
2025/ 
02162

2025- 
11-19

1,2 -1,2 

Köpt högspecialiserad vård
2025/ 
02162

2025-
12-10

10,0 -10,0 

Live in Blekinge
2025/ 
02334

2025-
12-17

5,0 -5,0 

Fin
an

sfö
rv

alt
nin

ge
n

Anslagsförändringar, fortsättning 
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Grundbeslut budget 2025   4 109 4 0 525 1 580 -6 221 

Kreativa näringar och filmteknink 
2025/
02334 

 2025-
12-17 

   2,0  -2,0 

Stärkt besöksnäring 
2025/
02334 

 2025-
12-17 

   2,3  -2,3 

Blekinge Business Incubator 
2025/
02334 

 2025-
12-17    2,0  -2,0 

Klassifikationsresurser 
2025/
02334 

 2025-
12-17 

-1,2    1,2  

Förstudiekostnader 
2025/
02334 

 2025-
12-17 

    2,9 -2,9 

Rivning av byggnader 
2025/
02334 

 2025-
12-17 

    1,3 -1,3 

Utrustning av lokaler 
2025/
02334 

 2025-
12-17     4,5 -4,5 

Utrustning av lokaler 
2025/
02334 

 2025-
12-17    0,2  -0,2 

Projektorganisation avsende 
framtidens vårdlokaler 

2025/
02334 

 2025-
12-17 

    2,9 -2,9 

Framtidens vårdlokaler 
2025/
02334 

 2025-
12-17 

    3,7 -3,7 

Förändrad åldersgräns barntandvård 
2025/
02334 

 2025-
12-17 

    3,0 -3,0 

Mobilitetsersättning 
2025/
02174 

 2025-
12-17 

   0,7  -0,7 

Kapitaltjänst 
Beslut 

tas 
2026 

2025-
12-31 

12,5   4,5 0,2 -17,2 

Summa   4 372 4 0 549 1 764 -6 691 
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Investeringsredovisning 

Varje år gör Region Blekinge en investeringsbudget 
för kommande verksamhetsår. Årets investerings
budget uppgick till 697 miljoner kronor. Den största 
investeringsbudgetposten var fastighetsinvestering
ar som uppgick till 520 miljoner kronor. Investe
ringsbudgeten i sin helhet nåddes till 75 procent. 
Föregående år var motsvarande siffra 87 procent. 

Förändrade förutsättningar för investeringar över 
1 miljon kronor ska återrapporteras till beslutande 
instans. I underlaget ska det finnas en konsekvens
beskrivning. Förändringen kan bero på kraftiga för
seningar i projektets genomförande, en överhettad 
marknad med mera. Om projektets budget bedöms 
avvika mer än 10 procent av investeringens total
belopp ska rapportering ske till beslutande instans 
som ska besluta om fortsättning av projektet. Större 
avvikelser från politiskt fattade beslut, igångsätt
ningsbeslut och beslut om upphandling över 50 mil
joner kronor, ska återrapporteras/informeras om till 
regionstyrelsens serviceutskott. Avvikelser kan vara 
förseningar i processen eller projektets omfattning. 

INVESTERINGSBUDGET 
Regionfullmäktige tilldelar nämnderna budget som 
binds på de fyra olika investeringsslagen, fastighet, 
it, medicinsk teknik och övriga investeringar. Bud
getram per investeringsslag utgår från ett genom
snitt av genomförda investeringar de senaste fem 
åren kompletterad med känd förändring av behov. 
Den budgeterade avskrivningskostnaden simuleras 
med investeringsbudget och tidigare gjorda investe
ringar som grund. 

För att skapa bättre förutsättningar för en ökad 
investeringstakt beslutas investeringsplanen 15–20 
procent högre än beslutad investeringsbudget. In
vesteringsbudgeten är styrande och investeringar 
får inte genomföras till högre belopp än investe
ringsbudget. 

Investeringarna har en femårig planeringshorisont, 
där det första året utgör budgetåret och de fyra 
därefter följande åren utgör planeringsår. Den be
slutade totalutgiften för investeringsprojekt, vars 
planerade genomförandetid omfattar flera år, förde
las på anslag för budgetåret och respektive plane
ringsår. Ej förbrukade investeringsmedel som ingår 
i ramanslag överförs inte som anslagsförändringar 
i nästa årsbudget, däremot måste investeringar 
som inte hinns med tas med i kommande planer. 

-

SJÄLVFINANSIERINGSGRAD 
Självfinansieringsgraden av investeringarna mäter 
hur stor andel av investeringarna som kan finansie
ras med årets resultat, exklusive orealiserade poster 
plus avskrivningar. 100 procent eller högre innebär 
att Region Blekinge kan finansiera samtliga investe
ringar som är genomförda under året, vilket i sin tur 
innebär att regionen inte behöver låna till investe
ringarna och att regionens långsiktiga finansiella 
handlingsutrymme stärks. Självfinansieringsgraden 
för 2025 var 50 procent. 

Procent 2025 2024 2023 

Självfinansieringsgrad 50 -54 35 

FASTIGHETSINVESTERINGAR 
Utfallet för fastighetsinvesteringar uppgick till 362 
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetnings
grad på 70 procent mot budget, 520 miljoner kro
nor. De största avvikelserna mot budget avsåg 
nybyggnationen av ny materialdepå, 74 miljoner 
kronor, och byggnad för psykiatrins mellanvård, 
66 miljoner kronor. 

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-

-

-

-

  
  

-

-

-

-
-
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Materialdepå, Nättraby 
I samband med arbetet att ta fram investerings-
planen för perioden 2025–2029 var förhoppningen 
att entreprenadstart skulle kunna ske redan i 
januari 2025. En längre projektering och ett förse
nat igångsättningsbeslut fördröjde dock entrepre
nadstarten till slutet av maj. 

Nybyggnad psykiatrins mellanvård med 
flera BLS Karlshamn 
Entreprenad pågår med beräknat färdigställande 
i november 2026. Oförutsedda markförhållanden 
samt omständigheter som Region Blekinge inte 
råder över har medfört en längre genomförande
tid om elva månader. 

ÖVRIGA INVENTARIER 
Utfall, 3 miljoner kronor, för övriga investeringar 
uppgick till 13 procent av investeringsbudgeten. 
Under övriga investeringar är investeringar som är 
gemensamma för hela organisationen till exempel 
utrustning i samband med om-, till- och nybyggna
tion, samt reserv. 

IT-INVESTERINGAR 
Budgeten, 55 miljoner kronor, för it-investeringar 
nåddes till 98 procent. Investeringarna följer hand
lings-, investerings- och objektplaner. Genomförda 
investeringar hittills är främst inom it infrastruktur 
och arbetet mot högre robusthet, 53 miljoner kro
nor. Telefoni investeringar har gjorts för en miljon 
kronor. 

MEDICINTEKNISKA INVESTERINGAR 
Utfallet, 108 miljoner kronor, för medicintekniska 
investeringar uppgick till 108 procent av investe
ringsbudgeten. Bland de större investeringarna 
som genomfördes var: patientövervakningssystem 
(37 miljoner kronor), endoskopiutrustning (35 miljo
ner kronor), en 3D-röntgen med navigationssystem 
(5 miljoner kronor), genomlysning, Lunglab samt 
mobil röntgen (8 miljoner kronor) och ultraljuds
apparater små och mellanstora (3 miljoner kronor). 

Investeringar i fastigheter, medicinsk teknik, it och övriga inventarier 

Mnkr 
Utfall 
2025 

Budget 
2025 

Utfall 
2024 

Utfall 
2023 

Fastigheter 362 520 276 230 

Medicinsk teknik 108 100 42 67 

It 54 55 44 65 

Övriga inventarier 3 22 23 18 

Summa 526 697 384 381 

      

  
-
-

  

  

  
-

  

-

-

-

-

-

-
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Fastighetsinvesteringar 

Mnkr 

Investeringsutgifter 
sedan projektens start Varav årets investeringar 

Total 
budget 

Ack. 
utfall 
2025 Avvikelse 

Utfall 
2025 

Budget 
2025 Avvikelse 

Färdigställda projekt       
Ny lab- och mottagningsbyggnad 523 519 4 2 0 -2 

Klin-fys etapp 2 12 23 -11 0 0 0 

Nya lokaler fotvården 3 3 0 0 0 0 

Elevbostäder Bräkne-Hoby (2024) 69 64 5 0 0 0 

Ombyggnad labb Olofström 4 5 -1 0 0 0 

BUP mellanvård 4 3 1 0 0 0 

Byte kallelsesignal psyk Karlskrona 5 5 0 0 0 0 

Ombyggnad i samband med 
reinvestering it 

7 21 -14 0 0 0 

Ombyggnad kem labb Karlshamn 2 2 0 1 0 -1 

Brandlarm generellt 2 3 -1 0 0 0 

FTI åtgärder 43 46 -2 4 4 0 

Nya lokaler kundservice 2 1 1 1 2 1 

Centralkoncentrat - 
renvattenanläggning 

2 1 0 0 0 0 

Summa färdigställda projekt 676 694 -18 8 6 -3 
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Fastighetsinvesteringar, fortsättning 

Mnkr 

Investeringsutgifter 
sedan projektens start Varav årets investeringar 

Total 
budget 

Ack. 
utfall 
2025 Avvikelse 

Utfall 
2025 

Budget 
2025 Avvikelse 

Pågående projekt       

Ny byggnad psyk öppenvård 265 135 131 79 145 66 

Nybyggnad P-hus 195 205 -10 8 9 1 

Ombyggnad kemlab 60 59 2 2 0 -2 

Orofacial medicin 30 24 6 22 28 6 

Ombyggnad akutmottagning 30 22 8 19 7 -12 

Endoskopienhet 46 39 8 28 22 -6 

Evakueringslokaler, flyttkedja 14 1 13 0 10 10 

Ombyggnad IVA 10 11 -1 1 0 -1 

Takbyte Wämö Center 11 20 -9 14 0 -14 

Materialdepå 199 67 132 56 130 74 

Caféteria permanenta lokaler 32 0 32 0 12 12 

Investeringsreserv 55 79 -24 29 15 -14 

FTI åtgärder 152 136 16 58 54 -4 

FTI energieffektivisering 29 36 -7 10 7 -3 

Investeringsreserv förvaltning    11 10 -1 

Övrigt    18 11 -7 

Kommande projekt     54 54 

Summa pågående projekt 1 128 833 296 353 514 161 

Summa investeringar 1 805 1 527 278 362 520 158 
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Medicintekniska investeringar 

Mnkr 
Total 

budget 

Investeringsutgifter 
sedan projektens start Varav årets investeringar 

Ack. 
Utfall 2025 

Ack. 
budget 2025 Avvikelse 

Utfall 
2025 

Budget 
2025 Avvikelse 

Färdigställda projekt        

  

      

Ambulanser 29   28   28   0   2   2   0   

EKG helhetsgrepp 7   6   6   0   0   0   0   

Transportkuvös 4   3   4   0   0   1   0   

Dragbänk Radio-
pharmacalab (LAF-bänk) 

1   1   1   0   1   1   0   

Kuvöser 1   1   1   0   1   1   0   

Fusionsbiopsi 1   1   1   0   1   1   0   

ENG, EMG 1   1   1   0   1   1   0   

Investeringar under 500 tkr 7   13   7   -6   13   7   -6   

Summa färdigställda projekt 51 54 49 -5 19 14 -5 

Pågående projekt        

Patientövervakning 53   37   41   4   37   41   4   

Ultraljud små och 
mellanstora 

10   6   8   2   3   5   2   

Genomlysning och Lunglab 
Karlshamn + mobil röntgen 

14   8   14   6   8   14   6   

Endoskopiutrustning 61   35   17   -18   35   17   -18   

3D-röntgen med navigation 6   5   6   0   5   6   0   

ECT (Elektrokonvulsator) 1   1   1   0   1   1   0   

Thuliumlaser 3   0   3   3   0   3   3   

Summa pågående projekt 144 92 89 -2 89 87 -2 

Summa investeringar 196 146 139 -8 108 100 -8 
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Immateriella och it-investeringar 

Mnkr 

Årets investeringar 

Utfall 
2025 

Budget 
2025 Avvikelse 

Regionövergripande verksamhetsinvesteringar 
i it-system och digitalisering 

3 3 0 

Teknisk och funktionell vidarutveckling 
och uppgradering samt underhåll 

39 39 0 

5G och telefonitjänster 1 3 2 

Digitalt avtryck 6 6 0 

FAS 2 datalagerplattform 5 5 0 

Summa immateriella och it-investeringar 54 55 1 

Två it-ingenjörer i dialog framför datorn. Foto: Andreas Blomlöf
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Ekonomisk   
redovisning 

Foto: Andreas Blomlöf 
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Ekonomisk redovisning 

Resultaträkning 

Mnkr Not Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024 

 1     
Verksamhetens intäkter 2 1 501 1 157 344 1 325 

Verksamhetens kostnader 3, 4 -8 190 -7 850 -340 -8 214 

Avskrivningar/nedskrivningar 5 -239 -240 1 -225 

Verksamhetens nettokostnader  -6 928 -6 933 4 -7 114 

Skatteintäkter 6 4 863 4 929 -67 4 681 

Generella statsbidrag och utjämning 7 2 138 2 085 53 2 206 

Verksamhetens resultat  73 81 -9 -227 

Finansiella intäkter 8 133 60 73 260 

Finansiella kostnader 9 -191 -139 -53 -357 

Resultat efter finansiella poster  15 3 12 -324 

Årets resultat  15 3 12 -324 
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Balansräkning 

Mnkr Not 2025 2024* 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Immateriella anläggningstillgångar 10 57 59 

Mark och byggnader* 11 2 386 2 144 

Maskiner och inventarier 12 512 419 

Finansiella anläggningstillgångar 13 76 77 

Summa anläggningstillgångar  3 031 2 699 

Omsättningstillgångar 

Förråd  139 130 

Kortfristiga fordringar 14 524 518 

Kortfristiga placeringar 15 2 823 2 717 

Kassa och bank 16 353 424 

Summa omsättningstillgångar  3 838 3 789 

Summa tillgångar  6 869 6 487 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 
OCH SKULDER 

Eget kapital* 17 1 281 1 266 

varav Övrigt eget kapital  1 266 1 593 

varav Årets resultat  15 -324 

Avsättning för pensioner 18 3 928 3 756 

Långfristiga skulder* 19 215 176 

Kortfristiga skulder 20 1 445 1 289 

Summa eget kapital, 
avsättningar och skulder 

 6 869 6 487 

Panter och ansvarsförbindelse 21   

Borgensförbindelser 22 122 172 

Pensionsförpliktelser 
(som inte tagits upp bland skulder 
eller avsättningar) 

23 2 246 2 366 

*2024 års siffror är omräknade på grund av övergång till finansiell leasing 
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Kassaflödesanalys 

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024* 

Den löpande verksamheten 

Årets resultat 15 -324 

(+) Avskrivningar 239 225 

(+) Reaförlust / (-) Reavinst / Utrangering 0 2 

(-) Minskning / (+) Ökning avsättningar 172 659 

Övriga ej likviditetspåverkande poster 0 -1 

(-) Ökning / (+) Minskning förråd -9 -14 

(-) Ökning / (+) Minskning kortfristiga fordringar -5 79 

(-) Ökning / (+) Minskning kortfristiga placeringar -106 -224 

(-) Minskning / (+) Ökning kortfristiga skulder 156 44 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 462 445 

Investeringsverksamhet 

(-) Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 0 -2 

(-) Investeringar i mark och byggnader -362 -276 

(-) Investeringar i maskiner och inventarier -164 -106 

(-) Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 0 -3 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -526 -387 

Finansieringsverksamhet 

(-) Minskning / (+) Ökning av skulder för finansiell leasing* -13 -7 

(-) Minskning / (+) Ökning av långfristiga skulder 6 0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -7 -7 

Årets kassaflöde -71 51 

Likvida medel vid årets början 424 373 

Likvida medel vid årets slut 353 424 

*2024 års siffror är omräknade på grund av övergång till finansiell leasing 
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NOTER 

Not 1 Redovisningsprinciper 
Årsredovisningen upprättas i enlighet med Lag 
(2018:597) om kommunal bokföring och redovis
ning samt rekommendationer från Rådet för kom
munal redovisning (RKR) och god redovisningssed. 
Att lagen om kommunal redovisning och rekom
mendationer från RKR följs innebär bland annat att: 
• intäkter redovisas i den omfattning det är 

sannolikt att de ekonomiska tillgångarna 
kommer att tillgodogöras Region Blekinge och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt 

• fordringar upptas till de belopp de beräknas 
inflyta 

• tillgångar och skulder upptas till anskaffnings
värde 

• värdering av kortfristiga placeringar görs som 
huvudregel till verkligt värde 

I de fall Region Blekinge gör avsteg från ovanstående 
redovisas det i texten som följer. 

Byte av redovisningsprincip 
Justering av jämförelsesiffror 2024 
Enligt RKR R12 ska väsentliga fel under tidigare peri
oder, om det är möjligt, retroaktivt rättas i de första 
finansiella rapporter som godkänns för utfärdande 
efter upptäckten av felet. Rättelse görs genom om-

räkning av jämförelsetalen för den tidigare period 
eller tidigare perioder där felet finns. 

Jämförelsetalen för föregående år har räknats 
om på grund av övergång till finansiell leasing på 
fastighetsavtal i enlighet med RKR R5 Leasing. 
Ändringarna har märkts ut med * i berörda tabeller. 

Jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster är resultatet av händel
ser eller transaktioner som inte är extraordinära 
men som är viktiga att uppmärksamma vid jämfö
relser med andra perioder. Posterna konteras enligt 
Region-bas i redovisningen men i resultatuppfölj
ningen särredovisas posten på egen rad eller i not 
för att tydliggöra att så skett och för att en korrekt 
jämförelse ska kunna ske. 

Periodisering 
Periodisering sker för att ge en rättvisande bild av 
Region Blekinges resultat och finansiella ställning 
för den aktuella perioden. Det innebär att utgifter 
kostnadsförs det år då förbrukning sker och inkom
ster intäktsförs det år som intäkten genereras. 

Konsekvensprincipen, väsentlighetsprincipen och 
försiktighetsprincipen, vilka i viss mån modifierar 
huvudprincipen, tillämpas i förekommande fall. 
Eventuella avvikelser kommenteras under respekti
ve rubrik. 

En sjuksköterska på njurcentrum förbereder inför en behandling. Foto: Andreas Blomlöf 
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Konkurrensneutralitet för folktandvården 
Tandvården följer Statskontorets krav på transpa
rens- och särredovisning. Kravet innebär att kors
finansierad tandvård inte får förekomma. Mer 
detaljerad information finns i tandvårdens sär- 
redovisning. 

Intäkter 
Skatteintäkter 
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter 
baseras på Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) 
prognos från december i enlighet med rekommen
dation RKR R2. 

Statsbidrag 
Specialdestinerade och riktade statsbidrag redovi
sas i resultaträkningen tillsammans med övriga 
verksamhetsanknutna intäkter. De periodiseras i 
normalfallet till den period där kostnaderna som 
statsbidraget avser är bokförda. 

Generella statsbidrag redovisas i resultaträkning
en tillsammans med bidrag och avgifter i utjäm
ningssystemen i posten generella statsbidrag. De 
redovisas normalt enligt kontantmetoden, vilket 
innebär att de redovisas vid utbetalning. Bidrag 
för läkemedelsförmånen redovisas också i posten 
generella statsbidrag. 

Övriga intäkter 
Vid behov kommenteras om avvikelse från rekom
mendation RKR R2 eller andra särskilda händelser. 

Kostnader 
Lönekostnader 
Lönekostnader för timanställda, kostnad för övertid, 
jour och beredskap och tillägg för obekväm arbets
tid avseende december månad bokförs huvudsakli
gen i januari nästkommande år. Då variationerna 
mellan åren inte bedöms vara stor bör detta inte 
påverka resultatet nämnvärt. 

Hyres- och leasingavtal 
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt 
leasingavtal om det innebär att de ekonomiska 
fördelar och ekonomiska risker som förknippas 
med ägandet av objektet i allt väsentligt överförs 
från leasegivaren till leasetagaren. Klassificering 
av avtalen sker vid avtalens början. 

Leasingavtal som uppfyller kriterierna för korttids
inventarier eller mindre värde ska redovisas som 
operationella leasingavtal. 

Det som inte är finansiell leasing är operationell 
leasing. 

Bilar med avtalstid längre än 3 år redovisas som 
finansiell leasing. 

Totalt leasas 40 lokaler. Av dessa är 14 lokalhyres
avtal klassificerade som finansiella leasingavtal och 
redovisas som materiella anläggningstillgångar med 
tillhörande leasingskuld. Befintliga tågavtal vars 
framtida förväntade nyttjandeperiod understiger 
5 år redovisas fortsatt som operationell leasing. 
Under året har ett nytt tågavtal tecknats som klas
sas som finansiell leasing. 

- 

Avskrivningstider 
Avskrivningarna beräknas på anläggningstillgångar
nas anskaffningsvärde. För varje anläggning be
stäms relevant avskrivningstid med den ekonomiska 
livslängden som grund. Byggnader och byggnads
inventarier som anskaffats 2014 eller tidigare och 
som varit föremål för komponentavskrivning skrivs 
av på restvärdet. Byggnaderna har från och med 
2014 delats upp i komponenter med olika nyttjande
period. 
Den normala avskrivningstiden för olika typer av 
anläggningstillgångar är: 
• byggnader: 20–50 år 
• markanläggningar: 10–50 år 
• byggnads- och markinventarier: 7–20 år 
• internt upparbetade immateriella anläggnings

tillgångar: 5 år 
• it-system, programvaror, licenser: 5–10 år 
• it-utrustning: 4–10 år 
• medicinteknisk utrustning: 4–10 år 
• övriga inventarier: 3–20 år. 

Aktier, andelar, konst och pågående arbeten upptas 
i balansräkningen till ursprungligt anskaffnings
värde och blir inte föremål för avskrivning. 

I samband med att kommunalförbundet Region 
Blekinge och Landstinget Blekinge gick samman 
2019 och bildade Region Blekinge övertog Region 
Blekinge anläggningstillgångar från kommunalför
bundet Region Blekinge till ett värde av 109,5 miljo
ner kronor. Avskrivningstiderna ovan är baserade 
på den ekonomiska livslängden beräknad från 

-
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Region Blekinges samgående och inte från anlägg
ningstillgångens ursprungliga förvärvsdatum. 

-

Avskrivningsmetod 
I normalfallet tillämpas linjär avskrivning, det vill 
säga lika stora nominella belopp varje år. Avskriv
ning påbörjas månaden efter tillgången tas i bruk. 
Avskrivning görs månadsvis. 

Anläggningstillgångar 
Anläggningstillgångar omfattar immateriella och 
materiella tillgångar. Anläggningstillgångarna 
värderas i balansräkningen till anskaffningsvärdet 
med avdrag för ackumulerade avskrivningar. 

Immateriella tillgångar 
Utvecklingsarbete och immateriella rättigheter av 
väsentligt värde som medför framtida ekonomiska 
fördelar eller servicepotential tas upp som immate
riell tillgång. Med väsentligt värde menas minst 
500 000 kronor. 

-

Vid redovisning av immateriella tillgångar följs 
RKR R3. 

Materiella tillgångar 
Materiella anläggningstillgångar består av inventa
rier och utrustning, mark och byggnader som är 
avsedda för stadigvarande bruk. Vid redovisning 
av materiella tillgångar följs RKR R4. 

Medarbetare på materialdepån. Foto: Andreas Blomlöf

En anskaffning som i övrigt uppfyller kriterierna för 
investering ska bokföras som investering endast 
under förutsättning att utgiften uppgår till minst 
ett basbelopp och att nyttjandeperioden är minst 
tre år. 

Utrustningen värderas var för sig sedan 2006. 
Utrustning införskaffad dessförinnan värderas 
enligt inköpets totala värde. 

Finansiella anläggningstillgångar 
Enligt RKR R7 ska finansiella tillgångar klassificeras 
som anläggningstillgångar då syftet med innehavet 
är att tillgången ska innehas eller brukas stadig
varande. Medel som kontinuerligt är föremål för 
köp och försäljning och som är tillgängliga för att 
möta löpande utbetalningar ska klassificeras som 
omsättningstillgångar. 

Omsättningstillgångar 
Omsättningstillgångar värderas som huvudprincip 
till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga 
värdet. Med det verkliga värdet avses försäljnings
värde efter avdrag för beräknad försäljningskostnad. 

Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar 
Fordringar värderas till de belopp varmed de beräk
nas inflyta. 

Värdering av kortfristiga placeringar görs till 
verkligt värde med stöd av Region Blekinges place
ringspolicy. Alternativa placeringar har från och 
med 2022 värderats till anskaffningsvärde i stället 
för till verkligt värde. Enligt 7 kap. 6 § LKBR ska 
finansiella instrument som hålls till förfall inte 
värderas till verkligt värde. 

För finansiella instrument värderade till verkligt 
värde har börskursen den 31/12 använts. 

Lager och förråd 
Lager och förråd värderas till det lägsta av anskaff
ningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 

Skulder och avsättningar 
Eget kapital 
Folktandvårdens, den offentliga primärvårdens och 
de politiska partiernas över- och underskott förs 
över till kommande år som en del av eget kapital. 
Social investeringsfond är en del av eget kapital. 

-
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Personalskulder 
Region Blekinges skuld till personalen för semester, 
övertid, jour och beredskap (årets löneläge) inklusive 
upplupna arbetsgivaravgifter (innevarande års 
arbetsgivaravgift vid årsskifte) redovisas som kort
fristiga skulder. 

Pensioner 
Pensionsskulden är den framtida skuld som Region 
Blekinge har till arbetstagare och pensionstagare. 
Den modell som används är den så kallade bland
modellen, som skiljer på pensionsrätter intjänade 
före och efter 31 december 1997. Pensioner intjänade 
från och med 1998 redovisas som avsättning i 
balansräkningen. Pensionsförmåner som intjänats 
före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse utanför 
balansräkningen. 

Avsättning och ansvarsförbindelse beräknas av 
Skandia på individnivå för all personal. I beräkning
arna ingår personer som omfattas av KAP-KL, 
AKAP-KR och tidigare avtal. AKAP-KR (Avgifts
bestämd KollektivAvtalad Pension) är, från den 
1 januari 2023, det gällande tjänstepensionsavtalet 
för arbetstagare inom kommunsektorn. Pensions
åtagandet för aktiva politiker integreras i resultatet 
av skuld och kostnad. Beräkningarna påverkas 
bland annat av reallöneutveckling, inflation och 
statslåneränta. Värdering av pensionsförpliktelser 
görs med tillämpning av RIPS 21, SKR:s modell: 
riktlinjer för beräkning av pensionsskuld. 

För den kommunala sektorn gäller från 1998 att 
en pensionsavgift, som är en andel av den anställdes 
lön, ska avsättas varje år. Fullmäktige har beslutat 
att hela pensionsavgiften ska avsättas som indivi
duell del eller avgiftsbestämd ålderspension. Denna 
redovisas som upplupen kostnad under kortfristiga 
skulder. 

Övriga avsättningar 
Avsättningar redovisas i balansräkningen i enlighet 
med RKR R9 som innebär att det ska finnas en legal 
förpliktelse till följd av inträffade händelser, att det 
är troligt att en reglering ska ske och att en tillför
litlig beräkning kan göras. 

Sammanställd redovisning 
Enligt 12 kapitlet 2 § första stycket LKBR (Lag 
(2018:597) om kommunal bokföring och redovis

ning) ska sammanställda räkenskaper upprättas 
för den kommunala koncernen. 

Sammanställda räkenskaper behöver dock inte 
upprättas för den kommunala koncernen om samt- 
liga kommunala koncernföretag, såväl var för sig 
som tillsammans, är utan väsentlig betydelse för 
kommunen eller regionen. Enligt RKR R16 föreligger 
särskild ekonomisk betydelse, om den kommunala 
koncernens andel av företagets omsättning eller 
omslutning överstiger 5 procent av kommunens 
skatteintäkter och generella statsbidrag. 

Inget av dessa villkor är uppfyllda och någon 
sammanställd redovisning har därför inte upp
rättats. 

Upplysning om tillämpande intern-
redovisningsprinciper 
Driftredovisningens intäkter och kostnader ska 
spegla respektive nämnds och verksamhets ekono
miska relationer till sin omvärld, där de andra nämn
derna och verksamheterna utgör en del av omvärl
den. Det innebär att jämfört med resultat
räkningens intäkter och kostnader, som endast 
innehåller regionexterna poster, har driftredovis
ningen påförts även regioninterna poster, såsom 
köp och försäljning mellan nämnder och verksam
heter. 

Region Blekinges nuvarande modell för interna 
styrformer infördes 1 januari 2016. I modellen finns 
all budget hos köpande verksamhet, medan säljande 
verksamheter är intäktsfinansierade. Modellen 
bygger på kostnadsmedvetenhet, påverkbarhet och 
transparens. Grunden för prissättning av de interna 
mellanhavandena är självkostnad inklusive over
headkostnad. 

-

Styrmodellen för interna tjänster ska medföra en 
kostnadsmedvetenhet för tjänsterna och möjliggöra 
påverkbarhet på kostnadsmassan för både kund 
och leverantör. Vidare ska modellen vara transparant 
med avseende på tjänsternas uppbyggnad, innehåll 
och kostnadsfördelning. 
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NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN 

Not 2 Verksamhetens intäkter 

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 

Intäkter från patienter mm. 177 153 

Biljettintäkter trafiken 169 178 

Försäljning av hälso- och sjukvård 263 243 

varav tandvård 23 24 

Försäljning av medicinska tjänster 36 36 

Försäljning av andra varor och tjänster 286 296 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 460 307 

Övriga bidrag och ersättningar 75 74 

Övriga intäkter 35 37 

Summa 1 501 1 325 

Erhållna men ännu ej intäktsförda statsbidrag uppgår per 2025-12-31 till 47,5 miljoner kronor. 

Not 3 Verksamhetens kostnader 

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 

Löner och ersättningar till personal 2 744 2 625 

Pensionskostnader 463 685 

varav pensionsutbetalningar 227 229 

varav skuldförändring 28 252 

Sociala avgifter 937 987 

Övriga personalkostnader 221 267 

Köp av verksamhet 957 864 

varav köpt vård 660 616 

Trafikentreprenörskostnader 493 486 

Läkemedel 807 828 

Sjukvårdsartiklar med mera 298 264 

Material och varor 204 202 

Lämnade bidrag 116 108 

Lokal- och fastighetskostnader 135 143 

Övriga kostnader 816 752 

Summa 8 190 8 214 
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Not 4 Nettokostnad för räkenskapsrevision 

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 

Nettokostnad för räkenskapsrevision 1 1 

Summa 1 1 

Kostnaderna för räkenskapsrevision avser kostnader för granskning av bokföring, delårsrapport och årsredovisning. 
Räkenskaperna har granskats i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision. Det sakkunniga biträdets 
yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och årsredovisning kommer att finnas tillgängliga. 

Not 5 Avskrivningar/nedskrivningar 

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 

Immateriella tillgångar 3 1 

Byggnader och mark 119 112 

Maskiner och inventarier 117 112 

Summa 239 225 

Not 6 Skatteintäkter 

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 

Preliminära skatteintäkter 4 888 4 686 

Slutavräkning föregående år 1 -22 

Preliminär slutavräkning innevarande år -26 18 

Summa 4 863 4 681 

Not 7 Generella statsbidrag och utjämning 

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 

Inkomstutjämningsbidrag 1 042 1 032 

Kostnadsutjämningsbidrag 252 212 

Läkemedelsförmån 653 622 

Regleringsbidrag 77 115 

Strukturbidrag 79 79 

Generella bidrag 34 145 

Summa 2 138 2 206 
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Not 8 Finansiella intäkter 

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 

Ränteintäkter 30 34 

Avyttring av värdepapper 9 90 

Utdelning på värdepapper 25 14 

Återbäring fondavgifter 10 10 

Övriga finansiella intäkter 2 1 

Orealiserade vinster värdepapper 57 110 

Summa 133 260 

Not 9 Finansiella kostnader 

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 

Finansiell kostnad för pensioner 139 347 

Avyttring av värdepapper 1 0 

Övriga finansiella kostnader 1 1 

Räntekostnader leasing 11 6 

Orealiserade förluster värdepapper 40 3 

Summa 191 357 
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NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN 

Not 10 Immateriella anläggningstillgångar 

Mnkr 2025 2024 

Ackumulerat anskaffningsvärde 

Årets ingående balans 85 83 

Nyanskaffningar 0 2 

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 85 85 

Ackumulerade avskrivningar 

Årets ingående balans 27 26 

Årets avskrivning 1 1 

Utgående ackumulerade avskrivningar 28 27 

Utgående bokfört värde 57 59 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod (år) 5 5 

Not 11 Mark och byggnader 

Mnkr 2025 2024 

Ackumulerat anskaffningsvärde 

Årets ingående balans 4 935 4 594 

Justering IB 2024 pga finansiell leasing 0 67 

Nyanskaffningar 362 276 

Försäljningar/utrangeringar 0 -2 

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 5 296 4 935 

Ackumulerade avskrivningar 

Årets ingående balans 2 791 2 670 

Justering IB 2024 pga finansiell leasing 0 11 

Årets avskrivning 119 112 

Försäljningar/utrangeringar 0 -2 

Utgående ackumulerade avskrivningar 2 910 2 791 

Utgående bokfört värde 2 386 2 144 

Därav finansiell leasing 141 96 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod (år) 38 38 



90 Å R SRED OV ISNIN G 202 5 

REGI O N B L EK IN GE 

Not 12 Maskiner och inventarier 

Mnkr 2025 2024 

Ackumulerat anskaffningsvärde 

Årets ingående balans 1 306 1 237 

Nyanskaffningar 164 106 

Nytt finansiellt leasingavtal 45 0 

Försäljningar/utrangeringar -13 -38 

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 1 503 1 306 

Ackumulerade avskrivningar 

Årets ingående balans 887 812 

Årets avskrivning 117 112 

Försäljningar/utrangeringar -12 -37 

Utgående ackumulerade avskrivningar 991 887 

Utgående bokfört värde 512 419 

Därav finansiell leasing 45 4 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod (år) 12 11 

Not 13 Finansiella anläggningstillgångar 

Mnkr 2025 2024 

Aktier i dotterbolag 1 1 

Övriga andelar 64 64 

Aktier i svenska företag 1 1 

Långfristiga fordringar 10 11 

Summa 76 77 

Not 14 Kortfristiga fordringar 

Mnkr 2025 2024 

Kundfordringar 88 104 

Statsbidragsfordringar 112 107 

Övriga fordringar 90 79 

Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter 233 229 

Summa 524 518 
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Not 15 Kortfristiga placeringar 

Mnkr 2025 2024 

Aktier och aktiefonder 

Anskaffningsvärde 764 709 

Värdereglering 382 391 

Räntebärande värdepapper 

Anskaffningsvärde 1 311 1 299 

Värdereglering 74 73 

Alternativa placeringar 

Anskaffningsvärde 292 245 

Summa 2 823 2 717 

Specifikation av kortfristiga placeringar 

Mnkr 2025 2024 

Pensionsplacering 2 226 2 140 

Övrig placering 597 577 

Summa 2 823 2 717 

Not 16 Kassa och bank 

Mnkr 2025 2024 

Kassa och bank 352 389 

Pensionsmedel 1 35 

Summa 353 424 

Enligt avtal har Region Blekinge rätt att åberopa en checkräkningskredit upp till 200 miljoner kronor. Krediten är för 
närvarande outnyttjad. 
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Not 17 Eget kapital 

Mnkr 2025 2024 

Ingående eget kapital 1 266 1 593 

Justering IB 2024 pga finansiell leasing 0 -2 

Årets resultat 15 -324 

Utgående eget kapital 1 281 1 266 

Fördelning eget kapital 

Mnkr 2025 2024 

Offentliga vårdcentraler -182 -182 

Offentlig tandvård -57 -43 

Politik 3 2 

Övergripande* 1 517 1 489 

varav social investeringsfond 19 19 

Summa 1 281 1 266 

*2024 års siffror är omräknade på grund av övergång till finansiell leasing med 2,4 mnkr. 

Not 18 Avsättning för pensioner 

Mnkr 2025 2024 

Ingående pensionsavsättning inkl löneskatt 3 756 3 097 

Årets utbetalningar -83 -75 

Nyintjänad pension 

varav förmånsbestämd ålderspension 112 323 

varav särskild avtalspension -4 -13 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 108 252 

Övrigt 6 44 

Värdeförändring SKR pensionsstiftelse -2 -1 

Förändring av löneskatt 34 129 

Summa pensionsavsättning inkl löneskatt 3 928 3 756 

Utredningsgrad/Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 

Skandia har tagit fram ett mer förfinat mått än det tidigare måttet aktualiseringsgrad. Bland annat omfattar det nya 
måttet även anställningar från och med 1998. Måttet har benämningen utredningsgrad. 
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Not 19 Långfristiga skulder 

Mnkr 2025 2024 

Offentliga investeringsbidrag 7 1 

Finansiell leasing* 208 175 

Summa 215 176 

*2024 års siffror är omräknade på grund av övergång till finansiell leasing med 58,9 mnkr. 

Not 20 Kortfristiga skulder 

Mnkr 2025 2024 

Leverantörskulder 652 523 

Personalens källskatt 54 52 

Statsbidragskulder 48 45 

Upplupna semesterlöner 185 175 

Upplupna kostnader/förutbetalda intäkter 490 473 

Övriga kortfristiga skulder 17 20 

Summa 1 445 1 289 
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Not 21 Ställda säkerheter och ansvarsförbindelse 

Operationell leasing (mnkr) 2025 2024 

Framtida minimileaseavgifter – lös egendom 

Därav förfall inom ett år 2 5 

Därav förfall senare än ett år men inom fem år 1 1 

Summa 3 6 

Framtida minimileaseavgifter – fast egendom 

Därav förfall inom ett år 9 13 

Därav förfall senare än ett år men inom fem år 17 24 

Därav förfall senare än fem år 7 10 

Summa 33 47 

Leasingavtalen är inte uppsägningsbara förrän avtalstiden går ut. 

Finansiell leasing (mnkr) 2025 2024 

Lös egendom 

Totala minimileaseavgifter 54 4 

Nuvärdet av minimileaseavgifter 45 4 

Framtida minimileaseavgifter 

Därav förfall inom ett år 5 2 

Därav förfall senare än ett år men inom fem år 12 3 

Senare än fem år 28 0 

Summa 45 4 

Fast egendom 

Totala minimileaseavgifter 252 271 

Nuvärdet av minimileaseavgifter 162 171 

Framtida minimileaseavgifter 

Därav förfall inom ett år 9 9 

Därav förfall senare än ett år men inom fem år 40 40 

Därav förfall senare än fem år 113 122 

Summa 162 171 
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Patientföreningen Löf 
Region Blekinge ansvarar som delägare i Löf (regionernas ömsesidiga försäkringsbolag) för bolagets förbindelser till 
ett belopp motsvarande 10 gånger den premie Region Blekinge har att erlägga för vart år som förlust har uppkommit 
i patientförsäkringen. År 2025 uppgick premien till 18,2 miljoner kronor. 

Kommuninvest Sverige AB 
Region Blekinge har ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga 

nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i 
Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. 

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar för
delningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindel
se. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlem 
lånat av Kommuninvest Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemmarnas respektive insatskapital i 
Kommuninvest ekonomisk förening. 

 Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Blekinges ansvar enligt ovan nämnd borgensförbin
delse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 611 027 miljoner 
kronor och totala tillgångar till 636 323 miljoner kronor. Region Blekinges andel av de totala förpliktelserna uppgick 
till 270 miljoner kronor och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 315 miljoner kronor. 

-
-

-
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Not 22 Borgensförbindelse 

Mnkr 2025 2024 

AB Transitio 120 170 

Techtank AB 2 2 

Summa 122 172 

Den 2 och 15 januari 2025 har Transitio löst fem stycken leasekontrakt med Handelsbanken Finans, avtal 10691110, 
10691111, 10691112, 10691113 och 10691201. Leasefinansieringen har per dessa datum ersatts med lån från 
Kommuninvest för aktuella fordon. Tillsammans har garantigivarna borgensförbindelser på totalt 9 164 miljoner 
kronor för AB Transitio. Ett avtal om regressrätt har träffats mellan samtliga ingående regioner. Regressavtalet 
innebär att Region Blekinges åtagande begränsas till borgen för de fordon som beställs till Region Blekinge. 

Techtank AB har fått 2 miljoner kronor i beviljad checkkredit från Sparbanken i Karlshamn, med villkor gällande 
borgensåtagande. Region Blekinge (borgensman) tar på sig ansvaret för att betala Sparbanken i Karlshamn 
(långivare) om Techtank AB (låntagare) inte kan betala sina skulder. 

Not 23 Pensionsförpliktelse 

Ansvarsförbindelse för pensioner (mnkr) 2025 2024 

Ingående ansvarsförbindelse inkl löneskatt 2 366 2 337 

Årets utbetalningar -149 -148 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 68 158 

Nyintjänad pension 0 0 

Övrig post -16 13 

Förändring av löneskatt -22 6 

Summa 2 246 2 366 

varav visstidspension eller liknande 0 3 

varav övriga pensionsförpliktelser 0 0 

Ansvarsförbindelsen administreras av Skandia och en mindre del (Ädel) av KPA Pension. Det är Skandias beräkning 
och estimering av Ädel som ligger till grund för ansvarsförbindelsen. 

Övriga upplysningar avseende pensioner (mnkr) 2025 2024 

Aktualiseringsgrad (Utredningsgrad enligt Skandikon)*, % 96 96 

Antal förtroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 2 5 

Antal förtroendevalda med rätt till omställningsstöd enligt OPF-KL. 0 0 

Antal anställda med rätt till visstidspension 0 0 

Överskottsmedel i pensionsförsäkring 0 0 

*Skandia har tagit fram ett mer förfinat mått än det tidigare måttet aktualiseringsgrad. Måttet har benämningen utredningsgrad. 
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Under hösten 2025 samverkade arbetsgruppen för gestaltad livsmiljö i Region Blekinge med Karlskrona kommun i en tvärsektoriell tankesmedja 
kring utvecklingsmöjligheter för den historiska Järnvägstunneln under Stortorget i Karlskrona. Konstnären Aleksandra Stratimirovic fick uppdrag 
att arbeta med en konstnärlig gestaltning för järnvägstunneln. Aleksandra Stratimirovic presenterade sina förslag på konstnärliga gestaltningar 
under konferensen ”Ljus och Mörker - Konst i offentliga rum”. Ljusinstallationen och konferensen är en del av arbetet med gestaltad livsmiljö inom 
Region Blekinge. Foto: Anders Bergön 
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Bilaga 

Foto: Andreas Blomlöf 
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Revisionsberättelse 

Till regionfullmäktige 
Region Blekinge 

REVISIONSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2025 
Vi, av regionfullmäktige utsedda revisorer, har 
granskat den verksamhet som bedrivits i region
styrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden, regionala 
utvecklingsnämnden, patientnämnden, samverkans
nämnden i Blekinge, samverkansnämnden för 
Region Blekinge och Region Kronoberg, samt 
genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet 
som bedrivits i Region Blekinges företag. 

Styrelse och nämnder ansvarar för att verksam
heten bedrivs i enlighet med gällande mål, beslut 
och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som 
gäller för verksamheten. De ansvarar också för 
att det finns en tillräcklig intern kontroll och åter- 
redovisning till fullmäktige. 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, 
intern kontroll och räkenskaper samt att pröva 
om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges upp
drag och mål samt de lagar och föreskrifter som 
gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, 
god revisionssed i kommunal verksamhet och 
Region Blekinges revisionsreglemente. Granskning
en har genomförts med den inriktning och omfatt
ning som behövs för att ge rimlig grund för bedöm
ning och ansvarsprövning som redovisas i bilagan 
”Revisorernas redogörelse 2025” och i under året 
avlämnade revisionsrapporter. 

Vi bedömer sammantaget att styrelsen och 
hälso- och sjukvårdsnämnden inte fullt ut har 
bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och 
från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 
Bedömningen baseras på den kritik som framgår 

i nedanstående, samtidigt som måluppfyllelsen 
inte varit helt tillfredsställande. För övriga nämnder 
bedömer vi sammantaget att verksamheten i 
allt väsentligt bedrivits på ett ändamålsenligt och 
från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att hälso- och sjukvårdsnämndens 
ekonomiska planering varit otillräcklig. Vi konstate
rar att 2025 års negativa budgetutfall har reduce
rats i förhållande till föregående års utfall men vi 
menar ändå att tillräckliga åtgärder inte har vid
tagits för att styra verksamheten utifrån de ekono
miska förutsättningarna. Effekter av åtgärder har 
inte i tillräcklig omfattning följts upp. Detta samti
digt som nämnden lyfter fram ett antal områden 
där möjliga effektiviseringar föreligger. Vår kritik 
sammanfaller huvudsakligen med vad som lyfts 
fram i tidigare revisionsberättelser. 

Vi riktar anmärkning mot hälso- och sjukvårds
nämnden, vilken grundas på bristande styrning, 
intern kontroll och måluppfyllelse avseende ekonomi. 

Vi bedömer att regionstyrelsen, liksom före
gående år, inte fullföljt sin uppsiktsplikt på ett fullt 
ut tillfredsställande sätt. Detta avseende att inte 
tillräckligt aktivt utöva uppsikt över hälso- och sjuk
vårdsnämnden vad avser att följa upp att nämnden 
vidtar åtgärder, samt vidtagna åtgärders effekt för 
att reducera kostnaderna. Vidare anser vi att styrel
sen brister i beredningsprocessen av fullmäktiges 
budget för Region Blekinge. Detta vad avser att till
räckligt säkerställa en ekonomisk planering som 
ger förutsättningar för en ändamålsenlig ekonomi
styrning, kopplat till finansiering i relation till den 
verksamhet som ska bedrivas, alternativt att tydlig
göra nödvändiga strukturella förändringar. Vi menar 
att dessa brister i beredningen reducerar budgeten 
som styrinstrument. 
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Vidare brister regionstyrelsen avseende budget
följsamhet, där vi menar att den ekonomiska plane
ringen varit otillräcklig. Vi är framförallt kritiska till 
den bristande planering som förevarit avseende 
hantering av omfattande besparing i administration 
och stödfunktioner. Styrelsen har delvis reducerat 
kostnaderna, men detta har företrädesvis skett 
utan tydlig plan i förhållande till det uppdrag som 
stab och stödenheter har. 

Vi riktar anmärkning mot regionstyrelsen, vilken 
grundas på bristande uppsikt, styrning och intern 
kontroll avseende ekonomin inom hälso- och sjuk
vårdens område. Vi grundar även anmärkningen 
på bristande måluppfyllelse vad avser styrelsens 
ekonomi, där tillräckliga åtgärder inte vidtagits 
för att styra verksamheten utifrån de ekonomiska 
förutsättningarna. 

Vi bedömer, utifrån redovisningen av balans
kravsresultatet i årsredovisningen, att årets balans
kravsresultat är uppfyllt. Det ackumulerade balans
kravsresultat att återställa uppgår dock till ett 
betydande belopp. Upplysningar ska enligt gällande 
lagstiftning lämnas i förvaltningsberättelsen om när 

-

och på vilket sätt reglering av ett negativt balans-
kravsresultat ska ske. Vi anser att en tydligare och 
mer utförlig redogörelse för det borde lämnas i 
årsredovisningen. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är 
rättvisande. 

Vi bedömer, mot bakgrund av ovanstående, att 
hälso- och sjukvårdsnämndens och regionstyrelsens 
interna kontroll inte varit tillräcklig, detta utifrån 
hantering av ekonomiskt underskott och utövande 
av uppsikt. Vi bedömer i övrigt att styrelsen och 
nämndernas internkontroll i allt väsentligt varit till
räcklig. 

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt 
årsredovisningen delvis är förenligt med de finan
siella mål och verksamhetsmål som fullmäktige 
uppställt. 

Vi tillstyrker att fullmäktige godkänner Region 
Blekinges årsredovisning för 2025. 

Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet 
för styrelse och nämnder, samt enskilda ledamöter
na i dessa organ. 

-

Vi hänvisar till bifogad redogörelse. 
14 april 2026 

Tommy Strannemalm 
Ordförande 

Per Thorngren 

Jan Demerud 

Per-Ola Mattsson 
Vice ordförande 

Jeppe Johnsson 

Mats Andersson 

Rune Andersen 

Revisionsberättelsen har signerats digitalt av samtliga revisorer. 
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Till revisionsberättelsen hör bilagorna 
Revisorernas redogörelse 2025 
Revisionsrapport Granskning av bokslut och årsredovisning per 2025-12-31 
Det sakkunniga biträdets yttrande 
Revisionsberättelser och lekmannarevisorernas granskningsrapporter: 

• Blekingetrafiken AB, 
• Visit Blekinge AB 
• Techtank AB 
• AB Regionteatern Blekinge 

 Foto: Andreas Blomlöf 
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Bekinge är en härlig plats, både att besöka och som livsplats. Foto: Blekingetrafiken
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 I Blekinge ryms allt från världsarv till vildmark och här väntar upplevelser för alla sinnen – året runt. Foto: Andreas Blomlöf 

Produktion: Region Blekinge 

Omslagsfoto: Andreas Blomlöf 

Foto: Anna Asplund, Sverker Berggren, 

Anders Bergön, Blekingetrafiken, 

Andreas Blomlöf, Malin Danielsson, 

Hanna Franzén, Håkan Linder, Lovisa Sonesson. 
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