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Sa har laser du
arsredovisningen

Det har ar Region Blekinges samlade arsredovisning for 2025
och ett av regionens viktigaste dokument. Arsredovisningen ger
en samlad och férdjupad bild av hur verksamheten har bedrivits
under aret, med sarskilt fokus pa det ekonomiska utfallet. Ars-
redovisningen sammanstadller dven hur organisationen lyckades
leva upp till malen i budget 2025 med planer 2026, 2027.

Arsredovisningen innehaller tre olika huvudavsnitt: forvaltnings-
berdttelsen, drift- och investeringsredovisningen och den ekono-
miska redovisningen. | férvaltningsberdttelsen redovisas aret som
har gatt, i enlighet med kapitel 11 i Lagen om kommunal bokfdring
och redovisning. Utgadngspunkten for forvaltningsberattelsen ar de
overgripande malomraden Region Blekinge presenterade i budget
2025 med planer 2026, 2027. | driftredovisningen redovisas och
analyseras det ekonomiska utfallet for Region Blekinges namnder.
Investeringsredovisningen innehaller en samlad redovisning av
Region Blekinges investeringsverksamhet. | den ekonomiska redo-
visningen aterges finansiell redovisning: resultatrakning, balans-
rakning, kassaflodesanalys och noter.

Sist i drsredovisningen finns revisionsberattelsen, som redogér
for Region Blekinges revisorers granskning av rakenskaper och

verksamhet.
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Linda Hultén och Bjorn Tenland Nurhadi.

Foto: Anna Asplund, Region Blekinge

Pa vag mot stabilitet
| en orolig omvarld

Under 2025 gjorde Region Blekinge en stor férandringsresa med fokus pa att uppna langsiktig

stabilitet och ledningsférmaga. Detta i en situation dar organisationen behover férbereda sig for

att mota ett fortsatt oroligt omvarldslage. Regionstyrelsens ordférande Bjérn Tenland Nurhadi (SD)

och regiondirektoren Linda Hultén ser mojligheter for organisationens och lanets framtid.

— Civil beredskap ar nagot som vi i Region Blekinge
ar valdigt bra pa, sdger Bjorn Tenland Nurhadi och
fortsatter att tillsammans med Linda Hultén berdtta
om hur regionen under 2025 starkt sitt samarbete
med andra aktérer i lanet, som kommunerna, lans-
styrelsen och Férsvarsmakten.

— | Blekinge ar vi bland de framsta i Sverige
gallande beredskap och totalfdrsvar. Darfor ar
Region Blekinge med och stédjer samordning
och planering i det nationella beredskapsarbetet,
sager Linda Hultén.

Konstaterandet i arsrapporten 2025 for Must
(Militdra underrattelse- och sakerhetstjansten) ar
bistert. Redan nu finns en risk for "ett begransat
vapnat angrepp i Sveriges naromrade”. Samtidigt
beddms de yttre hoten mot Sveriges sdkerhet,
fran framfor allt Ryssland, 6ka i flera avseenden

fram till ar 2030. Blekinge ligger strategiskt valdigt
viktigt till nar Sverige rustar for att mota den nya
verkligheten. Det innebér ocksa stora mojligheter
for lanet.

— Tillvaxtkraften nar Férsvarsmakten behover
rusta och forsvarsindustrin expanderar har stor
potential for Blekinge. Uppdraget att utveckla lanet
och ddrigenom starka kompetensférsorjningen ar
viktigt for att naringslivet ska fortsatta etableras
och utvecklas i Blekinge, menar Linda Hultén, och
far medhall av Bjorn Tenland Nurhadi:

— ViiRegion Blekinge har en viktig roll i att gora
Blekinge attraktivt genom att stotta foretagens till-
vaxt, bland annat i omstallningen till en ny marknad
till f6ljd av varldslaget.

For att gynna tillvaxt for industri och befolkning
i Blekinge behdvs en valfungerande halso- och sjuk-



vard och kollektivtrafik. En konkret utveckling inom
det senare omradet blev synlig tidigt pa morgonen
den 11 augusti. Da rullade Blekingetrafikens nya
bussar ut pa vagarna i Blekinge. Hela Blekinge-
trafikens bussflotta byttes ut mot 128 nya, moderna
fordon, mer an 70 procent av dem eldrivna.

— Vara nya bussar ar en av de saker jag férknip-
par mycket med 2025. Jag kanner en stolthet nar
jag kliver pd, sager Linda Hultén.

— Visom gdrna vill jobba pa bussen har en helt
annan mojlighet nu, med den komfort och moderna
utrustning som finns. Det skapar ett mervarde i att
vdlja bussen genom Blekinge, konstaterar Bjorn
Tenland Nurhadi.

Inom Region Blekinges storsta verksamhets-
omrade, halso- och sjukvard, var Region Blekinge
med om ett av Europas storsta it-relaterade férand-
ringsprojekt inom offentlig sektor. Detta ndr det
nya vardinformationsstodet Cosmic inférdes
klockan 06.15 den 18 november. Det var resultatet
av ett unikt samarbete mellan nio regioner, dar
Region Blekinge var sist ut i raden av inféranden.

— En anstrangande kraftsamling i form av kom-
petens, tid och uppslutning kring de férberedelser
som kravdes. Jag vill ge en eloge till alla som var
med och stdttade vid inférandet. Nu behdver vi ta
ansvar for att se till att vi fullt ut kan fa det system
som vdra verksamheter behdver som stéd for den
goda hélso- och sjukvard de bedriver, sager Linda
Hultén.

Ett annat omfattande och komplext arbete inom
halso- och sjukvarden &r det som fatt namnet Nya
sjukhusomraden i Blekinge (internt férkortat NSB).

— Bast fore-datumet for manga av vara byggna-
der och lokaler har gatt ut. Under 2025 pabérjade
vi ett arbete om malbilden for hdlso- och sjuk-
varden i Blekinge. Nu behéver arbetet kring halso-
och sjukvardens utbud i Blekinge fortsatta. Detta
behdver vi gbra innan vi kan saga hur vi ska ut-
veckla vara lokaler, sager Linda Hultén.

Det ekonomiska resultatet for 2025 blev plus
15 miljoner kronor.

— 2024 var aret da vi kunde se att kostnads-
utvecklingen vande och under 2025 har denna
utveckling befasts. Det finns en positiv utveckling
framat ekonomiskt, sdger Bjérn Tenland Nurhadi.

Bade regionstyrelsens ordférande och region-
direktdren ar dock val medvetna om att de ekono-
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miska prognoserna framat i tiden ar mycket ut-
manande for Region Blekinge. | klartext kommer
skattemedlen inte att racka till all verksamhet
som regionen bedriver i dag.

— Vi har darfor borjat rusta bade oss sjélva och
den politiska organisationen infor de svara beslut
som maste fattas om vilket utbud som ska finnas,
konstaterar Linda Hultén.

Darfor pagar nu forberedelser for att hoja regio-
nens kompetens genom att ta in fakta som saknas
och undersdka hur andra regioner har gjort som
genomgatt en resa av det slag som Region Blekinge
star infor. | det arbetet ingar att ta hansyn till det
nya sékerhetsldget i var omvarld.

— Vi maste ocksa utga fran vad som faktiskt ar
mojligt att géra med de resurser som finns, inte hur
vi skulle vilja ha det i den basta av varldar, sager
Bjorn Tenland Nurhadi.

Han kom ny till posten som regionstyrelsens
ordférande under 2025, och samma sak galler for
Linda Hultén i rollen som regiondirektor. Det skedde
i en tid da Region Blekinge som intensivast var inne
i en forandringsresa som inletts aret innan, med en
stdrre omorganisation. 2025 innebar fortsatt for-
andring, inte minst i den hdgsta ledningen.

— Nu har vi gjort ett skifte mot att uppna stabili-
tet och férmaga att leda genomférandet av vara
uppdrag. Samtidigt har vara verksamheter hela
tiden fortsatt att fungera. Blekingeborna har dag-
ligen kunnat aka kollektivtrafik och fa den hjélp de
beht6ver av vara halso- och sjukvardsverksamheter,
sager Linda Hultén.

Bade hon och Bjérn Tenland Nurhadi hyllar det
stora engagemanget hos medarbetarna i Region
Blekinge.

— Vi kan prata om ett lag, men det laget bestar
ur min horisont inte bara av partikamrater och ens
narmaste samarbetspartner. Kreativitet och goda
idéer ar inget som slutar vid partigranser eller gran-
sen mellan politik och vara verksamheter. Det ar
viktigt att framja det som ar gemensamt och inte
bara fokusera pa motséttningar, slar Bjérn Tenland
Nurhadi fast.

— Vad som hénder nér vi ser det pa detta satt ar
att vi far en forflyttning till att alla, oavsett politisk
tillhorighet eller yrkesroll, tillsammans tar ansvar for
vart gemensamma Region Blekinge, avslutar Linda
Hultén.




Det har far du
for dina skattepengar

Skattepengar dr Region Blekinges viktigaste inkomstkalla. Ar 2025 betalde varje
invanare 31 048 kronor i skatt till Region Blekinge. En annan viktig inkomstkalla ar
statsbidrag. Tillsammans med avgifter fran patienter och kunder, sald vard, salda
varor och tjanster, intakter fran kapital och ovriga intdkter blir det totalt 55 137 kronor

per invanare for 2025 som gar till att finansiera Region Blekinges verksamhet.

Totala intakter under 2025
Intakter under

perimanare 2025

Regionskatt 31 048
Statsbidrag 16 589
Avgifter fran patienter/kunder 2 205

Forsdljning av sjukvard 1682
Forsaljning av varor och tjanster 2 035
Ovriga intékter 728
Finansiella intakter 849

I—/—I

55 137 kronor per
invanare

Av varje hundralapp

som EN INVANARE
| Blekinge tjdnade
ar 2025 gick

& 1 2 0 kronor till
y 4 regionskatt




Kostnader 5025

682 353 1506 247




Aret som gatt

2025

EN DAG | REGIONEN

gors varje dag

i kollektivtrafiken

Hant under aret

JANUARI

Region Blekinges thoraxcentrum ar forst i landet
med att anvanda en ny typ av hjartklaff. Den nya
klaffen ar mer hallbar och tack vare att den &r liten
minskar risken for komplikationer som till exempel
férkalkning.

Ny forskning i Region Blekinge om modellen
"Ndrsjukvardsmodell i samverkan" far internationell
uppmadrksamhet i tidskriften BMC Health Services
Research. Modellen har tagits fram och utfors av
lanets fem kommuner och Region Blekinge, for att
forbattra halso- och sjukvarden fér personer med
komplexa och omfattande vardbehov.

FEBRUARI
Region Blekinges akutmottagning gor en historisk

satsning och anstaller for forsta gangen egna lékare.

Malet &r att minska vantetiderna och hoja kompe-
tensen inom Blekinges akutsjukvard.

MARS

Kirurgavdelning 49 vid Blekingesjukhuset i Karls-
krona utses till arets arbetsplats 2024 i Region
Blekinge. Ett starkt engagemang for hog kvalitet
i varden och en vilja att hjélpa varandra ar nagra
av anledningarna till att avdelning far den arliga
utmarkelsen.

MAJ

"En vag in — kontaktcenter fér barn och ungas psy-
kiska hdlsa" och ungdomsmottagningen i Ronneby
flyttar in i nya lokaler. De ar nyrenoverade och
anpassade efter verksamheternas vdxande behov.

JUNI

Region Blekinge nar malet att 70 procent av kvin-
norna fodda 1994—-1999 ska vara vaccinerade mot
HPV, viruset som kan orsaka livmoderhalscancer.

Det forsta spadtaget tas pa det som ska bli Region
Blekinges nya centrallager, i Nattraby vaster om
Karlskrona. Det handlar om en byggnad pa totalt
5500 kvadratmeter som bland annat ska inrymma
sjukvardsmateriel till bade Region Blekinge och
Region Kronoberg.

Ledande politiker inom vard och omsorg i Ble-
kinge enas om att nasta familjecentral i Blekinge
ska ligga i Ronneby. Pa familjecentralen samlas
olika verksamheter som samtliga &r viktiga for att
ge blivande fordldrar, férdldrar och barn ett bra
stod. Har finns médrahdlsovard, barnhalsovard,
Oppen forskola och socialtjanst.

JULI

Regionstyrelsen fattar beslut om att tillsvidare-
anstalla Caroline Nilsson som hélso- och sjukvards-
direktor och att utse Johanna Andersson som ut-
veckling- och it-direktdr.



personer besdker

personer gér besok Blekingesjukhuset
pa vardcentralerna och

jourcentralerna (inklusive

privata vardcentraler)

maltider

e e
personal _IIII_ IIII
personer besoker — 1111 I I I I
folktandvarden — -
I [
OKTOBER regionens och kommunernas arbete inom psykisk
Regionstyrelsen utser Magnus Windblixt till ny hdlsa och forebyggandet av sjalvmord.
servicedirektor i Region Blekinge. Regionstyrelsen fattar beslut om att tillsvidare-
Den ombyggda akutmottagningen i Karlskrona anstdlla tre av Region Blekinges nuvarande
oppnar. Mottagningen har fatt ett eget vantrum direktorer: Caroline Boltenberg som hr-direktér,
for barn, fler undersékningsrum och helt ny entré. Mirja Rasmusen som ekonomidirektér och Linda
Totalt handlar det om en tillbyggnad pa 275 kva- Hultén blir tillsvidareanstalld regiondirektor.
dratmeter.

Region Blekinge genomfér en stor katastrof-
ovning pa F 17 i Ronneby tillsammans med andra
aktorer i totalforsvaret. Scenariot i 6vningen
ar ett flyghaveri pa flygflottiljen F 17 i Kallinge.

Region Blekinge delar ut kulturstipendier pa
25 000 kronor vardera till atta unga kultur-
skapare. Stipendiet syftas till att stimulera ny-
utbildade kulturskapare i sin fortsatta utveckling.

NOVEMBER

Region Blekinge gar efter ett langt och mycket
omfattande forberedelsearbete dver till vard-
informationssystemet Cosmic, som dr regionens
nya journalsystem. Inférandet sker i samarbete
med atta andra regioner, som har samarbetat i en
omfattande kravstallning. Region Blekinge ar sist
ut av samarbetsregionerna att inféra systemet.
Regiondirektdren Anders Johansson slutar som
regiondirektor. Linda Hultén, som varit tillférordnad
regiondirektdr under Anders Johanssons sjukskriv-
ning ar kvar i uppdraget.

DECEMBER

Blekinge fortsatter ta nya krafttag for att starka
den psykiska halsan. Infér 2026 har Lednings-
samverkan Vard och omsorg, LSVO, beslutat om

) Katastrofévning pa flygflottilien Foto: Hdkan Linder,
flera satsningar som ska utveckla och samordna F 17 i Kallinge. Region Blekinge
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Forvaltningsberattelse

Intensivvardssjukskoterska pa thoraxcentrum.
Foto: Andreas Blomléf
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Region Blekinge visade ett dverskott vid arets slut
pa 15 miljoner kronor, vilket var 12 miljoner kronor
battre dan budgeterat och 339 miljoner kronor battre

an 2024.

Det positiva resultatet berodde bland annat pa
sdnkta sociala avgifter, hogre skatteintdkter och
statsbidrag. Aven kostnader for inhyrd personal

minskade.

Under de senaste aren har Blekinges befolkning
minskat. Det paverkar skatteintakterna och stats-

bidragen negativt och det innebdr ocksa svarigheter

att rekrytera personal.
Antal anstallda 6kade jamfoért med 2024, men
vakanslaget inom hela Region Blekinge &r fortsatt

hogt.

Samtliga poster i tabellen beskrivs mer utforligt
i den fortsatta férvaltningsberattelsen.

2025 2024 2023 2022 2021
Folkmé&ngd 156 616 157 223 157973 158740 158 937
Verksamhetens intakter (mnkr) 1501 1325 1368 1501 1430
Verksamhetens kostnader (mnkr) 8 429 8 439 8 083 7 459 7 247
Finansnetto (mnkr) -58 -97 -69 -261 246
Arets resultat (mnkr) 15 -324 -232 30 387
Skattesats (kr) 12,04 12,04 12,04 12,04 12,04
Medelskattesats i riket (kr) 11,69 1,67 11,57 11,56 11,56
Soliditet (%) 18,7 19,7 26,3 32,3 32,9
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) -14 -17 -12,2 -8,4 -11,2
Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%) 256 284 278 269 254
Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%) 101 113 119 125 93
Investeringar (mnkr) 526 384 381 269 260
Sjalvfinansieringsgrad (%) 50 -54 35 154 145
Antal anstdllda 5335 5192 5205 5113 5036
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Den regionala koncernen

Region Blekinges samlade verksamhet bedrivs i regionens politiska organisation

och i verksamhetsorganisationen som bedrivs i en gemensam forvaltning, indelad

i sex olika ansvarsomraden och en central stab. Region Blekinge har dven ett antal

koncernféretag och agarintressen i andra foretag och organisationer. En viss del av

verksamheten har 6verlamnats till privata utforare.

Region Blekinge

Namnd och
styrelse

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvards-
namnden

namnden
Patientndmnden

Samverkansnamnden
i Blekinge

Samverkansnamnden
for Region Blekinge
och Region Kronoberg

M — — — —

Regionala utvecklings-

o — — —

Koncernforetag

Blekingetrafiken AB
(100 %)

Visit Blekinge AB (50 %)

Techtank AB (50 %)

Rockneby Vind AB
(30 %)

AB Regionteatern
Blekinge Kronoberg (29 %)

Stiftelsen
Blekinge Museum

M e ——— — — —

Andra foretag
med &garintresse

E22 AB (20 %)

Oresundstag AB (12 %)

Almi Sydsverige AB
(11,9 %)

AB Transitio (5 %)

Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg
(1,6 %)

Samtrafiken
Sverige AB (1,8 %)

LOF Regionernas
omsesidiga
forsakringsbolag (1,6 %)

Inera AB (0,2 %)

Kommuninvest
ekonomisk forening (< 1 %)

i — —

Privata utforare

Hélsoval primérvard

Privatpraktiserande
tandlékare

Privata vardgivare
specialistvard

Privata vardgivare
sjukvardande behandling

Trafikentreprendrer



REGION BLEKINGES NAMNDER

Region Blekinges politiska organisation bestar av
fem namnder. Regionstyrelsen agerar namnd for
all verksamhet som inte leds av en sarskild namnd.
Darutdver dr Region Blekinge en av huvudmdnnen
i Samverkansnamnden foér Region Blekinge och
Region Kronoberg.

Beskrivningen nedan av respektive namnd ska
ses mot bakgrund av kommunallagens krav pa att
fragor som &r av principiell betydelse eller annars
av storre vikt for regionen alltid ska hanteras i
regionfullmaktige.

Regionstyrelsen

Under regionstyrelsen samlas all verksamhet i
Region Blekinge som inte leds av en ndmnd. Region-
styrelsen har en 6vergripande samordnande roll

i och med sin sarstallning med uppsiktsplikt dver
verksamheten i 6vriga namnder och bolag. Region-
styrelsen utdvar ledning och ekonomisk forvaltning
ur ett helhetsperspektiv for regionen.

Halso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsnamnden férdelar och styr
halso- och sjukvarden for Blekingesjukhuset,
primdrvarden, tandvard och psykiatri- och habilite-
ring inom de ramar som regionfullmaktige beslutat.
Namnden beslutar om utbud, omfattning och loka-
lisering av hdlso- och sjukvarden.

ARSREDOVISNING 2025
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Regionala utvecklingsnamnden
Namnden ansvarar for den regionala utvecklingen
i Region Blekinge samt Blekingetrafiken.

Patientnamnden

Patientnamnden ar en fristdende och opartisk
instans som enligt lag ska finnas i alla regioner.
Patientnamnden arbetar med att hjdlpa patienter
och anhoriga om det uppstar problem i kontakten
med hélso- och sjukvarden eller tandvarden. Namn-
den &r till for bade Region Blekinges patienter och
kommunernas vardtagare.

Samverkansnamnden i Blekinge
Samverkansnamnden i Blekinge bestar av Region
Blekinge och lanets fem kommuner. Néamnden
arbetar for att lanets invanare ska erbjudas hjalp-
medel for funktionsnedsattning enligt halso- och
sjukvardslagen. Detta med undantag for syn- och
hdrsel- och ortopedtekniska hjdlpmedel.

Samverkansnamnden fér Region Blekinge
och Region Kronoberg

Region Kronoberg och Region Blekinge samarbe-
tar kring klinisk mikrobiologi. Samarbetet skots
genom samverkansndmnden, som ska se till att
styrningen och ledningen av den gemensamma
kliniken fungerar.

- B

Fyra medarbetare samlade runt bordet for gemensam genomgang och planering.

Foto: Andreas BlomlI6f
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KONCERNFORETAG

Region Blekinge samverkar med andra aktorer

for att skapa ett Blekinge som kannetecknas av ut-
veckling, stabilitet, livskvalitet och sysselsattning.
En sadan utveckling ger tillvaxt i Ianet och skapar
Okade ekonomiska forutsattningar for att bedriva
halso- och sjukvard och 6vrig verksamhet med god
kvalitet. Region Blekinges engagemang i dotter-
bolag och stiftelser ar ett medel for detta.

Blekingetrafiken AB (100 procent)
Kommunalférbundet Region Blekinge dvertog
successivt Blekingetrafiken AB:s hela verksamhet
2014. Fran och med 2015 har det inte bedrivits
nagon verksamhet i bolaget.

Visit Blekinge AB (50 procent)

Visit Blekinge AB dgs av Region Blekinge och lanets
fem kommuner. Uppdraget dr att i ndra samverkan
med ndringslivet, dgarna och andra offentliga in-
tressenter, skapa optimala forutsattningar for ut-
veckling i regionen. Bolaget har bade det nationella
och internationella marknadsuppdraget att 6ka
Blekinges konkurrenskraft med effektiv och bred
marknadsféring som starker varumadrket Blekinge.

Mnkr 2025 2024
Arets resultat 08 0.2
Nettoomsattning 13 1
Balansomslutning 6 5
Eget kapital 2 2
Soliditet % 36 45
Medelantal anstdllda 7 6

Techtank AB (50 procent)

Techtank AB ar ett industrikluster och en regional
utvecklingsaktér i Blekinge med uppdrag att starka
industrins konkurrenskraft.

Mnkr 2025 2024
Arets resultat 0.8 0,7
Nettoomsadttning 3 2
Balansomslutning 6 5
Eget kapital 3 2
Soliditet % 80 70
Medelantal anstallda 6 5

Rockneby Vind AB (30 procent)

De fem vindkraftverken norr om Rockneby i Kalmar
kommun dgs av 16 deldgare. For att skapa stor-
driftsfordelar, sprida risker och fér att minska
administrationskostnaderna skrev deldgarna avtal
om att samarbeta kring vindparkens drift och
administration. Rockneby Vind AB &gs av deldgarna
till vindkraftsparken i samma proportion som de
dger andel av den totala parken. Bolagets uppgift ar
att foretrdda dgarna och pa deras uppdrag ta hand
om fragor kring till exempel elférséljning, drift och
administration av vindparken. Vindkraftverken dar
av fabrikatet Vestas V100 med en generator pa

1,8 MW och en tornhojd pa 95 meter.

Mnkr 2025 2024
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoomsadttning 17 14
Balansomslutning 3 3
Eget kapital 0,4 0,4
Soliditet % 16 16

Medelantal anstéllda 0 0



AB Regionteatern Blekinge Kronoberg

(29 procent)

AB Regionteatern Blekinge Kronoberg driver
scenkonstverksamhet inom Kronobergs Ian och
Blekinge. Andamélet med verksamheten &r att
producera, arrangera och stimulera scenkonst for
barn, unga och vuxna. Bolaget ska vara en aktiv
del i samhallslivet och speciellt kulturlivet inom de
bada lanen. Regionteatern dgs av Region Blekinge
tillsammans med Region Kronoberg och Vaxjo
kommun.

Mnkr 2025 2024
Arets resultat 0,3 0,2
Nettoomsattning 47 46
Balansomslutning 24 24
Eget kapital 1" 10
Soliditet % 50 49
Medelantal anstallda 43 45

Stiftelsen Blekinge Museum

Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge
hembygdsforbund ar Region Blekinge huvudman
for stiftelsen Blekinge Museum. Stiftelsens andamal
dr att forvalta dess samlingar och halla dem till-
gangliga for allmanheten. Stiftelsen bedriver och
framjar kulturminnesvard, museal verksamhet och
regional utstallningsverksamhet.

Mnkr 2025 2024
Arets resultat 1,4 0,1
Nettoomsattning 31 5
Balansomslutning 31 32
Eget kapital 23 22
Soliditet % 73 68
Medelantal anstdllda 26 26
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ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE
Utdver ovan beskrivna koncernforetag har Region
Blekinge &garintressen i nedanstdende beskrivna
foretag och organisationer.

E22 AB (20 procent)

Bolaget E22 AB ska verka for en utbyggnad och
upprustning av vag E22 till 1agst fyrfaltstandard
mellan Norrképing och Trelleborg.

Oresundstag AB (12 procent)

Bolaget Oresundstag AB:s uppgift &r att samordna
och driva gemensamma fragor fér Oresundstags-
systemet i Sverige, bland annat fragor om avtal,
trafikplanering, marknad, forsaljning, fordon och
underhall.

Almi Sydsverige AB (11,9 procent)
Almi-koncernens uppdrag dr att skapa férutsatt-
ningar for hallbar tillvaxt genom att forbattra
mojligheterna till att utveckla fler konkurrenskraftiga
foretag. Almis verksamhet utgér ett komplement till
den privata marknaden for att tillgodose féretagens
behov av affarsutveckling och finansiering. Almi
erbjuder finansiering till sma och medelstora fére-
tag. Finansieringen kompletterar andra aktdrer och
insatser sker ofta i samarbete med banker eller
andra kreditinstitut.

Under aret fusionerades Almi Foretagspartner
Blekinge AB och Almi Féretagspartner Skane AB
och bildade det nya bolaget Almi Sydsverige AB.
Region Blekinge ar fortfarande deldgare, men an-
delen har minskat fran 49 procent till 11,9 procent.

AB Transitio (5 procent)

AB Transitio ar ett samagt bolag av samtliga regio-
nala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag
dar att upphandla, finansiera och forse dgarna med
tag och reservdelar.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(1,6 procent)

Svenskt Ambulansflyg dr ett kommunalférbund dar
samtliga Sveriges regioner ar medlemmar. Verksam-
heten samordnar och utfér ambulanstransport med
flygplan.
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Samtrafiken Sverige AB (1,8 procent)

| bolaget Samtrafiken Sverige AB:s verksamhet in-
gar dels att koordinera hela landets trafikinforma-
tion, exempelvis avgangstider och hallplatser, dels
att kombinera olika aktorers trafikdata och biljett-
format.

LOF, regionernas 6msesidiga forsakrings-
bolag (1,6 procent)

Samtliga regioner i Sverige har ett gemensamt for-
sakringsbolag. Regionernas émsesidiga patientfor-
sakring atar sig att enligt patientskadelagen lamna
patientskadeersdttning for personskada som en
patient fatt av halso- och sjukvardsverksamhet i
Sverige som bedrivs av férsakringstagaren.

Inera AB (0,2 procent)

Inera AB dr en av flera utférare som samverkar
kring genomférandet av den nationella e-halso-
strategin for tillganglig och saker information
inom vard och omsorg. Bolaget bedriver bland
annat 1177 Sjukvardsradgivningen och 1177.se.

Kommuninvest ekonomisk forening

(mindre @n 1 procent)

Kommuninvest ekonomisk forening ar en organisa-
tion med svenska kommuner och regioner som
medlemmar. Féreningens vision och verksamhets-
idé ar att frémja sina medlemmars ekonomiska
intressen. Detta genom att varaktigt skapa bdsta
villkor for medlemmarnas upplaning, och genom
att skapa goda forutsattningar for deras verksam-
het pa det finansiella omradet.

PRIVATA UTFORARE

Regionfullmadktige férdelar ekonomiska ramar och
utarbetar uppdrag till ndmnderna. Aktiviteter for
att na fullmaktiges mal kan antingen ske i egen regi
eller genom att ingd avtal med externa utforare.
Det senare sker bland annat genom upphandling
enligt lagen om offentlig upphandling, lagen om
upphandling inom férsdrjningssektorerna och lagen
om valfrihetssystem.

Under 2025 har 18 vardenheter ingatt i Halsoval
Blekinge. Tolv vardenheter har drivits i offentlig regi
av Region Blekinge och sex vardenheter i privat
regi. Alla kommuner i Ianet har bade offentligt och

privat drivna vardenheter. Andelen av befolkningen
som valde att lista sig vid nagon av de privata vard-
enheterna uppgick till 28,8 procent. De privata
vardcentralerna i Blekinge ar Kungsmarkens vard-
central, Capio vardcentral Ronneby, Lékarhuset i
Karlshamn, Halsohuset for alla, Olofstromskliniken
och Valjehdlsan.

Det finns dven ett antal privata fysioterapeuter
och lakare verksamma enligt lagen (1993:1651) om
ldkarvardsersattning och lagen (1993:1652) om
ersattning for fysioterapi.

Under 2025 har det funnits 23 privatpraktiserande
tandldkarkliniker som har avtal fér barntandvard
med Region Blekinge, bade anslutna till Praktiker-
tjanst och dvriga. 7 procent av Blekinges barn och
unga vuxna i aldern tre till nitton ar &r listade hos
nagon privatpraktiserande tandlékare. Flertalet
privatpraktiserande tandldkare i [anet utfor tand-
vard inom Region Blekinges séarskilda tandvardsstod
for patienter med sarskilda behov.

Inom specialistvard har Region Blekinge privata
vardgivare inom ortopedi, urologi och kvinnohélso-
vard.

Kollektivtrafiken, som bedrivs under varumarket
Blekingetrafiken, utférs pa entreprenad. Busstrafi-
ken bedrevs fram till halva augusti av Bergkvara-
buss, darefter tog Connect Bus 6ver. Tagtrafiken
bedrevs av Transdev till och med halva december,
dérefter tog VR 6ver (Oresundstag) till, SJ (Krésatag)
och VR (Pagatag). Affarsverken, Haglund Shipping
och Wisby Marine Consulting ar entreprendrerna
inom skéargardstrafiken. Inom serviceresor &r entre-
prendrerna Telepass, HH Traffic, Sélvesborgs taxi,
Citytaxi Kronoberg, Top Cabino, Trossé Taxi, Rosen
Taxi och Flexbuss. Nattresor for sjukresor bedrivs
av Taxi 4U.


https://www.1177.se/

ARSREDOVISNING 2025 ‘I7
REGION BLEKINGE

Aret runt finns linjetrafik till nagra av Blekinge storsta 6ar. Under sommaren kan Foto: Blekingetrafiken
man vélja bland dagliga turer till massor av destinationer i Blekinges skargard.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

OMVARLDSRISKER
Kompetensférsorjning
Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning.
Den demografiska utvecklingen i samhallet innebdr
okad efterfragan av vélférdstjanster samtidigt som
befolkningen i arbetsfor alder minskar. Flera in-
satser pagar inom Region Blekinge f6r att vara en
attraktiv arbetsgivare med bra anstallningsvillkor,
utvecklingsmdjligheter och en god arbetsmiljé, men
utmaningarna att kunna rekrytera nya medarbetare
i samma utstréckning som behovet ar svara att
mota inom vissa yrkeskategorier.

| nuldget ar Region Blekinge beroende av bade
inhyrda lakare och sjukskoterskor fér den I6pande
verksamheten. For att klara utmaningen kravs en
langsiktig planering av kompetensfoérsorjningen,
bade nar det géller rekrytering och att ompréva
arbetssdtt och arbetsuppgifter.

Forandrad demografi

Tva omvdrldstrender och befolkningsprocesser
paverkar befolkningsutveckling bade nationellt och
regionalt - en aldrande befolkning och lagre fédelse-
tal. Samtidigt har de senaste decennierna praglats
av en storre koncentration av manniskor till farre
men storre platser, vilket har resulterat i stora
demografiska skillnader och forutsattningar mellan
olika platser i Sverige att bland annat hantera fram-
tida utmaningar.

Blekinges befolkningsdkning har historiskt for-
klarats av invandring medan utflyttningen till dvriga
Sverige har varit stérre dn inflyttningen (ett negativt
inrikes flyttnetto) och fler har détt an fotts, vilket
har inneburit ett negativt fédelsenetto. Under mit-
ten av 2010-talet vaxte Blekinge kraftigt som en

konsekvens av 6kad invandring men i takt med att
invandringen har minskat i omfattning har lanets
tillvaxt kommit av sig. 2025 minskade folkmangden
i lanet med 607 personer och darmed blir 2025
det sjunde aret i rad med befolkningsminskning i
Blekinge. Vid decembers manads utgang uppgick
folkmangden till 156 616 personer och i jamforelse
med 2018 bor numer drygt 3 000 farre i Blekinge.
Blekinge sticker ut som det enda lan under de
senaste 7 aren dar samtliga kommuner i ldnet har
krympt, sett till befolkning.

Under 2024 och 2025 har barnafddandet och
invandringen legat pa betydligt Iagre nivaer &n
under 2010-talet. Samtidigt har utvandringen
legat pa betydligt hdgre nivaer, vilket kan forklaras
av att Skatteverket under 2023 paborjade kontroller
av personer med upphérda uppehallstillstand, vilket
lett till att fler personer an vanligt avregistrerats
som utvandrade under 2023-2024.

Sdkerhetslaget
Sdkerhetsldget under 2025 prdglas av ett fortsatt
forsamrat och mer svarférutsdgbart omvérldslage.
Spanningarna i Europas naromrade bestar, med
pagdende vapnad konflikt i Ukrainas ndaromrade
och 6kade militara aktiviteter i Ostersjéregionen.
Samtidigt har det internationella sakerhetspolitiska
landskapet foréndrats, dér Nato och dess krav pa
medlemslanderna fatt 6kad betydelse dven for
civila aktorer. Detta paverkar i férlangningen for-
utsattningarna fér samhallsviktig verksamhet pa
nationell, regional och lokal niva.

Hotbilden har breddats och omfattar i allt hdgre
grad antagonistiska och hybrida hot med riktade
stérningar mot civila strukturer. Dessa hot ar ofta



svaridentifierade och sker under troskeln for vapnad
konflikt, vilket staller 6kade krav pa férebyggande
sakerhetsarbete, informationsskydd och uthallighet
i verksamheten.

Sveriges medlemskap i Nato har tydliggjort regio-
nernas roll inom totalférsvaret och medfért 6kade
och langsiktiga krav pa robusthet, beredskap och
faktisk operativ férmaga. For Region Blekinge inne-
bar detta ett starkt ansvar att sakerstalla kontinui-
tet inom halso- och sjukvard, forsérjningsbered-
skap, infrastruktur och informationshantering,
samt férmaga till samverkan med andra civila och
militara aktorer vid kris eller héjd beredskap.

Region Blekinges geografiska ldge innebdr en
okad exponering for saval direkta som indirekta
konsekvenser av ett forsamrat sakerhetslage. Mot
denna bakgrund har regionen fortsatt att genom-
fora atgarder for att starka den samlade motstands-
kraften genom ett mer systematiskt och langsiktigt
arbete inom sakerhet och beredskap, vilket sam-
tidigt tydliggor behovet av uthallig ekonomisk
planering och langsiktig finansiering for att mota
permanenta krav pa férmaga.

VERKSAMHETSRISKER

Aldrande anlaggningar

Region Blekinge har ett dldrande fastighetsbestand
ddr de mest teknikintensiva vardbyggnaderna beho-
ver ersattas. Budgeten for underhall och reinveste-
ringar i byggnader har under flera ar varit bland de
lagsta i hela landet jamfort med andra regioner.
Region Blekinge har ocksa en av de hdgsta energi-
forbrukningarna i vardlokaler i landet. Investerings-
planen uttkades for ett antal ar sedan, men de
senaste arens prisokningar har i praktiken inneburit
att investeringstakten inte har kunnat utdkas. Verk-
samhetsrisken dr att statusen pa fastighetsbestan-
det férsamrats i snabbare takt an tillskjutna medel
och personella resurser. Ett forandrat sakerhetslage
har inneburit omférdelning av personal till att
genomfcéra robusthojande atgarder, vilket innebar
ett fortsatt eftersatt underhall och en fortsatt stor
risk for driftstérningar, dalig innemiljé och ohalsa
som ar orsakad av sjalva byggnaden. Det kommer
kravas manga insatser for att vanda trenden dar
Region Blekinges formaga att tillskjuta erforderliga
resurser till fastighetsinvesteringar i kombination
med att strategiska lokalforsorjningsplaner arbetas
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En specialistldkare och en intensivvards-
sjukskoterska vid datorn.

Foto: Anna Asplund,
Region Blekinge

fram ar de mest prioriterade. Det kommer att ta
manga ar innan Region Blekinge har natt malet att
tillhandahalla moderna, resurseffektiva och &nda-
malsenliga vardlokaler.

Nytt journalsystem

| november inférdes nytt vardinformationssystem,
Cosmic. Att sakerstalla inférandet av det nya vard-
informationssystemet, har varit en utmaning under
2025. Manga verksamheter har omfattats av arbetet
och férberedelserna for driftsattning. Inférandet har
stallt hoga krav pa bemanning, kompetens och sam-
ordning, vilket har bidragit till en fortsatt anstrangd
personalsituation liksom en kostnadsdrivande effekt
bade 2025 och in pa kommande ar. Andra utveck-
lings- och forbéattringsarbeten har fatt sta tillbaka
under den mest intensiva delen av inférandet.

FINANSIELLA RISKER

Regionens kapital maste forvaltas i enlighet med
kapitel 11, 2 § kommunallagen som lyder, "Kommu-
ner och regioner ska forvalta sina medel pa ett
sadant satt att krav pa god avkastning och betrygg-
ande sdkerhet kan tillgodoses.” Region Blekinges
fullmaktige har beslutat om reglemente for den
finansiella verksamheten som innehaller riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Region Blekinge ar exponerad
for framfor allt féljande finansiella risker: ranterisk,
finansieringsrisk, kredit-och likviditetsrisk, valuta-
risk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.
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Ranterisk

Den 31 december 2025 uppgick de réantebdrande
finansiella tillgdngarna (rantefonder) i dverlikvidi-
tetsfoérvaltningen till 597 miljoner kronor och i
pensionsmedel till 788 miljoner kronor. Regionen
hade inga Ian och darmed ingen rénterisk pa upp-
laningssidan.

Finansieringsrisk

Enligt reglementet innebar finansieringsrisken att

regionen inte vid varije tillfdlle har tillgang till 6nskad

finansiering. For att begransa denna risk galler

féljande:

» Den genomsnittliga aterstaende Ioptiden av
utestdende lan far inte understiga 1 ar.

« Hogst 50 procent av laneportfoljen far forfalla till
betalning inom ndrmast rullande 12-manaders
period.

Region Blekinge hade inga Ian eller krediter. Regio-
nen blev medlem i Kommuninvest 2019 men har
dnnu inte behovt ta upp nagra lan. | den senaste
bankupphandlingen sattes kreditlimiten till 0—200
miljoner kronor och regionen har inte utnyttjat
krediten. Den 31 december 2025 uppgick till-
gangliga likvida medel, exklusive pensionsmedel
och overlikviditet, till 352 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionens likviditetsforvaltning ar uppdelad i tva
delar, likviditetsforvaltning och &verlikviditets-
férvaltning. Férvaltningen skiljer sig bland annat
med avseende pa syfte och placeringshorisont.
Likviditetsportfdljens storlek ska vara tillracklig for
att sdkerstdlla regionens betalningskapacitet och
betalningsberedskap. Overskjutande kapital kan
overforas till 6verlikviditetsportfdljen efter beslut av
ekonomidirektoren. | reglementet for den finansiella
verksamheten finns regler kring vilka limiter som
gdller i dessa delar.

Valutarisk

Utgangspunkten vid tillgangsforvaltning ar att
begransa valutarisken i férhallande till regionens
atagande. Hur stor del som ska valutasakras far
beddmas i det enskilda fallet mot bakgrund av bland
annat vilket tillgdngsslag det avser och till vilken
kostnad. Sdrskilt beslut om valutasakring ska tas

av ekonomidirekttren gdllande valutasakring av
placeringar i utlandska rantebarande vardepapper,
alternativa tillgdngar i utléndsk valuta samt ut-
landskt aktieinnehav. Utldndska aktieinnehav och
placeringar i alternativa tillgangar valutasakras
normalt inte. Regionen har inte valutasékrat nagra
tillgangar.

Utgangspunkten vid skuldférvaltning ar att
begransa valutarisken. Laneportféljen ska i huvud-
sak besta av lan i svenska kronor. Om [3n upptas i
utldndsk valuta ska den till storsta del valutasdkras.
Hur stor del som ska valutasdkras far bedomas i det
enskilda fallet mot bakgrund av marknadsldget och
kostnaden for valutasakring. Regionen har inte tagit
upp nagra lan i andra valutor.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Férvaltningen av pensionsmedel styrs av en normal-
portfdlj. Normalportféljen visar den strategiska for-
delningen av de olika tillgdngsslagen, uttryckt som
andel av portféljens totala marknadsvarde samt
respektive tilldatna avvikelse fran normalvéardet.
Enligt reglementet far finansiella placeringar med
pensionsmedel goras saval i rantebdrande varde-
papper som i aktier och alternativa tillgangar. | reg-
lementet finns ocksa regler kring vilka limiter som
galler i denna del.

Den 31 december 2025 bestod regionens pen-
sionsmedelportfdlj till 51,3 procent aktier och 35,2
procent rantebdrande vardepapper. Resterande del
var 13,4 procent alternativa tillgangar (fastighets-
fonder, onoterade aktier och infrastrukturfond) och
0,1 procent likvida medel.

PENSIONSFORPLIKTELSE

Region Blekinges totala pensionsférpliktelse 6kade
under 2025 med 52 miljoner kronor till 6 174 miljo-
ner kronor. Det beror framst pa ny information om
tidigare anstallningar och nya riktlinjer for sam-
ordning av alderspension for fortroendevalda. Skuld-
okningen for pensionsavsattningen har 6kat med
174 miljoner kronor och ansvarsférbindelsen har
minskat med 120 miljoner kronor. Beloppen inklude-
rar berdakning av I6neskatt.

Regionen har ett langsiktigt dtagande att méta
framtida pensionsforpliktelser. For att mota sina
ataganden har regionen beslutat att avsatta kapital
for langsiktig forvaltning. De avsatta pensionsmed-



len ar placerade i aktier, aktiefonder, rantefonder
och alternativa placeringar (fastighetsfonder, onote-
rade aktier och infrastrukturfond). Marknadsvardet
pa pensionsmedlen 6kade med 53 miljoner kronor
till 2 228 miljoner kronor under 2025. Det lang-
siktiga avkastningsmalet med pensionsmedels-
forvaltningen ar KPI plus 3 procent i genomsnitt
over en 5-arsperiod. Under 2025 6kade medelsport-
foljen med 2,5 procent i jamforelse med avkast-
ningsmalet som var 3,7 procent. Sedan 2013 har
medelsportféljen 6kat 93,3 procent vilket ar 3,7
procent battre an avkastningsmalet som okat med
89,6 procent.

Vardet pa pensionsmedlen &ar lagre &n den totala
pensionsforpliktelsen, vilket innebar att Region
Blekinge har aterlanat viss del av pensionsmedlen
och anvant dessa till investeringar och den I6pande
verksamheten. De aterlanade medlen (skillnaden
mellan total pensionsforpliktelse och marknads-
vardet for forvaltade pensionsmedel) minskade
under 2025 med 1 miljon kronor till 3 946 (3 947)
miljoner kronor. Konsolideringsgraden ar oférand-
rad till 36 (36) procent.

Region Blekinge redovisar pensionsskulden enligt

den sa kallade blandmodellen. Blandmodellen
innebar att pensionsférmaner intjanade fore
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1998 redovisas som en ansvarsforbindelse

utanfér balansrakningen. Pensionsformaner
intjdnade fran och med 1998 redovisas som

avsattning i balans-rakningen. Skandia har
hand om administrationen av Region Blekinges
medarbetares pensioner.

Pensionsforpliktelser
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—ll— Forvaltade pensionsmedel

lagen om kommunal redovisning, det vill sdga enligt forpliktelser - marknadsvarde
Pensionsforpliktelse (inklusive sarskild 16neskatt)

Mnkr 2025 2024 2023
Pensionsavsdttning 3940 3766 3106
Ansvarsforbindelse 2 246 2 366 2 337
Pensionsstiftelse -12 -10 -9
Summa pensionsforpliktelse 6 174 6 122 5434
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvdrde

Mnkr 2025 2024 2023
Likvida medel 1 35 2
Aktier och aktiefonder 1146 1100 1013
Réntebdrande fonder 788 794 802
Alternativa placeringar (anskaffningsvarde) 292 245 151
Summa forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde 2228 2175 1967
Aterlanade pensionsmedel 3946 3947 3 467
Konsolideringsgrad 36% 36% 36%
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En tekniker ser till att all utrustning fungerar som den ska. Foto: Andreas Bloml6f
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Handelser av vasentlig betydelse

AVTAL OCH UPPHANDLING

Den 11 augusti bérjade det nya busstrafikavtalet
gdlla. Det innebar att all busstrafik i Blekinge-
trafikens regi utfordes med nya fordon och med

ett nytt trafikforetag. Totalt har 128 bussar tagits i
drift, varav dver 70 procent ar eldrivna. Det finns sju
olika modeller, anpassade efter linjer och resendrers
behov. Bakom 6vergangen ligger ett stort arbete
fran manga hall, fran planering och upphandling till
utbildning av forare och teknisk anpassning. Buss-
forarna har genomgatt omfattande utbildningar
inom saker kérning och HLR. Det nya bussavtalet
omfattar all linjelagd trafik fram till och med 2035.
Idag gors cirka 6,5 miljoner bussresor med Blekinge-
trafiken om aret.

RATTSTVISTER

I maj 2025 havde totalentreprendren kontraktet
gallande nybyggnad av parkeringshus pa sjukhus-
omradet i Karlskrona pa enligt Region Blekinge
obefogade grunder och den 25 juli skickar entrepre-
ndren in en stamningsanstkan mot Region Blekinge
till tingsratten. Entreprenaden har inte blivit god-
kand vid nagon av de tre slutbesiktningar som
genomforts, dar de senaste besiktningarna visar
att det finns drygt 2 400 fel av varierande karaktar
och allvarlighetsgrad. Upphandling av ny entrepre-
nor berdknas vara klar i slutet pa februari 2026.
Stamningsansodkan uppgar till ndra 54 miljoner
kronor. Tidplanen for den juridiska processen dr
annu inte faststalld.

Tillsammans med 6vriga atta regioner inom
Sussa-samarbetet tecknade Region Blekinge i slutet
av 2022 ett tilldaggsavtal med leverantdren Cambio
Healthcare rérande inférandet av framtidens vard-

informationsystem (FVIS). Mot bakgrund av tillaggs-
avtalet paborjade Konkurrensverket under juni
2023 en utredning om tilldaggsavtalet skett i strid
mot lagen om offentlig upphandling. | december
2023 meddelade Konkurrensverket att de bedémde
att tilldggsavtalet stred mot lagen om offentlig upp-
handling och darfor utgjorde en otilldten direktupp-
handling. Konkurrensverket Iamnade samtidigt en
ansokan till forvaltningsratten att Region Blekinge
och de 6vriga atta regionerna vardera ska betala

10 miljoner kronor i upphandlingsskadeavgift. |
november beviljade Kammarratten i Géteborg
provningstillstand i malet.

Det pagar en skadestandsprocess som avser
upphandling av dosdispenserade Idkemedel, dar
Gota hovratt démde till regionens fordel den
12 december. Motparten har éverklagat till Hogsta
domstolen.

ORGANISATION
Regiondirekttr Anders Johansson slutade den
1 december och ersattes av Linda Hultén.

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgick till totalt 526 miljoner
kronor, varav 362 miljoner avsdg fastighetsinveste-
ringar. Den totala investeringsbudgeten var 697 mil-
joner kronor, vilket innebdr att 75 procent av budge-
ten genomfdrdes. Det var framfor allt fastighets-
investeringarna som inte nadde upp till budgeterad
niva.

De storsta budgetavvikelserna uppstod i projek-
ten for den nya materialdepan och byggnaden fér
psykiatrins mellanvard, dar bada projekten blev for-
senade.
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EKONOMISKA UTMANINGAR FRAMOVER
Den ekonomiska utvecklingen under 2025 visar pa
en gradvis stabilisering efter en period med hég
inflation och stram penningpolitik. Riksbankens
rantesankningar och den dédmpade inflationen har
starkt hushallens ekonomi, vilket bidragit till en
forsiktig 6kning av konsumtionen och en svag
aterhdmtning i BNP tillvaxten. Arbetsmarknaden
uppvisar tidiga tecken pa forbattring med en viss
okning av arbetade timmar. Detta vantas ge en

mattlig forstarkning av Region Blekinges skatte-
intakter, dven om osdkerheten fortsatt ar stor och
utvecklingen ar beroende av att dterhamtningen
haller i sig.

Region Blekinge star infér fortsatta kostnadsut-
maningar, da kostnaderna per invanare ligger pa en
hogre niva jamfort med andra regioner. Fortsatta
effektiviseringar, prioriteringar och en langsiktigt
hallbar kostnadsutveckling kravs.

Steriltekniker vid sterilteknisk avdelning — en viktig lank i patientsdkerheten. Foto: Andreas Blomléf
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Styrning och uppfoljning av den
regionala verksamheten

VERKSAMHETSIDE

Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken
verksamhet vi bedriver, vem vi ar till fér och vad vi
vill uppna med verksamheten. Region Blekinges
verksamhetsidé &r: Region Blekinge leder utvecklingen
for ett attraktivt Blekinge med god livsmiljo fér
invdnare, féretag och besékare.

VISION OCH UPPDRAG

Region Blekinges vision ar en bild av den dnskade
framtiden. Visionen ar ett hjdlpmedel, ett ratte-
snore, for att kunna fatta ratt beslut. Region
Blekinges vision ar: Den bdsta livsmiljén fér hallbar
tillvixt och god hdlsa.

Region Blekinges uppdrag ar att: Frdmja en hdll-
bar utveckling i hela Blekinge. Vdra ansvarsomrdden
dr hédlso- och sjukvdrd, folkhdlsa, regional tillvéxt,
infrastruktur, kollektivtrafik och kultur och bildning.

VARDEGRUND

For att férverkliga visionen arbetar regionens med-
arbetare tillsammans med stdd av en gemensam
vardegrund, det vill sdga grundldggande vdrderingar.
Vdrdegrunden ar en vagvisare for vara handlingar
och hjdlper oss att fatta kloka beslut som bidrar till
att visionen och vara évergripande mal kan nas.
Vardegrunden vagleder oss i hur vi férhaller oss till
dem vi finns till fér och hur vi férhaller oss till varan-
dra. Var vardegrund utgar fran en manniskosyn dar
vi varnar om och respekterar alla manniskors lika
varde. Den syftar till att gora verksamheten dnnu
battre. Vardegrunden utgar fran de tre ledstjdarnorna
engagemang, samarbete och kvalitet.

Region Blekinges vardegrund utgar fran de tre ledstjdrnorna engagemang, samarbete och kvalitet.
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STYRMODELL

Syftet med en styrmodell dr att sakerstalla att den
politiska viljeinriktningen far genomslag i verksam-
heterna och att skattepengarna hanteras pa basta
satt, sa att visionen och malen uppnas och god
ekonomisk hushallning sakras.

Perspektiv

Region Blekinges styrmodell innebdr en styrning ut-
ifran fem perspektiv for att faststalla, styra mot och
folja upp de mal som regionfullméaktige beslutat ar
strategiskt viktiga. De fem perspektiven ar:

« invanare och samhdlle

» kvalitet och process

« kompetens

« milj6 och hallbarhet

* ekonomi.

Perspektivet invanare och samhadlle &r utatriktat
och beskriver malsattningarna for att invanarnas
behov av hélso- och sjukvard ska tillgodoses pa
basta satt och for att skapa en attraktiv region for
invanare, naringsliv och besokare. Ovriga perspektiv
ar interna och ska stodja detta forsta perspektiv
genom att i verksamheten skapa forutsattningar
for att leverera den niva av service som ar politiskt
beslutad. Perspektiven finns med fran regionfull-
maktige till ndmnder och verkstdllande organisatio-
ner pa alla nivaer. Pa detta satt skapas en tydlig och
balanserad styrningslogik som stracker sig fran
politisk niva till verksamhetsniva. Knutna till per-
spektiven anges 6vergripande mal. De 6vergripande
malen &r langsiktiga strategiska mal som pekar ut
riktningen for verksamheten. For att folja utveck-
lingen av de 6vergripande malen anvands indikatorer.

Budget med planer, verksamhetsplaner och
handlingsplaner

| bérjan av varje mandatperiod faststaller regionfull-
maktige en Iangsiktig plan, budget med planer. Den
beskriver bland annat Region Blekinges évergripan-
de vision och strategiska mal med verksamhetens
inriktning och omfattning. Budget med planer galler
i tre ar, men revideras varije ar.

Utifran budget med planer konkretiserar styrel-
sen och ndmnderna sitt uppdrag och sina mal i
arliga verksamhetsplaner.

Respektive verksamhet omvandlar namndens verk-

samhetsplan till handlingsplan som redovisar vilka
aktiviteter som ska genomforas under aret for att
bidra till att malen nas.

Uppfoljning under aret

Varje namnd lamnar i februari en forsta prognos om
forvantat ekonomiskt resultat for helaret. Utifran
dessa prognoser sammanstalls en samlad prognos
for hela Region Blekinge.

Varje namnd lamnar en tertialrapport per den
30 april och en delarsrapport per den 31 augusti.
| rapporterna framgar ekonomiskt utfall for perio-
den och prognos for heldret samt hur arbetet med
verksamhetsplanens ataganden, mal, aktiviteter
och andra uppdrag fortléper. Grundat pa dessa
rapporter lamnar regionstyrelsen en samlad tertial-
rapport per den 30 april respektive en samlad del-
arsrapport per den 31 augusti till regionfullmaktige.
Regionens revisorer granskar delarsrapporten for
augusti.

Efter arets slut lamnar varje namnd en verksam-
hetsberattelse som utvarderar arets verksamhet
och hur ataganden, mal, aktiviteter och eventuella
andra uppdrag har uppfyllts. Verksamhetsberattel-
sen innehaller dven ekonomiskt utfall for aret och
relevanta nyckeltal.

Grundat pa de verksamhetsberéttelser namnder-
na har lamnat ska regionstyrelsen till regionfullmak-
tige gora en arsredovisning for Region Blekinge som
helhet. | arsredovisningen redogors bland annat for
hur verksamhetens finansiering och ekonomiska
stallning ser ut vid rakenskapsarets slut. Dessutom
ska maluppfyllelsen och relevanta nyckeltal beskri-
vas och utvarderas.

Regionen har utdver ovan namnd rapportering
presenterat tre manadsrapporter for regionstyrel-
sen. | dessa manadsrapporter gors uppfoljning av
ekonomi, personal, tillganglighet och befolkning.

Intern kontroll

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att se till att det finns en god intern kontroll inom
Region Blekinge och det ar regionfullmaktige som
beslutar kring regelverket fér Region Blekinges in-
terna kontroll. Varje namnd respektive styrelse
inom regionen har det yttersta ansvaret for den in-
terna kontrollen inom sitt respektive verksamhets-
omrade och ska varje ar anta en sarskild plan for



den interna kontrollen for sin verksamhet. Intern-
kontrollplanen ska innehalla:
+ vasentlighets- och riskbedémning
* identifierade kontrollaktiviteter
 information om hur den interna kontrollen

ska testas
» nar, hur och till vem rapporteringen ska ske.

Bade tjdnstepersoner och de fértroendevalda
medverkar i att ta fram och faststdlla respektive
namnds internkontrollplan.

Politisk organisation

Regionfullmadktige dr Region Blekinges hégsta be-
slutande organ. | Region Blekinge sitter 57 folkvalda
fullmaktigeledamoter. Regionfullmaktige leds av ett
presidium med en ordférande, en forste vice ord-

Tva ortopedingenjorer pa ortopedtekniskt centrum haller pa att ta fram nya proteser.
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férande och en andre vice ordférande. Regionfull-
madktige beslutar i arenden av principiell karaktar
och i fragor av storre vikt.

Regionstyrelsen bestar av 15 ledaméter som valjs
av regionfullmaktige. Regionstyrelsen ska verkstdlla
regionfullmaktiges beslut och i 6vrigt ansvara for de
uppdrag regionfullmdktige lamnar over till region-
styrelsen. Enligt kommunallagen har regionstyrel-
sen uppsiktsplikt dver évriga namnder.

Regionfullmaktige har fattat beslut om reglemente
samt utsett namnder till att styra omradena inom
sina respektive ansvarsomraden. Namnderna ska,
var och en inom sitt omrade, se till att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som regionfullmaktige har beslutat och de foreskrif-
ter som galler for verksamheten.

Foto: Andreas Bloml6f
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

UTVARDERING AV GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det &r
regionfullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer
och mal fér god ekonomisk hushallning.

Region Blekinges styrning utgar fran de fem
perspektiven invanare och samhalle, kvalitet och
process, kompetens, miljo och hallbarhet samt
ekonomi. Det innebadr att allt Region Blekinge
gor i slutandan ska vara till nytta fér dem organisa-
tionen finns till for, utféras med god kvalitet och
erforderlig kompetens, vara langsiktigt hallbart
och kostnadseffektivt.

Foto: Andreas Bloml6f

En audionom undersoker 6rat pa en patient.

Knutna till perspektiven finns fyra dvergripande

mal:

 Ett Blekinge som vaxer med fler Blekingebor
och god kompetensférsorjning

» Entillganglig verksamhet med hdg kvalitet

» En attraktiv arbetsgivare med medarbetare
som trivs och utvecklas

» En ansvarsfull och resurseffektiv ekonomi
med budget i balans

De 6vergripande malen visar i vilken riktning
Region Blekinge — utdver att arbeta enligt lagkrav,
reglemente och grunduppdrag ska ga, och vilka
overgripande fragestallningar hela organisationen
kontinuerligt behdver arbeta med.

Sammanstéllning over maluppfyllelse fér 2025

Overgripande mal Maluppfyllelse

Inte helt
tillfredsstéllande

Ett Blekinge som vdxer
med fler Blekingebor och
god kompetensforsérjning

Inte helt
tillfredsstéllande

En tillganglig verksamhet
med hdg kvalitet

Inte helt
tillfredsstallande

En attraktiv arbetsgivare
med medarbetare som
trivs och utvecklas

Inte helt
tillfredsstallande

En ansvarsfull och resurs-
effektiv ekonomi med
budget i balans




OVERGRIPANDE MAL — ETT BLEKINGE SOM
VAXER MED FLER BLEKINGEBOR OCH GOD
KOMPETENSFORSORJNING

Blekinges befolkningsutveckling tillsammans med
fortsatt sjunkande fédelsetal ar ett orosmoment.
For 2025 minskade folkmangden i lanet med 607
personer och ddrmed blir 2025 det sjunde aret i
rad med befolkningsminskning i Blekinge. Vid
decembers manads utgang uppgick folkmé&ngden
till 156 616 personer och i jamférelse med 2018
bor numer drygt 3 000 farre i Blekinge. Blekinge
sticker ut som det enda lan under de senaste 7 aren
dar samtliga kommuner i ldnet har krympt, sett till
befolkning.

Detta bidrar till oro bade for regionens ekonom-
iska lage i form av skattekraft, att kunna uppratta
en god valfard liksom for den langsiktiga kompe-
tensforsorjningen. Flera féretag och verksamheter
liksom Region Blekinges egna verksamheter far allt
svarare att rekrytera personal med ratt kompetens.

Den regionala utvecklingsstrategin "Vaxtplats
Blekinge" dr den 6vergripande ledstjdrna for Ble-
kinges utveckling. Region Blekinge som regionalt
utvecklingsansvarig i lanet ansvarar for strategin
och for samordning av insatser, genomférande och
uppfdljning.

En robust hélso- och sjukvard ger 6kad forutsatt-
ning for att valja att leva och verka i Blekinge som
Idn. Halso- och sjukvarden arbetar aktivt med att
bidra till att gora lanet attraktivt att bo och arbeta i.
Detta genom att erbjuda en god vard med god till-
ganglighet samt goda arbetsmodjligheter till Ianets
invanare. Samverkan mellan regionens verksam-
hetsomraden, larosaten och kommuner ar en
central del for en langsiktig kompetensforsérjning.
Halso- och sjukvarden erbjuder flera méjligheter
till verksamhetsférlagda studier till studenter som
finns inom relevanta yrkeskategorier. Genom att be-
driva en god verksamhetsférlagd utbildning starker
vi bade kompetensférsorjningen saval som attrakti-
viteten for lanet.

Under aret har hélso- och sjukvarden medverkat
vid flertalet arbetsmarknadsevent dar verksam-
heterna presenterats och under sommaren har
halso- och sjukvarden erbjudit feriearbete for ung-
domar i dldersgrupperna 17 till 19 ar.

Hélso- och sjukvarden har under 2025 aktivt
varit en del av Blekinge vard och omsorgscollege
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(VOC) som tillsammans med lanets kommuner
verkar for att attrahera fler invanare att valja vard-
utbildningar och dartill sakerstalla kvalitet inom ut-
bildningsutbudet.

For att gora Blekinge till en fortsatt halsosam
plats stravar halso- och sjukvarden efter att minska
miljépaverkan.

Halsoframjande och férebyggande vard ar en
viktig faktor fér framtidens hélso- och sjukvard.
Den demografiska utvecklingen leder till att en
storre del av befolkningen kommer att tillhéra en
hogre alderskategori med flera kroniska sjukdomar
och ddrigenom ha ett 6kat behov av stéd fran olika
delar av hélso- och sjukvardssystemet 6ver langre
tid. Att fran halso- och sjukvardens sida stalla om
till ett 6kat fokus pa hélsoframjande insatser kom-
mer gora att sjukvardssystemet blir mindre belastat
och att ratt insatser kan erbjudas till ratt patient i
ratt tid och pa ratt vardniva. Verksamheterna har
pa olika satt bidragit till regionens folkhalsoarbete
genom forebyggande, halsoframjande och tidiga
insatser som minskar sjuklighet och forbattrar livs-
kvalitet.

Folktandvarden har under lang tid haft ett starkt
fokus pa folkhalsoinsatser och har fortsatt att ut-
veckla detta arbete bade inom den egna verksam-
heten och i samverkan med andra aktorer. Insatser-
na omfattar bland annat mun- och tandhalso-
information i skolar O, 3, 5 och 7 samt i anpassade
skolor, uppstkande tandvard pa kommunens sar-
skilda boenden samt utbildning av tandskdterskor
i metoden Grunda sunda vanor tillsammans med
primarvarden.

Barnkliniken ansvarar for halsoundersdkningar
av placerade barn i samarbete med socialtjanst
och tandvard. Barnhalsovarden har implementerat
nationella riktlinjer med fokus pa tidiga insatser och
jamlik halsa, dar modeller som Barnsdékert, Sprdk-
stegen och Grunda sunda vanor ingar.

Verksamheten inom den regionala utvecklings-
enheten fortléper i enlighet med den Regionala ut-
vecklingsstrategin (RUS) "Vaxtplats Blekinge”, och
det arbetas vidare med en mangd insatser kopplade
till sdval regionala som nationella mal inom de
strategiska omradena. Arbetet fortskrider kring
den kraftsamling som inleddes tillsammans med
lanets kommuner, Visit Blekinge och Techtank AB.
Live-in-Blekinge Fas 2 har omarbetat sin projekt-
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plan, med Blekinges kommuner som samarbets-
partners.

Kultur och bildning foljer Blekinges kulturplan
med insatser for att na fler och nya deltagare,
sarskilt barn och unga samt na fler kulturskapare
som kan verka i lanet och for att ge alla méjlighet
att skapa och uppleva kultur.

Pa Blekinge folkhdgskola bedrivs gymnasiala
yrkesutbildningar till underskoterska, vardbitrade,
kock och maltidsbitrade. Allman kurs ger mojlighet
att na hogskolebehorighet och for de som star
langst ifran arbete och studier anordnas SMF,
studiemotiverande folkhégskolekurs. Skolans 70
internatplatser gor det mojligt for studerande fran
hela landet och 6vriga varlden att I13sa har och varje
ar dr det nagra av dessa som rotar sig i Blekinge.

| Trafikforsorjningsprogram 2024-2031 finns
utpekade satsningar pa tagtrafik och utbyggnad av
Blekinge Kustbana i tva etapper, som ar en mycket
viktig atgard for att uppna detta mal. Under aret
har arbetet med att ta fram ett tagstrategiskt
underlag pabérjats dar bland annat en Strategisk
plan for Oresundstag samt Krésatag tagits fram.
Arbetet fortsatter under 2026 i samarbete med
kommunerna. Den 11 auqgusti startade det nya
busstrafikavtalet, med cirka 130 nya fordon varav
stor del eldrivna, efter fem ars planering.

I

L
SR

Larare och deltagare fran utbildningen "Kock och mathantverk” gor stenugnsbakad pizza.

Patientnamnden ska verka for att patientens och
narstaendes rattigheter tas tillvara och att integrite-
ten skyddas. Patientndmnden ska uppratthalla nod-
vandiga kontakter inom och utom lanet fér samver-
kan och information om verksamhetens uppdrag
och utveckling. Patientndmndens klagomalshante-
ring dr en viktig forutsdttning for att uppmdrksamma
och férebygga vardskador och dérmed bidra till
battre folkhalsa.

Regionstyrelsens verksamhet bidrar till starkt
kompetensforsérjning genom ett antal riktade
insatser. Deltagande i samverkansforum och nat-
verk med kommuner, Lansstyrelsen, andra regioner,
naringsliv och externa aktorer, narvaron vid arbets-
marknadsevent, samarbetet med hégskolor och ut-
bildningsinstanser, mottagande av feriearbetande,
prao-elever och praktikanter, forum och natverk
inom ramen for totalforsvaret.

Inom omrade hr finns utbildningsuppdraget som
har ett samordnande uppdrag som stdd till halso-
och sjukvarden, vilka har ett omfattande utbild-
ningsuppdrag och tar emot ett stort antal studenter
inom manga olika utbildningar varije ar. En god
planering och omhdndertagande av studenterna ar
avgorande for att de ska fa en sa bra utbildning som
mojligt och samtidigt starka arbetsgivarvarumarket
sd att de efter genomférd utbildning valjer Region
Blekinge som arbetsgivare.

Foto: Malin Danielsson, Region Blekinge
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| havet kring Blekinge finns det totalt 2 875 6ar, holmar och skar. Har hittar du allt fran

stillsamma naturreservat till livfulla sommaroar.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Maluppfyllelsen bedéms som inte helt tillfreds-
stdllande.

Ett aktivt arbete bedrivs tillsammans med akto-
rer for att bidra till Blekinges attraktivitet som lan.
Fortsatt kraftsamling och starkt marknadsféring
sker for att fler ska valja att flytta till Blekinge och
bidra till starkt kompetensférsérjning. Aven pro-
aktiva atgarder genomfors for en positiv kompe-
tensutveckling inom lanet.

Det hogst prioriterade arbetet for hdlso- och
sjukvarden inom malomradet finns inom halso-
framjande och férebyggande insatser. Detta arbete
ar standigt pagaende och kommer inte ndgon gang
kunna anses fardigt, utan i standig progress.

Hélso- och sjukvardens miljopaverkan minimeras
genom aktivt arbete kopplat till resande, Idkeme-
delsférskrivningar och aktiva miljoombud i verk-
samheten.

Foto: Hanna Franzén

Blekingetrafiken, regional utveckling samt kultur
och bildning bedomer malet tillfredsstéllande,
planerna som tagits fram for att uppna detta mal
I6per pa enligt plan. Blekinge folkhdgskola déremot
beddmer malet som inte helt tillfredsstéllande da
det trots fler ansdkningar inte ar fullt pa flera av ut-
bildningarna.

/:\tgérder for att uppna en tillfredsstallande
maluppfyllelse

Fortsatt kraftsamling och starkt marknadsféring for
en 6kande befolkning och ddarmed dven starkt kom-
petensforsérjning i Blekinge.

OVERGRIPANDE MAL — EN TILLGANGLIG
VERKSAMHET MED HOG KVALITET

Inom hélso- och sjukvarden och tandvarden &r saval
en hog tillganglighet som en god kvalitet av storsta
betydelse. Under varen 2025 fick klinikerna inom
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En patient far armen gipsad.

Foto: Andreas Bloml6f

hdlso- och sjukvarden ta del av Socialstyrelsens ut-
bildning om produktions- och kapacitetsstyrning.
Utbildningen belyste metoder for att balansera
produktionskapacitet med efterfragan, optimera
resursanvandning och forbattra planerings- och
uppféljningsprocesser genom dataanalys och
prognoser. Under hosten tillsattes en styrgrupp

for att utforma arbetsrutinerna for hur produktions-
och kapacitetsstyrningen ska fungera inom halso-
och sjukvarden.

Andel patienter som far kontakt med primar-
varden samma dag genom telefon uppgar 2025 i
genomsnitt till 84 procent, vilket ar en forbattring
mot féregdende ar (77 procent 2024). For kontakt
via chatt uppgar andel som far kontakt samma dag
till 95 procent 2025. Andel patienter som fatt en
férsta beddmning av legitimerad personal i primar-
vard inom tre dagar har under 2025 6kat och ligger
i genomsnitt pa 77 procent (76 procent 2024). Regi-
on Blekinge klarar sdledes ej vardgarantins mal om
100 procent och inte heller det lokalt satta malet
om 85 procent.

Under 2025 har andelen patienter som har van-
tat mindre an 90 dagar pa nybesék i den special-
iserade varden ¢kat till i genomsnitt 73 procent
(72 procent dec. 2024). Region Blekinge klarade
darmed inte vardgarantins mal (100 procent) eller
det regionala malet om 85 procent. Stor skillnad
sags mellan olika verksamhetsomradens tillganglig-
het. Vuxenpsykiatrins mal for tillganglighet ar att
minst 90 procent av patienterna ska ha vantat
mindre an 90 dagar. Siffrorna for perioden januari—
oktober 2025 visade att vuxenpsykiatrin nadde
malet (94 procent) med en liten marginal. Andelen
genomforda forsta besék inom barn- och ungdoms-
psykiatrin (BUP) inom 30 dagar var 2025 i genom-
snitt 90 procent vilket var en 6kning fran foregaen-
de ar (75 procent 2024). Region Blekinge klarade
saledes det nationella malet for vardgarantin
(75 procent) men inte regionens egna mal om
100 procent.

Operationsflodet har kunnat optimerats under
hosten, trots tillfalligt begrénsad tillgang till opera-
tionssalar, sarskilt i samband med fastighetsarbeten
pa operation i Karlshamn. Trots detta har 6kat antal
operationsanmalningar samt inférandet av Cosmic
bidragit till att tillgangligheten till operation har
férsamrats med 10 procentenheter jamfért med



foregaende ar. Vardavdelningarna har haft dkat
antal utskrivningsklara patienter som vantat pa
kommunala insatser, vilket har upptagit vardplatser
och bidragit till en hdg beldaggningsgrad. Den ge-
nomsnittliga beldggningsgraden for slutenvards-
avdelningarna inom specialiserad vard var 101 pro-
cent. Inom vuxenpsykiatrin har den genomsnittliga
beldaggningsgraden 6kat med 6 procent jamfort
med samma tid 2024, medan den genomsnittliga
beldggningsgraden fér barn- och ungdomspsykia-
trin (BUP) har minskat med 49 procent.

Den lokala cancerplanen for 2025-2026 har
reviderats i avvaktan pa en ny sjukvardsregional
cancerplan. Utfallet av ledtidsresultaten for Stan-
dardiserade Vard Forlopp (SVF) under januari till
november visar pa 40 procent vilket innebar att
Region Blekinge inte nar det uppsatta delmalet pa
50 procent. Utfallet indikerar dock att det funnits
en positiv trend under hdsten med ledtidsresultat
fér september—november pa 48 procent. Under
2025 har arbetet med att inféra organiserad prostata-
cancertestning utformats, en lokal arbetsgrupp ar
uppstartad och malet &r att genomfora en pilottest
pa man i tva aldersgrupper under kvartal 3 eller
kvartal 4 2026. Precis som inom cancervarden ge-
nerellt, ses en 6kning av antalet SVF-remisser utan
motsvarande 6kning av faststdllda cancerdiagnoser.
Detta innebdr en 6kad utredningsbelastning, vilket
paverkar ledtiderna dven for de patienter som senare
diagnostiseras med cancersjukdom.

Andelen patienter som drabbas av stroke som
direkt vardas pa strokeenhet eller IVA/neurokirurgi
har forsamrats jamfort med 2024. Ar 2024 var
andelen 65 procent, medan den under 2025 uppgar
till 43 procent. Detta bedoms framst bero pa den
generella platsbristen pa sjukhuset. Tid till trom-
bolys i Karlskrona har minskat fran ett medelvérde
pa 48 minuter till 35 minuter. | Karlshamn har
ddremot medelvardet 6kat fran 50 minuter till
59 minuter. Andelen patienter som far trombolys
inom 30 minuter har 6kat fran 20 procent ar 2024
till 29 procent under 2025.

Under 2025 implementerades funktionen lednings-
ldkare pa akutmottagningen fér att optimera floden
och stdrka patientsakerheten. Detta har medfort
vasentligt forandrade floden och ledtider dar bland
annat tid till Iakare har minskat med 15 minuter sett
till hela dygnet jamfort med foregaende ar.
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Arligen genomfdrs matningar av patienters upple-
velser av och medborgarnas installning till Blekinges
hdlso- och sjukvard. Halso- och sjukvardsbarome-
tern 2024, som publicerades i mars 2025, visar att
64 procent av Blekinges respondenter har ett stort
eller mycket stort fortroende for hdlso- och sjuk-
varden som helhet. Riksgenomsnittet ligger pa

67 procent, vilket placerar Blekinge pa 17:e plats av
Sveriges 21 regioner. Andel i Blekinges befolkning
som anser att de har tillgang till den hélso- och
sjukvard de behover uppgar till 88 procent, vilket ar
i niva med riket och placerar Blekinge pa en 9:e
plats nationellt. Andel i Blekinges befolkning som
anser att de har stort eller mycket stort fortroende
for sin vardcentral uppgar till 62 procent och place-
rar Blekinge pa 16:e plats i riket.

Under 2025 har verksamheterna inom hadlso- och
sjukvarden fortsatt att utveckla digitala I6sningar
och informationsinsatser for att forbattra patient-
service, effektivitet och patientsdkerhet. Forarbetet
med inforande av utékad egenmonitorering har
fortskridit under aret. Flera verksamheter planerar
dven digital incheckning via Cosmic och mdjlig Al-
eller taligenkanning for effektivare dokumentation.
Nyttjandet av digitala vardplaner inom cancervarden
har fortsatt 6ka och Blekinge ligger nu 6ver riks-
snittet. Erfarenheten har visat att en vardplan ger
tryggare patienter som har mindre behov av kon-
takt med varden.

Inom néra vard har digitala I6sningar bidragit
till 6kad flexibilitet och starkt egenvard. Exempel
dr neonatal hemsjukvard med digital uppféljning,
digitala bedomningar inom narvard och utvecklade
digitala insatser inom rehabilitering och psykiatri.
Primérvarden och barn- och ungdomspsykiatrin har
arbetat med digital uppféljning, triagering och
gruppbehandling, samt forberett infor framtida
satsningar sasom internetbaserad KBT och hemmo-
nitorering.

Flera verksamheter har infort eller utvecklat digi-
tala kallelser och halsoskattningar, sms-paminnelser,
halsodeklarationer, patientkommunikation via 1177
samt pilotprojekt fér distansmonitorering.

Inforandet av det nya vardinformationssystemet
Cosmic har varit den mest omfattande férandringen
under 2025 och det paverkade samtliga verksam-
heter i hdg grad. Arbetet kravde stora resurser i
form av tid, kompetens och arbetsinsatser, vilket
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innebar att andra utvecklings- och férbattringsarbe-
ten i stor utstrackning fick sta tillbaka. Samtidigt
genomfordes inférandet i huvudsak enligt plan tack
vare omfattande férberedelser, utbildningsinsatser
och starkt engagemang fran tvarprofessionella
arbetsgrupper samt samverkan bade inom regionen
och med andra regioner. Samtliga kliniker gjorde

en uppskattning av hur inforandet skulle paverka
produktionen. Uppféljning av det faktiska utfallet &r
planerat under varen 2026.

Under 2025 har arbetet med implementering av
kunskapsstyrning och vardprogram fortsatt i regio-
nen. Arbetet med kunskapsstyrning har ocksa
starkt samverkan mellan slutenvard, 6ppenvard
och primérvard samt lagt grunden for mer person-
centrerad och forebyggande vard.

Under 2025 fortsatte omstallningen till en mer
ndra, samordnad och personcentrerad vard i hela
lanet, med ett starkt fokus pa samverkan mellan
region och kommuner. Genom gemensamma arbets-
satt, tydligare ansvarsférdelning och forbattrade
kontaktvégar har varden i 6kad utstrackning kunnat
ges dar patienten befinner sig, ofta i hemmet. Detta
har bidragit till 6kad tillganglighet, starkt kontinui-
tet och minskat behov av akuta insatser och sjuk-
husvard, sarskilt for skora patientgrupper med kom-
plexa och Idngvariga behov. Samordnade insatser
har aven bidragit till tryggare vardévergangar och
okad delaktighet for patienter och narstaende.

En av Blekingetrafikens nya bussar.

Under aret har ett omfattande och strukturerat
arbete bedrivits for att starka kris- och katastrof-
beredskapen inom halso- och sjukvarden. Ett arbete
som idag kanns som en val integrerad del i halso-
och sjukvardens ordinarie verksamhet. Insatserna
har omfattat utbildning, évningar samt utveckling
och uppdatering av rutiner, planer och ansvars-
férdelning, med malet att 6ka organisationens
samlade resiliens férmaga till kapacitetsokning.
Arbetet bedrivs i samverkan med regionens saker-
hetsavdelning.

Patientnamnden ska bidra till kvalitetshdjning
och 6kad patientsdkerhet och ge stdd till verksam-
heterna inom hélso- och sjukvarden. Totalt har det
under aret inkommit 864 drenden till patientnamnd-
en, vilket kan jamféras med 868 drenden under
2024 och 850 under 2023. Telefontillgangligheten
dar prioriterad och statistiken visar att cirka 80 pro-
cent av samtalen besvaras, vilket & ndgot battre an
under 2024 (79 procent).

Blekingetrafikens storsta projekt under 2025 var
etablering av nytt avtal fér samtlig busstrafik inklu-
sive introduktion av helt nya bussar. Trafikstarten
skedde den 11 augusti och gick helt enligt plan. Over
70 procent av det totala antalet resor i kollektiv-
trafiken i Blekinge sker med buss och i och med att
verksamheten nu, med lyckat resultat, startat upp
sitt nya avtal som innehaller hojda kvalitetskrav har
grunden lagts till ett fortsatt forbattringsarbete.

Foto: Blekingetrafiken



Blekingetrafiken startar pa en hog niva dar Blekinge
har bland landets mest ndjda kollektivtrafikresendrer.
Under aret har arbetet med uppgradering av system
for kundtjanst genomforts. Detta for att mota den
okande efterfragan pa kundtjénst som har visat sig
under hosten vilket har paverkat tillgdngligheten.

Verksamhetsomrade kultur och bildning bedriver
ett strategiskt, langsiktigt och framatblickande
samarbete med lanets kommuner samt andra regio-
nala aktorer. Ett konkret uttryck for hog tillganglig-
het av hog kvalitet &r den fortsatta utvecklingen av
Blekingemodellen, vilken sdkerstaller att samtliga
barn i férskola och grundskola i Blekinge kontinuer-
ligt far ta del av professionella och kvalitativa kultur-
upplevelser.

Blekinge folkhdgskola bedriver verksamhet med
hdg kvalitet, vilket bekraftats bland annat genom
godkand verksamhetsberattelse av folkbildnings-
radet, utan att nagra brister konstaterats. Dessutom
har inga anmalningar om krankande behandling
eller diskriminering inkommit under aret och ingen
deltagare har testats positivt i de slumpmadssiga
drogtester som genomfors flera ganger per termin.
Inom ESF-projektet VAGEN har flera av de metoder
som tagits fram vid Blekinge folkhdgskola fatt
nationell uppmarksamhet dar verksamhetens
arbete med internatdeltagare och forum for del-
tagarinflytande har lyfts fram som goda exempel.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Maluppfyllelsen bedoms som inte helt tillfreds-
stdllande.

Beddmningen bygger pa att saval hélso- och
sjukvarden, regional utveckling och regionstyrelsen
rapporterar maluppfyllelsen som inte helt tillfreds-
stdllande. Samverkansnamnden och patientnamn-
den bedomer maluppfyllande som tillfredsstéllande.

Flera indikatorer har under 2025 forbattrats
inom malomradet kopplat till tillgénglighet. Dock
uppnaddes ej vardgarantins grans for mer &n ett
fatal indikatorer varfor ett behov av forbattring
kvarstar.

Befolkningens foértroende for halso och sjuk-
varden 1ag i hdlso- och sjukvardbarometern lagre
an riket dock forbattrades resultaten jamfort med
foregaende matning i nationella patientenkaten for
somatisk 6ppenvard. Omstaliningsarbetet till ndra
vard &r i standig progress med en lang rad olika
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Béasta Biennalen &r en regional satsning pa barn och ungas méten
med konst. Satsningen ar ett resultat av samarbetet inom Region-
samverkan Sydsverige dar Blekinge &r en av regionerna.

Foto: Hanna Franzén

aktiviteter som genomférts under 2025. Utveck-
lingen av egenanstallda lakare i primarvard har
under 2025 varit positiv. En viktig faktor for att
go6ra primarvarden till navet i framtidens halso-
och sjukvard. Framtagande av malbild for halso-
och sjukvarden 2040 har startat.

Inom regional utveckling ar bedémningen ar att
verksamhetsomradena Blekingetrafiken, regional
utveckling samt kultur och bildning ar tillfredsstall-
ande, planerna som tagits fram for att uppna detta
mal |6per pa enligt plan for dessa verksamheter.
Blekinge folkhdgskola daremot beddmer malet som
otillfredsstéllande da skolans lokaler fortfarande
inte dr tillgdnglighetsanpassade. Det innebar att
skolan inte kan erbjuda utbildningsplatser, anstall-
ning, kulturarrangemang, konferenser och dylikt till
personer med funktionsvariationer.

Pa grund av bemanningssituationen inom de om-
raden som ryms under regionstyrelsen har fokus
blivit att forvalta. Utvecklings- och forandringsarbete
har inte kunnat genomfdras i nskad omfattning.
Situationen har paverkat verksamheten inom 6vriga
omraden genom att stdd och utbildning inte kunnat
erbjudas i tillfredsstallande omfattning. Revisions-
granskning av inkdp och upphandling pekade tydligt
pa konsekvenser av bristande resurser inom upp-
handling. Regionstyrelsen har beslutat om en at-
gardslista med prioriteringsordning.
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Pa grund av resursbrist under delar av aret, har inte
uppdrag och mal kunnat prioriterats inom halsoval

och bestéllartandvard. De lokalférsériningsprojekt

och uppdrag som genomférs ar med hog kvalitet men

Region Blekinges behov av robusta och moderna

vardmiljoer ar betydligt stérre an tillgéngliga resur-

ser vilket begransar férmagan att bidra till inrikt-

ningsmalet. Flera av de specifika lokalférsorjnings-

uppdrag har inte 6nskad genomfdrandetakt.

Atgérder for att uppna en tillfredsstallande
maluppfyllelse

Ledningslakare pa akutmottagningen har haft

en kraftigt positiv inverkan pa akutens ledtider.
Beldggningsgraden inom slutenvarden har varit
hog och en stor del av vardplatserna har belagts
av utskrivningsklara patienter. Halso- och sjuk-
varden har under aret utvecklat arbetet kopplat
till produktions- och kapacitetsstyrning vilket ar
implementerat och pa sikt kommer leda till battre
planering och uppféljning av verksamheten.

En tandskoterska och ortodontiassistent.

Inom hélso- och sjukvarden kommer det pabérjade

kvalitetshéjande- och utvecklande arbetet att fort-

satta, bland annat genom insatser for att:

- forbattra tillgangligheten kopplat till vardgarantin

- forbattra tillgangligheten till folktandvarden

- forbattra ledtider till strokevarden

» minska forskrivningen av antibiotika

 forbattra foljsamheten till basala klad- och
hygienrutiner

« med stdd av det nya vardinformationsstodet
utveckla kontaktvagar och digitala l6sningar
for patienter och medarbetare

+ vidareutveckla arbetet med produktions- och
kapacitetsstyrning

« ytterligare fusionera arbetssatt for kunskaps-
styrningen och linjeorganisationen

- fardigstalla malbilden och strategin for hélso-
och sjukvarden 2040, for att lagga fardplanen
for omstallningsarbetet till nara vard

« komma narmare Socialstyrelsens riktvarde
om 1100 listade patienter per allmanspecialist
i primarvard

- ytterligare bygga reseliens och formaga till
kapacitetsdkning for en robust hdlso- och
sjukvard oavsett beredskapslage

Den sedan tidigare beslutade renoveringen och till-
ganglighetsanpassningen av Blekinge folkhdgskola
har startat med detaljerad planering och genom-
gang av foreslagna ritningar. Enligt planerna kom-
mer folkhdgskolan bli helt tillganglighetsanpassad
saval utvandigt som invandigt med mojlighet dven
for funktionshindrade att ta sig till alla lokaler.
Anstkan om bygglov ska lamnas in for dessa for-
dandringar under forsta kvartalet 2026. Skolans
stédteam har dven arbetat for att skapa en mer
tillganglig studiemiljé i klassrummen genom att
strategiskt placera ljudabsorbenter, bullerskydd
pa stolar och kopt in bade balanspallar och skdrmar
for att skapa miljéer i miljén for deltagare med
NPF-diagnoser.

Inom regionstyrelsens omraden kravs starkt
bemanning, tydligare styrning och 6kad genomfor-

Foto: Andreas Bloml6f

andeférmaga, sarskilt inom digitalisering, hallbarhet
och systemstdd. Samarbetet pa alla nivaer ska fort-
satta starkas. Omradena behover vidareutveckla

sin inre organisationsstruktur och arbetssatt for att
effektivisera och stdrka det strategiska arbetet for
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Tre specialistsjukskoterskor framfor ambulansen pa stationen — redo att rycka ut och gora skillnad nar det gdller som mest. Foto: Andreas BlomI6f

okad maluppfyllelse. Bemanningssituationen ser
battre ut infor 2026, vilket medfér att bland annat
arbetet med avtalsférandringen kommer kunna
paborjas. Fortsatt arbete med digitalisering och
automatisering dr nédvandiga atgarder for att
effektivisera verksamheten.

En fungerande lokalforsérjningsprocess dr en for-
utsattning for att Region Blekinges verksamheter
ska kunna tillgdngliggora sina tjanster till invanare.
Det pagar idag ett antal utredningar och framtagan-
de av strategiska planer som ska mynna ut i en fard-
riktning for att tillgodose vardens framtida lokal-
behov. Det ar av stor vikt att dessa fardigstalls och
att de summeras sa att ett granséverskridande
politiskt beslut kan fattas om en vardvision och en
fardplan.

OVERGRIPANDE MAL — EN ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE MED MEDARBETARE SOM
TRIVS OCH UTVECKLAS
For att uppna malet om att vara en attraktiv arbets-
givare med medarbetare som trivs och utvecklas ar
Region Blekinges kompetensforsorjning och arbetet
med att stdarka arbetsgivarvarumadrket centrala
fokusomraden. Flera utvecklingsarbeten pagar for
att skapa en god arbetsmilj6, optimerade arbetssatt
och utvecklingsmajligheter for medarbetarna.
Under aret har arbetet med Region Blekinges nya
inre struktur och arbetssatt fortsatt inom flera om-

raden, dar utvecklingen har fortskridit i olika takt.
Malen med den nya organisationen &r att utveckla
arbetssatt och kultur, anvanda resurserna mer
effektivt och skapa en organisation dar medarbe-
tarna samarbetar battre och gér mer nytta for
Blekinges invanare.

Aret har praglats av handelser som kravt om-
fattande prioriteringar och resurser. For flertalet
verksamheter har aret i h6g grad kannetecknats av
anstallningsstopp och dess konsekvenser, resurs-
brist och strama budgetramar, vilket medfort att
flera uppdrag inte kunnat genomforas i planerad
takt. Oftérutsedda handelser, i kombination med
férandringar i ledningsstrukturen, har paverkat
ledningsférmagan och bidragit till osékerhet samt
en utmanande arbetsmiljo. Vakanta tjanster och
svarigheter att rekrytera, sdrskilt senior kompetens
dar det rader hard konkurrens pa narliggande
arbetsmarknad, har medfért 6kad arbetsbelastning
for befintliga medarbetare och haft en negativ pa-
verkan pa arbetsmiljon.

Region Blekinges verksamheter har under aret
fortsatt att starka det systematiska arbetsmiljo-
arbetet med sdrskilt fokus pa friskfaktorarbete.
Processledare har utbildats i friskfaktorsteget, vilket
ger stod for implementering i respektive verksam-
het. Implementering i verksamheterna planeras att
inledas under varen 2026. Vidare har behorighet fér
skyddsombud i IA-systemet breddinforts, vilket
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stdrker samverkan i arbetsmiljéfragor och bidrar till
en trygg och hallbar arbetsmiljo.

Under aret har dven beslut fattats om andrad
anstallningsform for chefer i Region Blekinge, och
overganag till tillsvidareanstallning som anstallnings-
form for chefsbefattningar ar under genomférande.
Overgangen till tillsvidareanstélining fér chefs-
befattningar bedéms stdrka kontinuitet och stabili-
tet i chefsleden samt dka attraktiviteten i chefs-
roller. Detta skapar battre forutsattningar for
langsiktig kompetensforsérjning och en forbattrad
arbetsmiljo. Under hosten har ett successivt in-
foérande av digital anstdllningsprocess skett, vilket
bidragqit till en effektiv och kvalitetssaker process
for saval medarbetare inom 16n och hr som fér
Region Blekinges chefer.

Inom hélso- och sjukvarden har det under aret
fokuserats pa insatser for att minska beroendet av
hyrpersonal, skapa tydliga utvecklingsvdgar for
medarbetare, sakerstdlla dndamalsenlig bemanning
och hallbar arbetsmiljé genom systematiskt och
langsiktigt arbete. Ett bemanningsteam med koordi-
nator, hr och controller har st6ttat vardavdelningar-
na i schemaldaggning och resursanvandning, vilket
bland annat syftar till minskat behov av hyrperso-
nal. Inom halso- och sjukvarden har det dven
genomforts flera informations- och utbildnings-
insatser med fokus pa hélsosam arbetstidsforlagg-
ning. Inom priméarvarden finns utsedd styrgrupp
som leder och samordnar arbetet med att uppna
oberoende av hyrldakare. Handlingsplanen for fler
specialister i allmanmedicin, i kombination med
reducering av hyrpersonal, har lett till féorandrade
arbetssatt och framgangsrika rekryteringar av bade
specialister och ST-lakare inom allmanmedicin.

For att trygga kompetensférsorjningen inom
halso- och sjukvarden arbetar verksamheterna fort-
|I6pande med arbetsuppgiftsforskjutning (ratt an-
vdnd kompetens) och férandrade arbetssatt, bade
genom moijlighet till utveckling fér befintliga med-
arbetare och genom rekrytering av nya medarbeta-
re. Ett exempel &r funktionen ledningslakare pa
akuten, som syftar till att forbattra interna floden
och arbetsmiljé inom saval akutverksamheten som
ovriga verksamheter. Under aret har 20 utbildnings-
anstallningar for sjukskéterskor paborjats inom atta
specialiteter, for att sdkra kompetensforsdrjningen
av specialistsjukskdterskor. Arbetet med modell for

kompetenssteg fortgar och kommer anvandas som
ett verktyg i arbetet med produktions- och kapaci-
tetsstyrning. Produktions- och kapacitetsstyrning
ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla ratt beman-
ning vid ratt tid, minska behovet av hyrpersonal och
skapa en hallbar arbetsmiljo.

Ett aktivt arbete har bedrivits for att sénka sjuk-
franvaron inom hélso- och sjukvarden, genom
insatser som stdrker det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, framjar halsosam arbetstidsforlaggning
och sdkerstaller tidiga insatser vid tecken pa ohélsa.
Sjukfranvaron har trots detta inte minskat under
aret.

Inom regionstyrelsens verksamheter marks
positiva tendenser som ett resultat av arbetet med
ratt anvand kompetens (RAK).

Inom samverkansnamnden har arbete paborjats
avseende verksamheternas yrkesroller, arbetsupp-
giftsfordelning och arbetssatt, med fokus pa ratt
anvand kompetens (RAK). Syftet &r bade att mojlig-
gora utveckling i medarbetarnas roller och att ska-
pa interna karriarvagar, vilket sammantaget bidrar
till att trygga kompetensforsorjningen.

Patientnamndens kansli arbetar kontinuerligt
med att sdkerstalla och utveckla den kompetens
som kravs for att nd verksamhetens mal. Malet ar
att samtliga medarbetare ska ges férutsattningar
for utveckling utifran verksamhetens behov samt
att skapa en aktiv och attraktiv arbetsplats som
framjar delaktighet och utveckling, bade individuellt
och verksamhetsmadssigt. Medarbetare ges mdjlig-
het att delta i relevanta konferenser och utbildning-
ar samt erbjuds handledning och delaktighet i
Region Blekinges framtida utvecklingsarbete.
Genomforda aktiviteter féljs upp och analyseras
i syfte att utveckla uppdraget och sdkerstalla en
god arbetsmiljo. Under aret har uppkomna vakanser
tillsatts, med ett stort antal kvalificerade stkande
till de utlysta tjansterna.

Inom regional utveckling fortsdtter arbetet med
att utveckla och etablera strukturer och arbetssatt
inom den nya interna organisationen. Arbetet om-
fattar bland annat samordning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i syfte att stdrka omradet som
en attraktiv arbetsplats samt att skapa gemensam
riktning och kraft inom chefsgruppen. Detta sker
genom kontinuerlig ledarutveckling och gemensam
hantering av 6vergripande strategiska fragor. | sam-



band med omorganisationen flyttades stédresurser
till omradets stab, vilket har medfort forandrade
arbetssatt. Arbetet med att tydliggéra roller, ansvar
och rutiner pagar i ndra dialog mellan stab och
verksamhetsomraden. Omradet uppvisar positiva
resultat i form av 13g sjukfranvaro, 1ag extern
personalomsattning samt ett starkt arbetsgivar-
varumadrke som attraherar manga kvalificerade
sokanden till utlysta tjanster. Det tillitsbaserade
ledarskapet starks genom nara dialog med med-
arbetare, vilket bidrar till god kompetensférsérjning
och en attraktiv arbetsplats. Arbetsmiljoé och med-
arbetarskap ar sarskilt prioriterade omraden, dar
hog delaktighet, malstyrning och systematisk upp-
féljning praglar arbetet.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Den samlade bedémningen av hur néamnderna
bidrar till Region Blekinges mal “En attraktiv arbets-
givare med medarbetare som trivs och utvecklas”
ar inte helt tillfredsstallande.

Samverkansndamndens och patientndmndens
bidrag till maluppfyllelsen bedéms som tillfredsstél-

Medarbetare fran Regional utveckling — bidrar med kunskap och insikter som driver utvecklingen i Blekinge.
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lande. Bedomningen baseras pa effekterna av det
pagdende arbetet inom samverkansnamnden med
att utveckla arbetssatt och karriarvagar som méjlig-
gor utveckling i medarbetarnas roller. For patient-
namndens kansli grundas bedémningen pa att
vakanta tjanster har tillsatts samt pa ett tydligt
fokus pa kompetensutveckling och arbetsmiljo.
Aven regionala utvecklingsndmndens bidrag
till maluppfyllelsen bedoms som tillfredsstallande.
Bedémningen gors utifran effekterna av arbete
med samordning av 6évergripande processer och
gemensamma rutiner, kontinuerlig ledarutveckling
samt hog delaktighet och ett aktivt malstyrnings-
arbete. Sammantaget har regionala utvecklings-
namndens verksamhetsomraden under aret upp-
visat positiv utveckling inom flera delar avseende
arbetsmiljo, ledarskap, kompetensférsorjning och
arbetsgivarattraktivitet, dven om vissa verksam-
hetsomraden haft utmaningar under delar av aret.
Halso- och sjukvardsnamnden bidrag till malupp-
fyllelsen beddms som inte helt tillfredstallande.
Bedémningen grundas i att det inom halso- och
sjukvarden har arbetats med och vidtagits insatser

Foto: Andreas Bloml6f
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inom bemanning, kompetensutveckling och arbets-
miljo. Flera indikatorer kopplade till malet visar pa
en positiv utveckling, men betydande utmaningar
kvarstar, sasom fortsatt beroende av hyrpersonal,
upplevd hég arbetsbelastning och nagot 6kad kort-
tidssjukfranvaro.

Regionstyrelsens bidrag till maluppfyllelsen be-
déms som inte helt tillfredsstallande. Bedémningen
gors utifran att det, trots att flera positiva insatser
och utvecklingsarbeten har initierats och genom-
forts, fortsatt foreligger vakanshallning och resurs-
brist samt hoég arbetsbelastning.

Atgérder for att uppna en tillfredsstallande
maluppfyllelse

For att uppna en tillfredsstéallande maluppfyllelse
fokuserar halso- och sjukvarden fortsatt pa aktivite-
ter for att starka arbetsmiljon, framja och tydlig-
gora utveckling for medarbetare samt minska bero-
endet av hyrpersonal. Detta genom att bland annat
fortsatta stddja i bemanning och schemaplanering,
arbeta med handlingsplan fér oberoende av hyr-
personal, arbetsuppgiftsforskjutning (RAK), modell
for kompetenssteg samt fortydliga och starka
chefens roll och férutsattningar.

For att uppna en tillfredsstallande maluppfyllelse
inom regionstyrelsens omraden prioriteras insatser
som syftar till att sdkerstalla relevant och balanse-
rad bemanning utifran definierad malbild och upp-
drag. Vidare prioriteras arbete med att forbattra
och starka arbetsmiljon, utveckla samverkan i
arbetsmiljoarbetet, vidareutveckla en hallbar och
tillitsbaserad organisationskultur samt arbeta
med och stdrka chefers férutsattningar.

’

Stédarbete utfors av tva lokalvardare.

& [T

Foto: Andreas Bloml6f

OVERGRIPANDE MAL — EN ANSVARSFULL
OCH RESURSEFFEKTIV EKONOMI MED
BUDGET | BALANS

Region Blekinges resurser ska anvéndas pa ett
effektivt och hallbart satt for att sakerstalla en
budget i balans. Region Blekinge redovisade vid
arets slut ett 6verskott pa 15 miljoner kronor. Det
innebdr ett resultat som var 12 miljoner kronor
battre an budget och 339 miljoner kronor battre
an utfallet for 2024. Verksamhetens resultat,
exklusive finansiella poster, uppgick till ett dver-
skott om 73 miljoner kronor, vilket var 82 miljoner
kronor battre an budgeterat och 300 miljoner
kronor battre an féregaende ar.

2025 ars balanskravsresultat uppgick till 22 mil-
joner kronor. Tillsammans med balanskravsunder-
skotten fran 2023 och 2024 pa totalt 817 miljoner
kronor, uppgar det totala balanskravsresultatet
som ska aterstdllas till 795 miljoner kronor, det vill
sdga arets positiva balanskravsresultat minskar det
totala aterstdllandekravet.

Halso- och sjukvardsnamnden och regionstyrel-
sen bedémde malet som otillfredsstéllande. Regio-
nala utvecklingsndmnden, samverkansnamnden
och patientnamnden bedémde maluppfyllelsen
som tillfredsstallande.

Orsaker till att halso- och sjukvardens malupp-
fyllelse beddmdes otillfredsstallande berodde
framst pa att budgetavvikelsen for 2025 blev -243
miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen
berodde till stor del pa héga kostnader for egen
anstalld och inhyrd personal. Vardplatsstrukturen
var inte optimal vilket ledde till ett stérre beroende
av egen och inhyrd personal. Kostnaderna for képt
vard och sjukvardsmaterial fortsatte att 6ka. For
ldkemedel fanns ocksa en negativ budgetavvikelse,
dven om kostnadsdkningstakten stagnerade under
2025. Intakterna hade dock en positiv avvikelse mot
budget beroende pa hélsovalsersattning, riktade
statsbidrag, patientavgifter och sald vard.

Regionstyrelsens verksamheter visade en negativ
budgetavvikelse pa 52 miljoner kronor. Den st6rsta
drivaren bakom budgetavvikelsen var ¢kade kostna-
der for inforande av nytt vardinformationssystem,
Cosmic (44,5 miljoner kronor).

Resultatmalen enligt budget 2025, med planer
2026, 2027 ar att resultatet ska vara noll procent av
skatter och statsbidrag, det vill sdga ett nollresultat,
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En tandlakare och tandsk&terska pa specialisttandvarden.

att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet ska

vara positivt 2027 samt att nettokostnads- och

kostnadsokningstakten ska vara ldagre an jamférbara
regioner.

+ Region Blekinge visade ett resultat pa 15 miljoner
kronor

+ Soliditeten inklusive pensionsatagande uppgick
till -14 procent. Prognosen for 2027 ar att
soliditeten fortfarande ar negativ. En av indikato-
rerna dr att soliditeten ska vara battre dan 2024.
Soliditeten exklusive pensionsatagandet &r 18,7
procent, vilket ar 0,8 procentenheter ldagre dn
2024. Soliditeten inklusive pensionsatagande
uppgick till -14 procent. Det ar en férbattring mot
2024 da soliditeten uppgick till -16,9 procent.

» Nettokostnadsutvecklingen fér Region Blekinge
uppgick till -2,6 procent och kostnadsutveckling-
en blev -0,1 procent. Storsta drivarna var lagre
personalkostnadspaldgg (PO-palagg). Netto-
kostnadsutvecklingen och kostnadsutvecklingen
rensat fran PO-palagg uppgick till 2,1 procent
respektive 4,2 procent.

Foto: Andreas Blomléf

Prelimindra siffror fér liknande regioner visade en
nettokostnadsutvecklingen pa -2,7 procent och
kostnadsutvecklingen pa -0,5 procent. Liknande
regioner har nagot battre utveckling &n Region
Blekinge.

Det preliminara genomsnittet for riket visade en
nettokostnadsutvecklingen pa -1,6 procent och
en kostnadsutvecklingen pa 0,1 procent. Region
Blekinge ligger battre till an riket.

Malvérdet for 2025 (budget 2025 jamfort med
utfall 2024) ar -2,5 procent fér nettokostnads-
utvecklingen och -4,1 procent fér kostnads-
utvecklingen. Region Blekinge ndr malvardet

for nettokostnadsutvecklingen men inte for
kostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsnivan per invanare blev 2024
4173 kr/invanare dyrare an for liknande regioner.
For 2025 blev skillnaden mellan Region Blekinge
och liknande regioner 4 196 kr/invanare. Tyvarr
har trenden vant at fel hall och gapet mot jamfor-
bara regioner har 6kat de senaste tre aren.
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Maluppfyllelsen for inriktningsmalet bedéms inte
helt tillfredsstdllande. Region Blekinges resultat ar
positivt, vilket gor att resultatmalet pa noll procent
av skatter och statsbidrag uppnaddes. Tva namn-
der, halso- och sjukvardsndmnden och regionstyrel-
sen, visar dock negativa budgetavvikelser.

Resultatmadlet om positiv soliditet uppnaddes till
viss del.

Skillnaden i nettokostnadsniva jamfort med
liknande regioner 6kar under 2025, och gapet har
darmed okat ytterligare.

Atg'airder for att uppna en tillfredsstallande
maluppfyllelse

De tva ndmnder som bedémde att deras maluppfyl-
lelse inte var tillfredsstdllande har i sina verksam-
hetsberdttelser listat ett antal atgérder for att for-
battra maluppfyllelsen pa sikt.

Omfattande och kravande férandringar behdver
genomféras inom halso- och sjukvarden fér att an-
passa kostnader efter budget. Atgérder som kom-
mer att krava stora férandringar i verksamheten
och i vissa fall politiska inriktningsbeslut.

Omraden som halso-och sjukvarden, ur ett stra-
tegiskt och langsiktigt perspektiv, nu arbetar med,
for att na ett kostnadslage som narmar sig riket &r:
« Vardplats- och bemanningsstruktur
» Hyrpersonal och egen anstalld personal
» Lakemedel
« Kopt och sald vard
* Intaktssakring
+ Oversyn av organisation

Arbete kommer att bedrivas inom styrgruppen for
vardplatser, hyr och PKS (produktions-och kapaci-
tetsstyrning) ddr bemanningstal kommer att arbe-
tas fram. En effektiv vardplatsstruktur i kombina-
tion med bemanningstal far som féljd att halso-och
sjukvarden far en effektivare bemanningsstruktur.
Reduceringen av hyrberoendet har gatt i en lang-
sammare takt &n riket i 6vrigt. Aven har kommer
arbetet i styrgruppen for vardplatser, hyr och PKS
att fa en betydande roll i att 6ka takten for ett
hyroberoende.

Uppfdljning och granskning av kostnaderna
fér 6ppen- respektive slutenvardslakemedel inom
regionen kommer att utvecklas och férbattras

under 2026. Ett arbete behéver dven goras for att
Oka fdljsamheten till rutiner och regler avseende
lakemedel.

Hélso-och sjukvarden har dkade kostnader
for képt vard, dar patienten har fatt vard utanfor
Region Blekinge. En viktig atgérd for att oka opera-
tionsverksamheten var beslutet om igangsattning
av ombyggnation till tva uppdukningsrum pa cen-
traloperation. Denna investering kommer att leda
till att regionen kan 6ka antalet operationer mar-
kant kommande aren, och med samma resurser
och bemanning. Detta kommer innebdra ett mins-
kat behov av kopt vard och kommande ar prognos-
tiseras att vard kan saljas till andra regioner, vilket
ger 0kade intakter.

For den intdktsfinansierade delen av tandvarden
ar det avgérande att tillgdngen pa kompetens sa-
som tandlakare, tandhygienister och tandskdterskor
forbattras, for att pa sa satt kunna ta emot och be-
handla fler debiterbara patienter.

Alla verksamheter under regionstyrelsen kommer
att fortsatta arbeta med omprioriteringar for att
verka utifran tilldelad budget. Parallellt med detta
kommer prioriteringsdiskussioner att genomféras
inom regionstyrelsens verksamheter i forhallande
till forvantningar pa stéd som framst hdlso- och
sjukvarden och regional utveckling har. Fortsatt
fokus kommer att vara att uppratthalla funktioner-
nas kompetens och stdd till évrig verksamhet.

Generellt behdver samtliga verksamheter fort-
satta arbeta med digitalisering och automatisering
for att effektivisera verksamheten och stddet till
ovriga verksamheter inom regionen samt frigéra
tid for ytterligare utveckling och/eller kapacitet i
framtiden, kontinuerlig férandring och forbattring.
Ett antal viktiga utvecklingsomraden ar identifiera-
de sasom processforbattring, prioritering, automa-
tisering, uppfdéljning och avtalsoptimering.

Fortsatt restriktivitet inom alla omraden rader
for att minska kostnadsutvecklingen.

SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Inget av inriktningsmalen uppnadde en tillfredsstal-
lande maluppfyllelse, vilket gor att den sammantag-
na bedémningen dr att Region Blekinge inte fullt ut
uppnadde en god ekonomisk hushallning i férhallan-
de till regionfullmaktiges mal.
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Biomedicinsk analytiker genomfér en ultraljudsundersékning pa mottagningen for klinisk fysiologi. Foto: Andreas Bloml6f
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Utvardering av resultat
och ekonomisk stadllning

REGIONENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Intakter
Utfall Budget Budget- Utfall Utfalls-
Mnkr 2025 2025 avvikelse 2024 avvikelse
Forsaljning 930 878 52 906 24
Ovriga intékter 35 24 12 37 -2
Erhalina bidrag 535 255 280 381 154
Skatteintakter 4863 4929 -67 4 681 182
Generella statsbidrag och utjamning 2138 2085 53 2 206 -68
Finansiella intakter 133 60 73 260 -127
Summa intakter 8 635 8 231 404 8 47 163
Kostnader
Utfall Budget Budget- Utfall Utfalls-
Mnkr 2025 2025 avvikelse 2024 avvikelse
Personalkostnader exklusive sociala avgifter 3427 3197 -231 3577 150
Sociala avgifter 937 1026 88 987 50
varav inhyrd personal 197 0 -197 243 46
Kopt vard 660 531 -129 616 b4
varav kdpt hogspecialiserad vard 359 346 14 329 -31
Direkta trafikkostnader 557 541 -16 556 -1
Lakemedel* 803 844 40 806 3
Ovriga kostnader* 1507 1507 0 1406 -101
Finansiella kostnader 191 139 -52 357 166
Summa kostnader 8 620 8 228 -392 8 795 175

*2024 ars siffra gallande utfall Idkemedel &r justerad vilket ocksa paverkat saldot pa 6vriga kostnader.



VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intdkter (forsdljning, évriga intdkter
och bidrag) 6kade med 176 miljoner kronor och upp-
gick till 1 501 miljoner kronor, en 6kning med 13 pro-
cent jamfort med féregaende ar. Den storsta forkla-
ringen till 6kade intdkter ar att erhallna bidrag har
okat med 153 miljoner kronor mellan aren. Det &r
framst riktade statsbidrag kring elbussar och ¢kad
tillgdnglighet och kortare vardkder som staten har
betalat ut under aret. Andra intdkter som har 6kat
ar fran patienter som ¢kat med 24 miljoner kronor
men ocksa intakter fran sald vard i sjukvarden som
har 6kat med 20 miljoner kronor. Intakter som har
minskat &r fran resendrer i kollektivtrafiken som
minskat med 9 miljoner kronor.

SKATTEINTAKTER

Skatteintakterna dkade med 182 miljoner kronor
eller 3,9 procent till 4 863 miljoner kronor jamfort
med 2024. Orsak till 6kningen beror pa att antalet
arbetade timmar och befolkningens |6ner har dkat
under 2025 och ddrmed har skatteunderlaget kat.
Skatteintakterna blev 67 miljoner kronor samre an
budgeterat belopp.

Den korrigerade slutavrékningen av 2024 ars
skatteintdkter gav 6kade skatteintdakter med 7 kro-
nor per invanare vilket innebar drygt en miljon kro-
nor i 6kade skatteintdkter for Region Blekinge. Den
prelimindra slutavrakningen for 2025 berdknas bli
negativ med 167 kronor per invanare vilket var 26
miljoner kronor i minskade skatteintdkter. Regionen
bokade upp slutavrakningarna av skatteintdkterna
efter Sveriges kommuner och regioners prognos
fran december 2025.

Skatteintakterna stod fér 56 procent av de totala
intakterna 2025 vilket ar en procent stérre an aret
innan. Skatteintdakterna ar regionens stérsta intdkt
vilket innebar att utvecklingen av skatteintakterna
har mycket stor betydelse fér regionens ekonomi.

Region Blekinges skattesats ar 12,04 kronor som

beslutades av fullmdktige och géller fran 2019.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Statsbidragen, inklusive utjdmningssystemet, till
regionen minskade med 68 miljoner kronor till

2 138 miljoner kronor. Generella statsbidrag och
utjdmning var 25 procent av de totala intdkterna
2025. Motsvarande procent forra aret var 26 pro-
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cent vilket innebar att statsbidragens del av totala
intdkterna har minskat. Generella statsbidrag och
utjamning blev 53 miljoner kronor battre an budget.

De 6kade statsbidragen och utjamningsposter
foérsdmrades totalt jamfort med 2024. Nagra poster
férbattrades mellan aren sdsom inkomstutjamning-
en 10 miljoner kronor, kostnadsutjamningen 40 mil-
joner kronor och lakemedelsbidraget 31 miljoner
kronor. Poster som férsamrades var reglerings-
bidraget -38 miljoner kronor och generella bidrag
-111 miljoner kronor. Kommunerna och regionerna i
Sverige har stora skillnader i geografiska, demogra-
fiska och socioekonomiska forutsattningar darfor ar
utjdmningssystemet till for att skapa likvardiga for-
utsattningar for landets befolkning. En 6vergripande
ambition ar att regionerna ska kunna tillhandahalla
likvérdig service oberoende av invanarnas inkom-
ster eller andra strukturella forhallanden.

Foto: Andreas Bloml6f

Byggprojektledare med ritningar.
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PERSONALKOSTNADER
De totala personalkostnaderna uppgick till 4 365
miljoner kronor, vilket var en minskning jamfort
med foregaende ar med 200 miljoner kronor eller
4.4 procent. Minskningen berodde pa lagre PO-
palégg. Rensat for sociala avgifter sa 6kade
personalkostnaderna med 3,4 procent. Mellan
2024 och 2025 sdnktes PO-paldgget fran 57,21
procent till 44,14 procent vilket fatt en stor
paverkan pa utfallet.

Okningen av personalkostnaderna berodde
dels pa att antalet anstéllda har 6kat under aret,
dels pa att hdlso- och sjukvarden har rekryterat

sjukskoterskor for att minska behovet av inhyrd
personal.

Kostnaden for dvertid 6kade med 7,4 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Anledningar
till 6kningen var att ersattningen har hojts men
dven manga extravak pa vardavdelningar ledde

till hégre kostnader.

Kostnaden for sjuklén dkade med 2,3 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar. Det var en
stor spridning av infektioner i samhallet under
forsta delen av 2025, vilket inte bara ledde till
manga inlaggningar utan ocksa paverkade sjuk-

skrivningarna.

Personalkostnadsredovisning, inklusive inhyrd personal

Utfall Forandring Utfall Forandring Utfall
Mnkr 2025 2025-2024 2024 2024-2023 2023
Halso- och sjukvardsnamnden 3 401 4.2 % 3550 6,3% 3339
varav hdlso- och sjukvard 2 851 -4,5 % 2986 63 % 2 809
varav offentlig tandvard 178 -8,7% 195 4,0% 188
varav offentliga vardcentraler 372 0,8% 369 75 % 343
Patientndmnden 3 -6,3% 3 1,5% 3
Samverkansnamnden 36 26 % 37 54 % 35
Regional utvecklingsnamnd 127 -7,0 % 136 32% 132
varav regional utveckling 31 -4.6 % 33 33% 32
varav Blekinge folkhdgskola 28 11% 29 3.6 % 28
varav kultur och bildning 28 -16,8 % 34 4.7 % 32
varav Blekingetrafiken 39 -51% 41 1,6 % 40
Regionstyrelsen 578 -8,0 % 628 6,0 % 592
varav regiondirektdrens stab 34 -11,6 % 39 8,4 % 36
varav hr 52 11,7 % 59 8,2 % 55
varav ekonomi 57 4,2 % 55 11 % 55
varav utveckling och it 135 -13,0 % 155 2,8% 151
varav regionservice 21 -7.5 % 228 1.8% 224
varav regiongemensamt, anslag inkl NSB 66 -0,8 % 66 38,4 % 48
varav regiongemensamt, hdlsoval 1 -42,8 % 1 259 % 1
varav regiongemensamt, tandvard 0 942 % 3 399% )
bestdllarenheten
varav regiongemensamt, politik 22 1.5% 22 42 % 21
Finans 220 43% 21N 3.0% 205
Personalkostnad 4 365 4,4 % 4 565 6,0 % 4 307
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Personalkostnadsredovisning, inklusive inhyrd personal, exklusive PO-paldgg

Utfall Forandring Utfall Forandring Utfall
Mnkr 2025 2025-2024 2024 2024-2023 2023
Hélso- och sjukvardsndmnden 2 446 2,8 % 2379 25% 2320
varav halso- och sjukvard 2038 2,4 % 1990 2,7 % 1938
varav offentlig tandvard 125 1,2 % 127 0,7% 126
varav offentliga vardcentraler 282 76 % 262 23% 256
Patientnamnden 2 1,5% 2 1.7 % 2
Samverkansnamnden 25 6,1% 24 2,0% 23
Regional utvecklingsnamnd 89 1,0 % 88 02% 88
varav regional utveckling 21 -0,7% 21 -03% 21
varav Blekinge folkhdgskola 20 8,0 % 18 12% 18
varav kultur och bildning 20 -10,0 % 22 2,8% 22
varav Blekingetrafiken 28 6,7 % 26 21 % 27
Regionstyrelsen 403 0,0 % 403 2,6 % 393
varav regiondirektorens stab 24 -3,6% 25 3.7% 24
varav hr 37 -37% 38 33% 37
varav ekonomi 40 13,6 % 35 -5,0 % 37
varav utveckling och it 95 -56% 100 0,0 % 100
varav regionservice 144 1.3% 142 1,7 % 144
varav regiongemensamt, anslag inkl NSB 47 70 % 44 33,7 % 33
varav regiongemensamt, halsoval 0 -37.0 % 1 249 % 1
varav regiongemensamt, tandvard 0 916% 5 34.1% 5
bestadllarenheten
varav regiongemensamt, politik 17 3,6% 17 3.7% 16
Finans 246 16,9 % 211 6,0 % 199

Personalkostnad 321 34 % 3106 2,7 % 3024
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INHYRD PERSONAL

Kostnaderna for inhyrd personal minskade med
46 miljoner kronor jamfort med 2024, vilket mot-
svarar en nedgang pa 18,7 procent. Kostnaderna
for inhyrd personal har dock sjunkit i en ldgre takt

Kostnad inhyrd personal januari—december,
nyckeltal hyroberoende

Kostnad inhyrd
personal (mnkr)

Andel inhyrd personal
av anstdlld personal (%)

jamfort med riket i dvrigt. 300 10,0 %
Minskningen av inhyrd personal aterfanns framst 250 9.0%
inom omradet specialiserad vard och géllde framfor 8.0%
. . . 70 %
allt inhyrda sjukskéterskor. 200 60%
Det nya nationella avtalet for inhyrd personal 150 - 50%
innehaller hogre pris for allméanlakare, vilket innebar 4,0%
att kostnadsminskningen inte blir lika stor som 100 - 130%
minskningen i antal timmar. 50 — 128//
Malvdrdet fér hyroberoende (kostnader for in- O' 0;0
hyrd personal i relation till kostnader fér egen an- 2021 2022 2023 2024 2025
stalld personal) var 6,2 procent 2025. Malvardet
var ett Iagre varde jamfért med 2024 (7,2 procent).
Det nationella malet for hyroberoende &r 2 procent.
2025 blev utfallet 6,1 procent for inhyrd personal
i relation till egen personal.
Personalkostnadsredovisning, inhyrd personal
Utfall Forandring Utfall Forandring Utfall
Mnkr 2025 2025-2024 2024 2024-2023 2023
Offentlig priméarvard 70 1,5 % 69 -19.9 % 86
Blekingesjukhuset 14 -30,2 % 163 99 % 181
Psykiatri och habilitering 14 23,6 % 1 512 % 7
Summa inhyrd personal 197 -18,7 % 243 -4 % 274

KOPT VARD

Kostnaden for externt képt hdgspecialiserad vard
avvek negativt mot budget och kostnaden var ho-
gre jamfort med 2024. Detta forklaras av 6kade
kostnader for transplantationer som ar fler till anta-
let jamfort med 2024 men dven mer komplexa in-
grepp. Andra kostsamma vardtillfdllen inom kopt
sluten hogspecialiserad vard som paverkat kost-
nadsokningen ar sjukdomar och skador i ryggmar-
gen, ryggmadrgsrehabilitering, stdrre tarm- och hjar-
toperationer, ECMO-behandlingar, dyra vardtillfallen
inom barnsjukvarden, kostnad for cancervard samt
Okad kostnad for rattspsykiatrisk vard. Inom 6ppen
hogspecialiserad vard 6kade kostnaden fér cancer-
behandlingar jamfért med tidigare ar.

Kostnaden for akut utomlansvard, fritt vardstkande
och 6vrig utomlansvard avvek negativt mot budget
men kostnaderna var lagre jamfort med 2024. Kost-
naden for akut utomlénsvard 6kade i jamférelse
med tidigare ar och avsag kostnad fér akut sluten
vard som okat pa grund av fatal dyra vardfall som
operation av patienter med multitrauma, akut leu-
kemi, kraniotomier, akut njursvikt, komplikationer
fér nyfott barn samt neurokirurgisk vard. Kostna-
den for fritt vardsokande hade en negativ avvikelse
mot budget, men kostnaderna hade minskat mot
2024. Det var framst fritt vardsékande sluten vard
mot Region Skane som minskade. For fritt vardso-
kande 6ppen vard var det en 6kad kostnad mot f6-
regdende ar som avsag framst internmedicinsk-, ki-



rurgisk- och barnmedicinsk vard mot Region Skane.
Ersattningen enligt vardavtal avvek negativt mot
budget och kostnaderna var hégre jamfort med
2024. Under 2024 tecknades samverkansavtal for
neuropsykologiska utredningar med privat vard-
givare. Enligt riksavtalet har évriga regioner ratt
att aberopa detta avtal, varvid Region Blekinge i
sin tur fakturerar berérd region. Kostnadsdkningen
relaterades helt till neuropsykologiska utredningar
med remiss enligt vardavtal fran andra regioner.
Motsvarande intdkt dterfanns for sald vard. Ovriga
verksamheter som regionen har samverkansavtal
med ar inom urologi och gynekologi.

DIREKTA TRAFIKKOSTNADER
Inom direkta trafikkostnader ingar linjetrafikerad
buss, Oresundstag, Krésatdg, Pagatag, uppdrags-
trafik, bat och serviceresor.

Den negativa budgetavvikelsen berodde framst
pa korttidsavtalet med Bergkvara buss.

LAKEMEDELSKOSTNADER
Kostnader for lakemedel kan delas in i tva olika
poster, lakemedel i 6ppen vard (ldkemedel som
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skrivs ut pa recept och smittskyddslakemedel)

och rekvisitionsldkemedel (Idkemedel som anvands
inom den slutna varden, vard av inneliggande
patienter).

Enligt den behovsanalys som Sveriges Kommu-
ner och Regioner gor, fér den kostnad som ligger till
grund for fordelningen av statsbidraget for recept-
lakemedel, ligger Blekinges faktiska kostnader fér
hela 2025 i niva med det férvdntade behovet.

Kostnadsokningen for Ildkemedel inom Region
Blekinge uppgick 2025 till 3,9 procent, eller 40 mil-
joner kronor. Det ar rekvisitionslakemedlen som
Okar, kostnaden for receptlakemedel ligger i samma
niva som foregaende ar. Den 1 juli hojdes taket pa
hégkostnadsskyddet. Férandringarna i hégkost-
nadsskyddet innebadr att patienten sjalv tar en stor-
re del av lakemedelskostnaderna vilket bidragit till
att dampa kostnadsokningen for receptlakemedel.
Utveckling inom ldkemedelsomradet gar snabbt och
samhallets kostnader for lakemedel har genomgatt
en betydande utveckling de senaste aren. Det har
samtidigt skett framsteg inom forskning och ut-
veckling som lett till nya behandlingsmojligheter.
Det har under de senaste aren introducerats en rad

Forvantad kostnad enligt behovsmodellen samt faktisk kostnad till och med november i kronor per invanare.

[ Behovsmodell M Faktisk kostnad

6000
5000
ol |
[ |
4000 | =
- IIIIIIIIIII
- IIIIIIIIIII
- IIIIIIIIIII
0 d NG S d d S d SR (¢} g @ A&
NP
Q& \«\"’ AT o2 B o 0P o o 1 O \\a<‘ RN & \3“ \ga“ AN
R T 03 o™ @ e o ™ o v \@9 o se O NEN S
NO) “.,a;\e RC a0 S o «g)‘a



ARSREDOVISNING 2025
REGION BLEKINGE

nya, dyra lakemedel mot svara sjukdomstillstand
inom flera omraden. Dessa har gett battre behand-
lingsresultat for manga patientgrupper, men har
dven bidragit till en 6kning av lakemedelskostnader-
na. Inférandet av nya, dyra Idkemedel sker i enlighet
med nationellt framtagna riktlinjer. Eftersom det ror
sig om stora kostnader per patient, kan enstaka till-
kommande behandlade patienter fa stor paverkan
pa kostnaderna. Patienterna lever allt Iangre med
sin sjukdom och ldkemedelsbehandlingarna ar ofta
livslanga. Region Blekinge deltar aktivt i regionernas
nationella samarbete som bland annat syftar till att
ddampa kostnadsdkningarna for nya dyra lakemedel
genom aterbaringsavtal samt konkurrensutsattning
av dldre lakemedel.

MEDICINSKT MATERIAL

Okningen jamfért med 2024 avsag kostnad for dia-
betesmaterial dar utfallet uppgick till 45,8 miljoner
kronor vilket kan jamféras med 22,4 miljoner kronor
foregdende ar. Utvecklingen gar snabbt framat for
behandling av diabetes med kontinuerlig glukos-
matning. Avancerade pumpar bade mater glukos
och behandlar. Material till den nya tekniken ar dyrt
och krdver dessutom att forbrukningsmaterial till
pumparna byts oftare. Den nya tekniken ar kompati-
bel med smartphones.

Omradet hade dven hoga kostnader fér material
som anvands vid olika ingrepp inom thorax. Férand-
ring av kliniska riktlinjer och mer avancerad diag-
nostik ledde till hbgre materialkostnader, men ocksa
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Under 2025 nadde Region Blekinge det nationella malet for HPV-

vaccination bland flickor fodda 1994—-1999. Foto: Anna Asplund,
Region Blekinge.
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minskad risk foér komplikationer. En viss del av kost-
nadsdkningen inom thorax tacktes av 6kade intakter.

OVRIGA KOSTNADER

Verksamhetens dvriga kostnader 6kade med 101
miljoner kronor mot 2024. Under 6vriga kostnader
finns det manga kostnadsposter som bade har ¢kat
och minskat jamfort med samma period foregaende
ar. Nedan &r nagra poster med storre avvikelser.

Under 6vriga kostnader finns kostnader for halso-
valspengen. Regionfullmdktige fattade beslut i juni
om att ge halsovalet 75 miljoner kronor. Detta dela-
des sedan ut till vdrdcentralerna. Det gor att denna
kostnadspost 6kat mot féregdende ar.

De arliga licenskostnader for it-system var hogre
dn 2024. Det berodde framst pa dyrare licenser for
Microsoft.

Kostnaderna for it-tjgnster har 6kat mot foregaende
ar, framst beroende pa projekt nytt vardinforma-
tionssystem, da driftsattningen av Cosmic drev upp
kostnaderna.

Uppgraderingen till Windows 11 gjorde att ett
flertal datorer behévde bytas ut, da uppgraderingen
medférde krav pa battre prestanda och nyare ver-
sion av hardvara.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningarna uppgick till 239 miljoner kronor,

en minskning med 14 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar. Det &r ett resultat av att vi de senaste
aren haft en investeringstakt som varit lagre an
budget. Det har under aret inte gjorts ndgra ned-
skrivningar.

FINANSNETTO
Finansnettot ar skillnaden mellan de finansiella in-
takterna och kostnaderna. De finansiella intakterna
var 133 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna
var 191 miljoner kronor vilket innebar ett negativt
finansnetto med 58 miljoner kronor. Forra aret var
finansnettot negativt med 97 miljoner kronor.
Finansiella intdkterna var budgeterade till
60 miljoner kronor och utfallet blev 73 miljoner
kronor battre an budget. Enligt redovisningslagen
ska vardepappren bokforas till marknadsvarden.
Véardet pa tillgdngarna har 6kat och uppskrivning av
vardepapper har skett med 57 miljoner kronor som
inte var budgeterade. Ranteintakter fran tillgangar



var 30 miljoner kronor och utdelning pa aktier och
aktiefonder var 25 miljoner kronor. Region Blekinge
fick dven aterbaring pa fondavgifterna med 10 mil-
joner kronor som aterinvesterades i fonder. Under
2025 saldes aktie- och rantefonder med vinst pa

9 miljoner kronor. Ovriga finansiella intakter var

2 miljoner kronor.

De finansiella kostnaderna var budgeterade till
139 miljoner kronor och utfallet blev 53 miljoner
kronor hogre an budget. Den stdrsta kostnaden var
en finansiell kostnad pa pensioner med 139 miljoner
kronor. Andra kostnader var finansiell leasing med
11 miljoner kronor och nedskrivning av vardepapper
med 40 miljoner kronor.

KANSLIGHETSANALYS
Kanslighetsanalysen visar hur en fordndring med
1 procent av olika ekonomiska faktorer paverkar
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Region Blekinges ekonomi. Till exempel paverkar en
okning av lakemedelskostnaderna med 1,0 procent
regionens ekonomi negativt med 8 miljoner kronor.

Kanslighetsanalys

Forandring Forandring
% Mnkr
Personalkostnader inklusive
arbetsgivaravgifter +/-1% +/- 43,6
Inhyrd personal +/-1% +/-2,0
Lakemedelskostnader +/-1% +/- 8,0
Kopt vard +/-1% +/- 6,6
Trafikentreprenader +/-1% +/-5,6
Skatteintakter +/-1% +/- 48,6
Generella statsbidrag och
utjdmning +/-1% +/- 21,4

Tva skotare pa beroendeenheten.

Foto: Andreas Bloml6f
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna dr storre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska ater-
stallas inom de tre paféljande aren.

2025 3rs balanskravsresultat uppgick till 22 mil-
joner kronor. Tillsammans med balanskravsunder-
skotten fran 2023 och 2024 pa totalt 817 miljoner
kronor, uppgar det totala balanskravsresultatet som
ska aterstallas till 795 miljoner kronor.

Av balanskravsresultatet fran 2023 ska 117 miljo-
ner kronor aterstdllas senast 2026 och med hansyn

Balanskravsresultat

till synnerliga skél ska 267 miljoner kronor aterstal-
las senast 2033. Arets positiva balanskravsresultat
minskar det tidigare aterstallandekravet 2026 fran
117 miljoner kronor till 95 miljoner kronor.
Balanskravsresultatet fran 2024 pa 433 miljoner
kronor ska aterstallas pa 10 ar med hanvisning till
synnerliga skal, det vill sdga senast 2034.

Aterstallande senast:

2026 95 miljoner kronor
2033 267 miljoner kronor
2034 433 miljoner kronor

Mnkr 2025
Arets resultat enligt resultatrdkningen 15
Samtliga realisationsvinster -1
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -17
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 25
Arets balanskravsresultat 22
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -817
Summa -795
Balanskravsresultat att aterstilla -795
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Patientens blodtryck kontrolleras av en undersk&terska pa vardcentralen. Foto: Andreas Bloml6f
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Vasentliga personalhandelser

MEDARBETARE

Region Blekinge hade vid arets slut 5 335 med-
arbetare, varav 5 061 tillsvidareanstallda och

274 visstidsanstallda. Antalet medarbetare 6kade
jamfort med ar 2024 med 144 medarbetare (2,8
procentenheter). Det dr antalet icke specialist-
kompetenta lakare, sjukskoterskor och under-
skoterskor som har dkat mest. Okningen berodde
bland annat pa att arbetet med att bli oberoende
av hyrsjukskoterskor resulterade i ett 6kat antal
anstdllda sjukskoterskor pa vardavdelningarna
samt att inforandet av ett nytt vardinformations-
system kravde resursforstarkning.

Andelen tillsvidareanstdllda medarbetare med
en heltidsanstélining 6kade fran 95,3 procent ar
2024 till 95,4 procent ar 2025, och 6kningen har
skett bade for mén och kvinnor. Medelsysselsatt-
ningsgraden for tillsvidareanstallda medarbetare
var 98,7 ar 2025 vilket &r oférandrat jamfort med
ar 2024. Ar 2025 var 78 procent av de anstillda
kvinnor och 22 procent man.

Den utforda arbetstiden, inklusive arbetad
tid under jour och beredskap, dvertid, mertid

och timavlénade, omraknat till arsarbetare (1760
timmar), 6kade fran 4 361 arsarbetare (2024) till
4 387 arsarbetare (2025). Den storsta 6kningen
fanns i gruppen sjukskoterskor, vilket beror pa fler
antal anstallda samt Gkat Gvertidsuttag an ar 2024.
Den externa personalrérligheten i procent (exklusi-
ve pensionsavgangar) ar 7,0 procent vilket ar en
dkning med 1,2 procentenheter. Okningen har skett
i hdlso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen.
Den samlade franvaron minskade med 8 arsarbe-
tare i jamforelse med ar 2024, och franvaron som
har minskat mest dr utbildning.

Andel medarbetare, fordelat pa kén 2025

Man
22%

Kvinnor
78 %

En specialistsjukskoterska under en pagaende operation.

Foto: Andreas Bloml6f
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SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE frdmija battre hélsa och minska sjukskrivningar pa

ARBETSTID arbetsplatserna.

Mellan ar 2024 och 2025 blev sjukfranvaron i for- Langtidssjukfranvaron (mer &n 60 dagar) minska-
hallande till den ordinarie arbetstiden of6réndrad de fran 46,7 procent ar 2024 till 46,0 procent ar
med 6,3 procent. Sjukfranvaron for kvinnor 6kade 2025 och minskning har skett for bade man och
fran 6,8 procent ar 2024 till 7,0 procent ar 2025 kvinnor.

och for man minskade sjukfranvaron fran 4,4 pro- Okning av sjukfranvaron har skett i samtliga

cent ar 2024 till 4,1 procent ar 2025. Skillnaden aldersintervaller for kvinnor och for ménnen har
mellan kvinnor och mdns sjukfranvaro ar hog. Som en okning skett i dldersgruppen 0—29 ar. Sjukfran-
en halsoframjande atgéard bjods darmed chefer in varon har minskat fér méannen i aldersgrupperna

till en foreldsning, "Klimakteriet pa jobbet”, genom 30—-49 ar och 50 ar eller dldre.

Okad kunskap i amnet ar det majligt att bland annat

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, for manads- och timavlénade

0-29 ar (%) 30—49 ar (%) 50 ar eller dldre (%)
Ar Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mén Totalt
2021 6,0 3,6 54 73 3,5 6,4 7.0 54 6,6
2022 6,9 4,3 6,2 77 4,5 7.0 8.4 59 79
2023 57 4.4 54 6,8 3.3 6,0 74 4,9 6,9
2024 59 3.4 53 7.0 41 6,3 6,8 52 6,5
2025 6,5 3,5 58 72 3,7 6,4 70 4.8 6,5
Sjukfranvaro i procent Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
av ordinarie arbetstid i procent av den totala sjukfranvaron
60,0
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Tradgardsmastare underhaller Region Blekinges utemiljGer.

BEMANNING

Regionfullmadktige beslutade den 25 mars 2025 att
upphdva det anstallningsstopp for samtliga yrkes-
kategorier som ratt sedan april 2024, vilket har
underlattat arbetet med kompetensférsorjning for
verksamheterna resterande del av aret.

Inom halso- och sjukvardsnamnden har det
under perioden med anstdllningsstopp signalerats
fran verksamheterna att hantering med sérskild
prévning varit administrativt kravande och att det
har férlangt processer.

| borjan av aret fattades beslut om att skjuta
fram inférandet av ett nytt vardinformationssys-
tem, vilket har paverkat omradets verksamheter.
Beslutet har stallt krav pa reviderad planering av
bemanning i projektet vilket paverkat produktion
och majligheten att fullfolja vissa delar av aktivite-
terna kopplade till att nd budget i balans. Infor-

Foto: Andreas Bloml6f

andet av vardinformationssystemet genomfordes
i november.

Under hésten har arbete med férandrad inre
struktur for omrade halso- och sjukvard genom-
forts och beslut fattades att bilda tre nya divisioner;
specialistdivisionen, narsjukvardsdivisionen samt
akut- och servicedivisionen. Fordndringen verkstalls
under borjan av 2026.

Inom samverkansndamnden har nya avtal imple-
menterats inom 10 produktomraden, vilket kan jam-
foras med att det under 2026 kommer planeras nya
avtal inom endast sex produktomraden. Det stora
antalet upphandlingar har genererat en 6kad arbets-
belastning pa den administrativa avdelningen.

Regionala utvecklingsndmnden har paverkats av
anstallningsstoppet genom att viktiga rekryterings-
processer inte kunde initierats. Efter att anstall-
ningsstoppet upphdrde mdjliggjordes att rekryte-



ringar kunde genomforas. Situationen har dock
medfort en upparbetad rekryteringsskuld, som har
behdvt hanteras parallellt med ytterligare tillkom-
mande rekryteringsbehov under 2025.

Regional utveckling har flyttat till nya lokaler och
delvis samlokaliserats med Blekinge kompetenscen-
trum. Samtidigt 6vergar man till ett aktivitetsbase-
rat arbetssatt. Kontinuerliga dialoger och riskbe-
domningar har genomforts for att sakerstalla en
god arbetsmiljé i samband med flytt och nya arbets-
satt.

Inom regionstyrelsens verksamheter (region-
direktorens stab, utveckling och it, hr, ekonomi
och regionservice) har det funnits en obalans mellan
tilldelade uppdrag och tillgangliga resurser, vilket
innebdr att medel och uppdrag inte fullt ut ar i sam-
klang. Det rader fortsatt svarigheter med vakanta
tjianster som en foljd av saval anstallningsstopp som
besparingskrav, vilket dagligen paverkar resursfor-
delning, arbetsbelastning och arbetsmiljo.

Forandringar pa ledningsniva har skett under aret
for regionservice, regiondirektorens stab, hr, ekonomi
samt utveckling och it, dar nya direktorer tilltratt
saval tillfalligt som tills vidare.

Det har ocksa genomforts en extern konsult-
rapport med analys av ledningsarbetet i region-
ledningsgruppen. Syftet var att bidra till utveckling
av ledningsgruppens arbetssatt, samspel och

Utford arbetstid i arsarbetare, inhyrd personal
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beslutsprocesser. En starkt och mer effektiv led-
ningsgrupp beddéms i férlangningen ge positiva
effekter for styrning, samordning och genom-
férande av Region Blekinges uppdrag.

INHYRD PERSONAL
Arbetet med att bli oberoende av hyrpersonal ar
fortsatt prioriterat inom hélso- och sjukvarden, och
anvandandet minskade under aret med motsvarande
35 arsarbetare. Flera verksamheter &r nu oberoende
av hyrsjukskéterskor, och ytterligare fokus riktades
for att minska anvdandandet av hyrlakare. Minskning
av hyrpersonal stdarker kontinuiteten i verksamheten
och bidrar till en mer stabil och langsiktig personal-
forsorjning. Det stdrker dven forutsattningar god
arbetsmiljo samt 6kad kvalitet och trygghet i varden.
Insatser som genomforts for att minska anvan-
dandet och kostnaderna for hyrpersonal ar central
samordning och stdd av funktionen bemannings-
koordinator, forbattrad schemaplanering och aktiv
uppféljning i form av bemanningsgenomgangar.
Inom primérvardens verksamheter har handlings-
planen att bli fler specialister i allmanmedicin i kom-
bination med reducering av hyrpersonal gett effekt.
Det har resulterat i férandrade arbetssatt och i lyck-
ade rekryteringar av saval fler specialister som fler
ST-lakare inom allmanmedicin.
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ARBETSMILJO OCH HALSA
Arbetsmiljdenkdten som genomférdes for region-
styrelsens omraden under varen 2025 visar att flera
medarbetare upplever 6kad stress som paverkar
prestation, fritid och halsa negativt. En dterrappor-
tering av arbetet med arbetsmiljokartlaggning i
regionstyrelsen har genomforts, resultatet utgor
underlag for fortsatt utveckling av arbetsmiljon
och ett hallbart arbetsklimat. Z\terbeséttning av
vissa kritiska vakanshallna tjanster har paborjats

i den utstrackning budget tillater.

Under hosten 2025 gjordes den arliga medarbe-
tarundersokningen. Under 2025 utdkades medarbe-
tarundersokningen med frageomradet "Hallbar pre-
stationskultur”, som innehaller fragor om faktorer
som enligt forskning dr viktiga for att manniskor
ska kunna prestera val 6ver tid samt uppleva val-
befinnande och arbetsgladje. Medarbetarundersok-
ningen visar pa ett nagot forbattrat HME-index i
regionen fran 76,8 ar 2024 till 77,0 ar 2025.

Delindexet for ledarskap var oférandrat medan del-
indexen for motivation och styrning dkade nagot
jamfort med 2024. Arbetsmiljdindex och index for
vardegrund var oférandrade jamfort med 2024"

Regionhalsan tar del av forskning om arbets-
miljofaktorer liksom halsoframjande arbetsplatser
och stravar efter att succesivt 6ka insatserna till
férebyggande insatser i de 6vergripande nivaerna
i organisationen. Forskning visar tydligt att det ar
det som far storst effekt. Under 2025 genomférdes
978 timmar pa efterhjalpande, 6 241 timmar pa
forebyggande och 3 949 timmar pa hdlsofréamjande
insatser. Totalt 11 168 timmar.

Diagrammet nedan visar antalet timmar som
regionhadlsan har arbetat for att stétta verksam-
heterna. En liten minskning syns i jamférelse med
2024 som speglar aktuell bemanning.

Regionhadlsans insatser mot verksamheterna i timmar
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En patient anmaler sitt besdk i centralkassan.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Region Blekinges mals&ttning ar att vara en attrak-
tiv arbetsgivare dar det finns goda utvecklings- och
karriarmojligheter, en god arbetsmiljo och dar med-
arbetarnas engagemang och delaktighet bidrar till
en val fungerande verksamhet.

En langsiktigt sakrad kompetensforsorjning blir
darmed fortsatt en avgorande framgangsfaktor
for att Region Blekinge ska lyckas med att vara en
attraktiv arbetsgivare dar medarbetare vill arbeta,
kan trivas och vdxa samt har mojlighet att paverka.
Mot bakgrund av en alltmer snabbrérlig arbets-
marknad med 6kad konkurrens om kompetens,
kravs ett strategiskt och sammanhallet arbete for
att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ratt
kompetens, samtidigt som befintliga medarbetares
kunskap och erfarenhet tas tillvara.

Mot ovan bakgrund har Region Blekinge under
2025 fortsatt arbeta utifran den strategiska kompe-
tensforsorjningsmodellen ARUBA-modellen; attra-
hera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta - som
ett ramverk for hela medarbetarresan. Modellen
omfattar savdl potentiella som befintliga medarbe-
tare och syftar till att sakerstalla ratt kompetens for
att na verksamhetsmalen.
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Som stdd i att sakerstalla att rekryteringar genom-
fors rattssdkert och i linje med interna riktlinjer, har
regionens chefer och medarbetare fortsatt tillampa
kompetensbaserad rekryteringsmetodik och anvan-
dandet av digitala systemstdd, exempelvis system
for digital referenstagning. For att starka kvaliteten
och maluppfyllelsen i att vara en attraktiv arbets-
givare finns ett fortsatt behov av systematisk upp-
féljning och utvardering av genomférda insatser.
Detta omfattar saval rekryteringsprocessen som
aktiviteter kopplade till arbetsgivarvarumarket.

Under aret har arbetet med attraktiv arbetsgivare
nedprioriterats pa grund av bristande personella
resurser. De insatser som trots allt kunnat genom-
féras har riktats mot att frémija en god och hallbar
arbetsmiljé genom att utbilda processledare via
friskfaktorsteget, som sedan fatt i uppdrag att ta
fram en implementeringsplan for arbetet.

Vidare har fokus under aret bestatt i att mark-
nadsfdéra och starka Region Blekinges arbetsgivar-
varumarke och varumarke. Under aret har en cen-
tral del av arbetet bestatt i samverkan mellan
arbetsgivare, kommuner, narliggande regioner,
ldarosdten samt inom professionen, i syfte att gynna
arbetsgivarvarumarket och kompetensforsoérjning-
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en pa sikt i Ianet. Insatserna har delvis bestatt i att
medverka vid ett flertal jobb- och utbildningsdagar;
sasom vid Framtidsméssan i Karlshamns kommun,
Blekinge arbetsmarknadsdag, Sjukskoterskedagen
vid BTH, Karridrdagen vid Lunds universitet, Arbets-
marknadskvallarna i Karlshamns kommun samt vid
i samverkan med Live in Blekinge och Sweden Rock.
Fortsatt omvarldsanalys och samverkan kring nya
innovativa arbetsséatt har under aret skett [6pande
gadllande kompetensforsérjning och attraktiv arbets-
givare med 6vriga regioner.

| syfte att attrahera och rekrytera bredare
malgrupper och vacka ungas intresse for valfards-
jobben, har Region Blekinge samarbetat kring
koncept vid Arbetsmarknadsdagar med Karlskrona
kommun. Som en del i arbetet med att starka att-
raktiviteten och sdkra kompetensférsérjningen har
regionen aterkommande representerat vid ett flertal
hoégstadieskolor runt om i lanet. Fokus har varit att
tidigt vacka intresset for regionen i syfte att visa
upp bredden av valfardsjobb i offentlig sektor. |
dialogen med elever har fokus legat pa att kommu-
nicera och tydliggéra regionens samhallsuppdrag,
madjliga utbildnings- och karriarvdgar samt den
arbetsplatskultur som praglar Region Blekinge.
Sarskild vikt har lagts vid att beskriva betydelsen av
ett gott och utvecklande ledarskap, méjligheter till
kontinuerlig kompetensutveckling samt hur attrakti-
va arbetsvillkor tar sig uttryck i det dagliga arbetet.
Arbetet har dven haft ett tydligt inkluderande per-
spektiv dar betydelsen av mangfald och jamlika moj-
ligheter har lyfts fram. Tidig kontakt med arbetslivet
genom prao, ferie- och sommarjobb har identifierats
som ett strategiskt verktyg for att bredda rekryte-
ringsbasen och skapar 6kad kannedom om regio-
nens yrken. Genom att |ata fler unga fa méjlighet
att prova pa jobben inom regionens verksamheter
skapas bade forstaelse for uppdraget och forut-
sattningar for ett langsiktigt intresse fér framtida
anstdllning i Region Blekinge.

Uppfdljning for arets feriejobbare visar bland
annat en néjdhet pa 4,5 pa en skala mellan 1-5,
dar 1 motsvarar att ungdomen trivts mycket daligt
och 5 mycket bra. 98 procent av feriejobbarna sva-
rade dessutom att de skulle kunna rekommendera
andra att sdka feriejobb hos Region Blekinge.

Vidare har regionen aktivt arbetat for att minska
kénsstereotypa yrkesval, genom att kommunicera

och lyfta fram man i vardyrken och kvinnor i teknik-
jobben. Utvéarderingar visar tydligt pa vinsterna och
de stora mojligheter regionen har i att kunna pa-
verka ungas yrkesval via feriejobb och praktik (prao)
i ett tidigt skede och dérmed fa en bredare rekryte-
ringsbas. Genom ett langsiktigt och koordinerat
arbete kan regionen bidra till 6kad kunskap om val-
fardssektorns kompetensbehov och samtidigt skapa
tydligare 6vergangar mellan utbildning och arbetsliv.
Samverkan ar central for att tidigt identifiera fram-
tida kompetensbehov och anpassa insatser som
praktik, feriearbete och traineeupplégg utifran verk-
samheternas behov.

Under aret har ett samarbete skett 6ver verksam-
hetsgranserna i regionen kring VO-College Blekinge,
tillsammans med lanets fem kommuner och om-
varldsanalys fran évriga regioner. Syftet har varit
att gemensamt driva och utveckla strategiska
kompetensforsorjningsfragor i samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningsaktorer for att bidra
till en attraktiv bransch med utvecklingsmdjligheter
dar fler vill arbeta.

Som en atgard att framja malbilden som "en
attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs
och utvecklas”, paborjade inférandet kring digital
anstdllningsprocess (pre-boarding), en ny modul i
personalsystemet. Syfte och mal var att digitalisera,
starka och effektivisera delar av Region Blekinges
anstdliningsprocess genom att underldtta chefers
férutsattningar och uppna en god och hallbar
arbetsmiljo pa sikt. Inférandet fortsatter for samtliga
verksamheter i regionen och beraknas vara fardig-
stallt under februari 2026.

Som ett utvecklat arbete kring att starka intro-
duktion och kompetensutveckling, har forslag till
underlag tagits fram kring ny introduktion (onboar-
ding). Syftet var att férenkla for nya medarbetare
och chefer att hitta och ta del av relevant informa-
tion, innan och under sin forsta anstallningstid.
Malet med att paketera en digital introduktion (pre/
onboarding) ar att forenkla chefers forutsattningar,
minska administrativa och operativa kostnader, for
bade hr, chefer och utbildning samt att bygga intern
stolthet som framjar en ldrande och gemensam
kultur dar medarbetare trivs och vill utvecklas.

| sociala medier har Region Blekinge arligen ett
|[6pande fléde ddr stolta ambassaddrer och med-
arbetarberattelser, yrkesroller och olika arbets-
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omraden lyfts fram varje vecka. Region Blekinge
visar exempelvisbredden i organisationen, forsk-
ningssamverkans- och utvecklingsprojekt, olika
satsningar och formaner.

Ett nytt visuellt sommarjobbskoncept har tagits
fram och ersatt det tidigare som anvdnts de senaste
tre aren. Syftet med konceptet ar att attrahera och
rekrytera medarbetare till regionens ferie- och som-
marjobb, att starka och profilera vart arbetsgivar-
varumarke samt skapa igenkdnning fér vara som-
marjobb.

Som ett led i att bidra till 6kad inflyttning till
lanet och darmed starka kompetensfdérsorjningen
pa sikt, bade fér Region Blekinge som arbetsgivare,
och for lanet som helhet, har platsvarumarkeskom-
munikation aktivt inkluderats i kommunikations-
insatser kopplat till arbetsgivarvarumarket. Detta
arbete kommer att fortsatta, och intensifieras,
under 2026, da som en del av arbetet inom ramen
for Live in Blekinge.

Py REGION
¥ZNS BLEKINGE

§oK SoMMARJoBB

hos Region Blekinge

regionblekinge.se/sommarjobb

Gor skillnad tillsammans med oss och skaffa dig
erfarenheter som du har nytta av hela livet.

Ditt framtida
sommarjobb

2 A :‘9 \
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S6K HARI

Pa Instagram och Linkedin fortsatter antalet
foljare att 6ka. Region Blekinge har fler an 11 500
féljare pa Instagram och ndrmare 8 000 pa
Linkedin. Okningen &r ett resultat av ett syste-
matiskt och strategiskt arbete med dessa kanaler
i syfte att positionera regionen som arbetsgivare,
bygga varumadrke, stdrka stoltheten hos befintliga
medarbetare och attrahera potentiella nya med-
arbetare.

Under aret har ett arbete gjorts for att aktivt leda
in trafik till lediga jobb-sidan pa regionblekinge.se.
Detta har skett inom ramen fér olika kommunika-
tionsinsatser med koppling till kompetensforsérj-
ning. Under 2025 hade sidan ndarmare 61 000
bestkare, varav strax dver 45 000 unika. Det inne-
bar &ven att sidan var den mest bestkta under aret,
utdver startsidan for webbplatsen.

regionblekinge.se/sommarjobb a& RBELG!IECIJ(NINGE

foK SoMMARJoBR

hos Region Blekinge

Gor skillnad tillsammans med oss och skaffa dig
erfarenheter som du har nytta av hela livet.

Paminnelse
Stk sommarjobb
hos Region Blekinge

Exempel pa affischer framtagna fér busskurer inom sommar- och feriejobbskampanjen.


https://regionblekinge.se
https://regionblekinge.se/sommarjobb
https://regionblekinge.se/sommarjobb
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Fysioterapeuten visar patienten hur en knaled fungerar. Foto: Andreas Blomléf



Forvantad utveckling

Nar det gdller Region Blekinges utveckling de
narmsta tre aren har regionfullméktige faststallt
budget for 2026 med planer for 2027 och 2028.
Utmaningarna for Blekinge som Idn dr manga.
Befolkningen minskar och allt farre unga ska
férsorja allt fler aldre. Kompetensbrist rader inom
saval naringslivet som inom varden, och samtidigt
rdder ett osakert sakerhetspolitiskt lage.

Skillnaden i nettokostnadsniva jamfért med
liknande regioner ¢kar. Nettokostnadsnivan ska
pa lang sikt vara i niva med de regioner som ur
ett socioekonomiskt perspektiv ar jamférbara.
Samtliga namnder behdver sdnka nettokostnads-
nivan for att Region Blekinges totala nettokostnad
ska fortsatta minska i relation till jamforbara
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Region Blekinge kommer fortsatta att gora stora in-
vesteringar for att kunna mota framtida krav pa

verksamheten.

Under de kommande tio till femton aren kommer
halso- och sjukvarden att genomga en omfattande
omstallning som innebar nya séatt att erbjuda vard,
nya tekniska l6sningar och forandringar i arbetsme-
toder. Det innefattar ocksa nybyggnation av lokaler
for att mota framtidens vardbehov. For att halla
samman och styra utvecklingen pa ett tydligt satt
har uppbyggnaden av ett program inletts, Nya sjuk-

husomraden i Blekinge (NSB).

Skattesatsen beraknas vara oférandrad under
planperioden. Nivan pa skatteintakter och stats-
bidrag paverkas starkt av konjunktursvéngningar

regioner. och det ekonomiska laget i lanet och landet.

Utfall Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1501 1068 1020 1021
Verksamhetens kostnader -8 190 -7 806 -7 914 -8 089
Avskrivningar/Nedskrivningar -239 -265 -277 -293
Verksamhetens nettokostnader -6 928 -7 003 -7172 -7 362
Skatteintakter 4 863 5058 5242 5421
Generella statsbidrag och utjamning 2138 2128 2126 2147
Verksamhetens resultat 73 182 196 206
Finansiella intakter 133 88 50 50
Finansiella kostnader -191 -59 -117 -153
Resultat efter finansiella poster 15 21 129 103
Arets resultat 15 21 129 103
Kostnadsutveckling -0,1% 4.2 % 1,5 % 23%
Nettokostnadsutveckling -2,6% 11% 2.4 % 2.7 %
Utveckling skatteintdkter och statsbidrag 1,7 % 2,6% 25% 2.7 %
Investeringar 526 709 478 430
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Drift- och
iInvesteringsredovisning

Foto: Andreas Blomlof
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Driftredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom
att regionfullmaktige i budget anvisar resurser till
regionstyrelsen och ndmnderna fér verksamhet och
investeringar. Fullmaktiges budget utgdr darmed

en grans foér omfattningen av verksamheten och
investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmaktige
infor varje verksamhetsar. Néamnderna fordelar dar-
efter den beslutade nettobudgetramen pa brutto-
niva.

Driftredovisningen visar den |dpande verksam-
hetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa
de ekonomiska relationerna mellan namnder och
verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor
regioninterna poster sasom internt kop och forsalj-
ning till skillnad fran den regionévergripande resul-
tatrakningen ddr endast externa intakter och kost-
nader redovisas. Resultatrakningen omfattar dven
poster som inte redovisas i driftredovisningen;
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra
poster. Arets resultat i resultatrakningen aterfinns
under balansrakningens eget kapital. Férandring av
skulder aterfinns under finansieringsverksamheten
i kassaflédesanalysen.

Loner har belastats med ett personalomkostnads-
palégg pa 44,14 procent som inkluderar sociala av-
gifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader.
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrénta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga
kapitalbindning.

Huvudprincipen ar att respektive verksamhet ska
bdra sina egna kostnader och intdkter. | konsekvens
med detta ska som huvudregel internt kdpta tjans-
ter som medicinsk service, lokalvard, fastighets-
service med mera regleras. Prissattningen baseras

pa budgeterad sjalvkostnad inklusive overhead-
kostnader.

Region Blekinge visade ett dverskott vid arets
slut pa 15 miljoner kronor, vilket var 12 miljoner kro-
nor battre an budgeterat och 339 miljoner kronor
battre an 2024. Tva namnder visade ett underskott
mot budget. Underskotten finns i hdlso- och sjuk-
vardsnamnden, -243 miljoner kronor och region-
styrelsen -52 miljoner kronor.

Regionfullmadktige tilldelar ndmnderna netto-
anslag for att bedriva de verksamheter som namn-
derna ansvarar for. Nettoanslagen binds av region-
fullmaktige pa ansvarsomraden och namnder.
Sadljande verksamheter ar intaktsfinansierade,
medan 6vriga verksamheter dr anslagsfinansierade.
Omdisponering av anslag mellan ansvarsomraden
och ndmnder samt tilldggsanslag kan beslutas av
regionstyrelsen och fullmaktige under aret. Om-
disponeringar dverstigande 5 miljoner kronor ska
beslutas av regionfullmaktige.

Budgeten utgar fran prognos av skatter och
statsbidrag, som utgdr cirka 85 procent av de totala
intakterna, samt dvriga intakter som framst utgors
av forsaljning. Budgeterade kostnader utfar fran
foregaende ars budget kompletterat med uppréak-
ningar, planerade utdékningar och satsningar. Namn-
dernas nettoanslag ska técka bade interna och
externa intdkter och kostnader.

Under 2025 har anslagsforandringar beslutats
till foljd av bland annat sénkt PO-paldgg (personal-
omkostnadspaldgqg), I6nerevision, Microsoft-
licenser, forstdrkt halsovalspeng, forstdrkning till
halso- och sjukvarden, budget till FVIS, I6netversyn,
kop av hogspecialiserad vard och avskrivningar.
| budget beslutad av regionfullmaktige uppgick
PO-palagget till 46,41 procent, medan de slutgiltiga
PO-palagget 2025 uppgick till 44,14 procent. Mellan-
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skillnaden pa 45,2 miljoner kronor omférdelades
fran finansens nettoanslag till respektive ndmnds
nettoanslag. Lonerevisionen for 2024 pa 108,8
miljoner kronor har fordelats fran finansens I6ne-
regleringsanslag till dvriga ndmnder. 11,2 miljoner
kronor har omférdelats fran finansens forfogande-
anslag till utveckling och it och trafiken avseende
Okade kostnader for Microsoft-licenser. Fran finan-
sens forfogandeanslag har 75 miljoner kronor om-
fordelats till regiongemensamt avseende hdlsoval
som en forstdrkning av halsovalspengen och 82 mil-
joner kronor har omfordelats fran finansens for-
fogandeanslag till halso- och sjukvardsnamnden.
Fran finansens forfogandeanslag har 77 miljoner
kronor omfdrdelats till RS-anslag. Lonedversynen
pa 88,9 miljoner kronor har férdelats fran finansen
till 6vriga ndmnder. Fran finansen till halso- och

sjukvardsnamnden har dven fordelats 10 miljoner
kronor avseende budget fér kép av hdgspecialiserad
vard. Till némnderna har det ocksa fordelats 17,2
miljoner kronor for avskrivningar.

Namnderna férdelar den av regionfullmaktige
beslutade nettoramen i sin verksamhetsbudget.
Det sker brutto uppdelat pa intékter och kostnader
samt pa de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive namnd bestammer. Om-
disponering av dessa anslag under aret far ske,
sa lange det ej paverkar regionfullméktiges netto-
anslag.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har
en tredrig planhorisont, dar det férsta aret utgor
budgetaret och de ddrefter féljande tva aren utgor
planeringsar.

En I6sningsarkitekt och en systemutvecklare i samarbete.

Foto: Andreas Bloml6f
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Budget per namnd

Budget enligt

Tilldggsanslag

Slutlig budget

Mnkr plan 2025 2025 2025
Hélso- och sjukvardsnamnden -4109 -262 -4 372
varav hélso- och sjukvard -4109 -262 -4 372
varav offentlig tandvard 0 0 0
varav offentliga vardcentraler 0 0 0
Patientndmnden -4 0 -4
Samverkansndamnden 0 0 0
Regional utvecklingsnamnd -525 24 -549
varav regional utveckling -30 -13 -42
varav Blekinge folkhdgskola -33 -2 -35
varav kultur och bildning -69 -1 -70
varav Blekingetrafiken -394 -8 -402
Regionstyrelsen -1580 -184 -1764
varav regiondirektdrens stab -25 -2 -26
varav hr -53 -13 -66
varav ekonomi -58 -9 -66
varav utveckling och it -54 4 -50
varav regionservice 0 -4 -4
varav regiongemensamt, halsoval -937 -76 -1012
.
varav regiongemensamt, politik -24 0 -24
Finans 6 221 470 6 691

Summa 3 0 3
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Resultat per namnd

Skatte-
intakter,
stats-
Kost- bidrag,
nader Netto-  finans- Utfall Budget Budget- Utfall
Mnkr Intdkter ink avskr kostnad netto 2025 2025 avvikelse 2024
Halso- och sjukvardsnamnden 2 408 -7017  -4610 -5 -4 615 -4.372 243 -4 841
varav hélso- och sjukvard 1393 -5986 -4593 -5 -4598 -4 372 -226  -4760
varav offentlig tandvard 283 -300 -16 0 -17 0 -17 -16
varav offentliga
vardcentraler 731 -731 0 0 0 0 -66
Patientnamnden 0 -3 -3 -3 -4 1 -3
Samverkansnamnden 113 -113 0 0 0 0 0 0
Regional utvecklingsnamnd 401 -884 -482 -3 -485 -550 64 -546
varav regional utveckling 19 -58 -38 -38 -42 4 -33
varav Blekinge folkhdgskola 19 -52 -33 0 -33 -35 -36
varav kultur och bildning 43 - -68 0 -68 -70 2 -70
varav Blekingetrafiken 319 -663 -344 -3 -346 -402 56 -407
Regionstyrelsen 11717 -2936 -1766 -50 -1 815 -1764 -52 -1 645
varav regiondirektorens stab 2 -4 -39 -39 -26 -13 -45
varav hr 4 -69 -65 0 -65 -66 1 -53
varav ekonomi 3 -67 -63 0 -63 -66 3 -43
varav utveckling och it 290 -351 -62 -3 -64 -50 14 -74
varav regionservice 838 -791 47 -51 -4 -4 0 22
varav regiongemensamt,
anslag inkl NSB 21 -381 -360 4 -356 -336 -21 -360
varav regiongemensamt,
halsoval 13 -1023 -10M 0 -10M -1012 2 -859
varav regiongemensamt,
tandvard bestdllarenheten 0 -186 -185 0 -185 -180 -6 -207
varav regiongemensamt,
politik 0 -27 -27 0 -27 24 -3 -25
Finans 166 -234 -68 7 001 6933 6 692 241 6712
Summa 4260 -11188 -6928 6 943 15 3 12 -324
Eliminering interna
mellanhavande -2 759 2759
Summa enligt resultatrdkning 1501 -8429 -6928 6 943 15 3 12 -324
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Anslagsfoérandringar
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Mnkr R ¥ &S < 4 <& <& <
Grundbeslut budget 2025 4109 4 0 525 1580 -6 221
40 % lakartjanst primarvard 2024/ 2025- 08 08
vuxenhabilitering 02531 01-29 ' '
i . . 2024/  2025-
Lonerevision 2024 (12 man) 02315  02-26 0,1 4.6 141 -18,9
T .. 3 2024/  2025-
Vaxling tjanster bestdllartandvard 02315  02-26 +/-0
Aterléggning abonnemang HMC 2024/  2025- 04 04
avseende 16n och redovisning 02315 02-26 ' '
Vaxling anslagsfinansiering 2024/  2025- 27 01 )8
controlleravd regionservice 02315 02-26 ' ' '
Vaxling anslagsfinansiering 2024/  2025- i i
hr-avd regionservice 02315 02-26 3.3 28 3.9
Férfogandeanslaget ST-lakare 2025/ 2025- 30 30
i primarvarden till RS-anslag 00223 03-12 ' '
Férfogandeanslaget HPV-vaccin 2025/ 2025- 20 20
2025 till HSN 00223  03-12 ' '
Forfogandeanslaget vardutveckling 2025/ 2025- 15 15
till HSN 00223  03-12 ' '
Forfogandeanslaget akutverksamhet 2025/ 2025- 32 39
till HSN 00223 03-12 ' '
Sankt PO-paslag fran 46,41 % 2025/ 2025-
till 44,14 % 00223 0312 l 20 43 64
Rattaq besparing 65mnkr (p.ga halsan 2025/  2025-
felaktigt kommer med 2ggr i +/-0
| 00223  03-12
berakningsunderlaget)
Koncernbidrag fér dkad internhyra 2025/  2025- 23 23
BUP-mellanvard 00223  03-12 ' '
Flytt personalbudget for apotekare i
och farmaceuter (ansvar 1843) fran 5822254 2003%152 4.9 -4.9
UIT till HSN
Flytt budget HLR-organisation 2025/ 2025- 95 )5
(@ansvar 1320) fran HSN till hr 00223 03-12 ' '
Flytt budget diabetesmaterial 2024/  2025- 160 160
fran RS-anslag till HSN 02315 03-26 ' '
. . o 2024/  2025-
Lonerevision HSN 2024 (12 man) 02315 03-26 89,9 -89,9
Korrigering bortplockad budget HSN 2024/  2025- 50 50
fér satsning barn och unga 02315 03-26 ' '

Fortsattning pa nasta sida.
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Grundbeslut budget 2025 4109 4 0 525 1580 -6 221
Korrigering differens sociala avgifter 2024/  2025- 10 10
primarvarden 02315 03-26 ' '
Sankt PO-paslag fran 46,41 % 2025/ 2025-
till 44,14 % 00223 0326 89 38,3
) 2025/  2025-
Korr felaktiga soc. avg HSN 00619  04-16 11 -11
. . 2025/  2025-
Omférdelad besparing 00829  06.04 +/-0
- 2025/  2025-
Férandrad hyresmodell 2024 00829 06-04 +/-0
. . 2025/  2025-
Microsoft licenser 00829 06-04 2.1 -2,1
e - 2025/ 2025-
Forstarkning av hdlsovalspengen 00441 06-25 75,0 -75,0
el e i 2025/  2025-
Tillfallig forstarkning av HSN 00441 06-25 82,0 -82,0
. . 2025/  2025-
Microsoft licenser 00829 0625 9,1 91
2025/  2025-
FVIS 01413 09-24 70,0 -70,0
L 2025/ 2025-
Lonedversyn 01839  10-15 01 29 10,5 -13,5
. 2025/  2025-
Lénedversyn 01839 11-05 75,4 -75,4
Akutverksamhet avseende 2025/  2025- 14 14
samordningssjukskdterskor 02162 11-19 ' '
. - 2025/  2025-
Akutverksamhet avseende inre befal 02162 1119 1,6 -1,6
A 2025/  2025-
SMS paminnelser 02162 11-19 0,2 -0,2
. . 2025/  2025-
Organiserad prostatacancertestning 02162 11-19 1,2 -1,2
. . - . 2025/  2025-
K6pt hdgspecialiserad vard 02162  12-10 10,0 -10,0
o . 2025/  2025-
Live in Blekinge 02334 12-17 5,0 -5,0

Fortsattning pa ndsta sida.
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Grundbeslut budget 2025 4109 4 0 525 1580 -6221
. . , . 2025/ 2025-
Kreativa naringar och filmteknink 02334 12-17 2,0 -2,0
N o 2025/ 2025-
Stdrkt besdksndring 02334 1217 23 -2,3
. . 2025/ 2025-
Blekinge Business Incubator 02334 1217 2,0 -2,0
ol 2025/ 2025-
Klassifikationsresurser 02334 1217 -1,2 1,2
. . 2025/ 2025-
Forstudiekostnader 02334 12-17 2,9 -2,9
- 2025/ 2025-
Rivning av byggnader 02334 12-17 13 -1,3
. 2025/ 2025-
Utrustning av lokaler 02334 1217 4.5 -4.,5
. 2025/ 2025-
Utrustning av lokaler 02334 1217 0,2 -0,2
Projektorganisation avsende 2025/ 2025- 29 29
framtidens vardlokaler 02334 12-17 ' !
. . 2025/ 2025-
Framtidens vardlokaler 02334 1217 3,7 -3,7
_— . - . 2025/ 2025-
Forandrad aldersgrans barntandvard 02334 1217 3,0 -3,0
- re 2025/ 2025-
Mobilitetsersattning 02174 12-17 0,7 -0,7
Beslut
Kapitaltjanst tas 21022_; 12,5 4.5 02 -172
2026
Summa 4 372 4 0 549 1764 -6 691
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Investeringsredovisning

Varje ar gor Region Blekinge en investeringsbudget
for kommande verksamhetsar. Arets investerings-
budget uppgick till 697 miljoner kronor. Den storsta
investeringsbudgetposten var fastighetsinvestering-
ar som uppgick till 520 miljoner kronor. Investe-
ringsbudgeten i sin helhet naddes till 75 procent.
Foregaende ar var motsvarande siffra 87 procent.
Forandrade férutsattningar for investeringar éver
1 miljon kronor ska aterrapporteras till beslutande
instans. | underlaget ska det finnas en konsekvens-
beskrivning. Féréandringen kan bero pa kraftiga for-
seningar i projektets genomférande, en dverhettad
marknad med mera. Om projektets budget beddms
avvika mer an 10 procent av investeringens total-
belopp ska rapportering ske till beslutande instans
som ska besluta om fortsattning av projektet. Storre
avvikelser fran politiskt fattade beslut, igangsatt-
ningsbeslut och beslut om upphandling éver 50 mil-
joner kronor, ska aterrapporteras/informeras om till
regionstyrelsens serviceutskott. Avvikelser kan vara
forseningar i processen eller projektets omfattning.

INVESTERINGSBUDGET

Regionfullmadktige tilldelar namnderna budget som
binds pa de fyra olika investeringsslagen, fastighet,
it, medicinsk teknik och 6vriga investeringar. Bud-
getram per investeringsslag utgar fran ett genom-
snitt av genomfdrda investeringar de senaste fem
aren kompletterad med kénd férandring av behov.
Den budgeterade avskrivningskostnaden simuleras
med investeringsbudget och tidigare gjorda investe-
ringar som grund.

For att skapa badttre férutsadttningar for en 6kad
investeringstakt beslutas investeringsplanen 15-20
procent hégre an beslutad investeringsbudget. In-
vesteringsbudgeten ar styrande och investeringar
far inte genomforas till hogre belopp &n investe-
ringsbudget.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont,
dar det forsta aret utgor budgetaret och de fyra
darefter foljande aren utgor planeringsar. Den be-
slutade totalutgiften fér investeringsprojekt, vars
planerade genomférandetid omfattar flera ar, forde-
las pa anslag fér budgetaret och respektive plane-
ringsar. Ej férbrukade investeringsmedel som ingar

i ramanslag overfors inte som anslagsférandringar

i nasta arsbudget, ddremot maste investeringar
som inte hinns med tas med i kommande planer.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater
hur stor andel av investeringarna som kan finansie-
ras med arets resultat, exklusive orealiserade poster
plus avskrivningar. 100 procent eller hégre innebdr
att Region Blekinge kan finansiera samtliga investe-
ringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur
innebdr att regionen inte behdver lana till investe-
ringarna och att regionens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stdrks. Sjalvfinansieringsgraden
for 2025 var 50 procent.

Procent 2025 2024 2023

Sjalvfinansieringsgrad 50 -54 35

FASTIGHETSINVESTERINGAR

Utfallet for fastighetsinvesteringar uppgick till 362
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetnings-
grad pa 70 procent mot budget, 520 miljoner kro-
nor. De storsta avvikelserna mot budget avsag
nybyggnationen av ny materialdepa, 74 miljoner
kronor, och byggnad for psykiatrins mellanvard,

66 miljoner kronor.



Materialdepa, Nattraby

| samband med arbetet att ta fram investerings-
planen for perioden 2025-2029 var férhoppningen
att entreprenadstart skulle kunna ske redan i
januari 2025. En langre projektering och ett férse-
nat igdngsattningsbeslut fordrojde dock entrepre-
nadstarten till slutet av maj.

Nybyggnad psykiatrins mellanvard med
flera BLS Karlshamn

Entreprenad pagar med berdknat fardigstéllande
i november 2026. Oférutsedda markfoérhallanden
samt omstdndigheter som Region Blekinge inte
rdder 6ver har medfért en Iangre genomférande-
tid om elva manader.

OVRIGA INVENTARIER

Utfall, 3 miljoner kronor, for dvriga investeringar
uppgick till 13 procent av investeringsbudgeten.
Under 6vriga investeringar ar investeringar som ar
gemensamma for hela organisationen till exempel
utrustning i samband med om-, till- och nybyggna-
tion, samt reserv.

ARSREDOVISNING 2025
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IT-INVESTERINGAR

Budgeten, 55 miljoner kronor, for it-investeringar
naddes till 98 procent. Investeringarna foljer hand-
lings-, investerings- och objektplaner. Genomfdrda
investeringar hittills ar framst inom it infrastruktur
och arbetet mot hdgre robusthet, 53 miljoner kro-
nor. Telefoni investeringar har gjorts for en miljon
kronor.

MEDICINTEKNISKA INVESTERINGAR

Utfallet, 108 miljoner kronor, fér medicintekniska
investeringar uppgick till 108 procent av investe-
ringsbudgeten. Bland de storre investeringarna
som genomfordes var: patientdvervakningssystem
(37 miljoner kronor), endoskopiutrustning (35 miljo-
ner kronor), en 3D-rontgen med navigationssystem
(5 miljoner kronor), genomlysning, Lunglab samt
mobil rontgen (8 miljoner kronor) och ultraljuds-
apparater sma och mellanstora (3 miljoner kronor).

Investeringar i fastigheter, medicinsk teknik, it och 6vriga inventarier

Utfall Budget Utfall Utfall
Mnkr 2025 2025 2024 2023
Fastigheter 362 520 276 230
Medicinsk teknik 108 100 42 67
It 54 55 44 65
Ovriga inventarier 3 22 23 18
Summa 526 697 384 381
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Fastighetsinvesteringar

Investeringsutgifter
sedan projektens start

Varav drets investeringar

Ack.

Total utfall Utfall Budget
Mnkr budget 2025 Avvikelse 2025 2025 Avvikelse
Fardigstallda projekt
Ny lab- och mottagningsbyggnad 523 519 4 2 0 -2
Klin-fys etapp 2 12 23 - 0 0 0
Nya lokaler fotvarden 3 3 0 0 0 0
Elevbostdder Brakne-Hoby (2024) 69 64 5 0 0 0
Ombyggnad labb Olofstréom 5 -1 0 0 0
BUP mellanvard 3 1 0 0 0
Byte kallelsesignal psyk Karlskrona 5 0 0 0 0
oo e e A
Ombyggnad kem labb Karlshamn 2 2 0 1 0 -1
Brandlarm generellt 2 3 -1 0 0
FTI atgarder 43 46 2 4 4
Nya lokaler kundservice 2 1 1 1 2 1
renvattenaniganing 2 ! 0 : 0 0
Summa fardigstallda projekt 676 694 -18 8 6 -3
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Fastighetsinvesteringar, fortsattning

Investeringsutgifter
sedan projektens start Varav drets investeringar
Ack.
Total utfall Utfall Budget

Mnkr budget 2025 Avvikelse 2025 2025 Avvikelse
Pagaende projekt

Ny byggnad psyk 6ppenvard 265 135 131 79 145 66
Nybyggnad P-hus 195 205 -10 8 9 1
Ombyggnad kemlab 60 59 2 2 0 -2
Orofacial medicin 30 24 6 22 28 6
Ombyggnad akutmottagning 30 22 8 19 7 -12
Endoskopienhet 46 39 8 28 22 -6
Evakueringslokaler, flyttkedja 14 1 13 0 10 10
Ombyggnad IVA 10 1 -1 1 0 -1
Takbyte Wamé Center n 20 -9 14 0 14
Materialdepa 199 67 132 56 130 74
Caféteria permanenta lokaler 32 0 32 0 12 12
Investeringsreserv 55 79 -24 29 15 14
FTI atgarder 152 136 16 58 54 -4
FTI energieffektivisering 29 36 -7 10 7 -3
Investeringsreserv forvaltning 1 10 -1
Ovrigt 18 11 -7
Kommande projekt 54 54
Summa pagaende projekt 1128 833 296 353 514 161
Summa investeringar 1805 1527 278 362 520 158
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Medicintekniska investeringar

Investeringsutgifter
sedan projektens start

Varav arets investeringar

Total Ack. Ack. Utfall Budget
Mnkr budget | Utfall 2025 budget 2025 Avvikelse 2025 2025 Avvikelse
Fardigstallda projekt
Ambulanser 29 28 28 0 2 2 0
EKG helhetsgrepp 6 6 0 0 0
Transportkuvds 4 3 4 0 1 0
ecratitr VORI 1 0
Kuvoser 1 1 1 0 1 1
Fusionsbiopsi 1 1 1 0 1 1
ENG, EMG 1 1 1 1 1
Investeringar under 500 tkr 7 13 7 -6 13 7 -6
Summa fardigstadllda projekt 51 54 49 -5 19 14 -5
Pagaende projekt
Patientdvervakning 53 37 41 4 37 41 4
Ui s o s s 23 s
oSS w8 % 68w
Endoskopiutrustning 61 35 17 -18 35 17 -18
3D-rontgen med navigation 6 5 6 5 6 0
ECT (Elektrokonvulsator) 1 1 1 1 1 0
Thuliumlaser 3 0 3 0 3 3
Summa pagaende projekt 144 92 89 -2 89 87 -2
Summa investeringar 196 146 139 -8 108 100 -8
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Immateriella och it-investeringar

Arets investeringar
Utfall Budget

Mnkr 2025 2025 Avvikelse
Regiondvergripande verksamhetsinvesteringar
- o 3 3 0
i it-system och digitalisering
Teknisk och funktionell vidarutveckling

. . 39 39 0
och uppgradering samt underhall
5G och telefonitjanster 1 3 2
Digitalt avtryck 6 6 0
FAS 2 datalagerplattform 0
Summa immateriella och it-investeringar 54 55 1

Tva it-ingenjorer i dialog framfor datorn. Foto: Andreas Bloml6f
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Ekonomisk
redovisning
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

REGION BLEKINGE

Mnkr Not Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024
1
Verksamhetens intdkter 2 1501 1157 344 1325
Verksamhetens kostnader 3, 4 -8 190 -7 850 -340 -8 214
Avskrivningar/nedskrivningar 5 -239 -240 1 -225
Verksamhetens nettokostnader -6 928 -6 933 4 -7 14
Skatteintdkter 6 4 863 4929 -67 4 681
Generella statsbidrag och utjdmning 7 2138 2085 53 2206
Verksamhetens resultat 73 81 -9 -227
Finansiella intakter 133 60 73 260
Finansiella kostnader 9 -191 -139 -53 -357
Resultat efter finansiella poster 15 3 12 -324
Arets resultat 15 3 12 -324
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Balansrdkning

Mnkr Not 2025 2024*
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 57 59
Mark och byggnader* 1 2 386 2144
Maskiner och inventarier 12 512 419
Finansiella anldggningstillgangar 13 76 77
Summa anldggningstillgangar 3031 2699
Omsattningstillgdngar
Forrad 139 130
Kortfristiga fordringar 14 524 518
Kortfristiga placeringar 15 2823 2717
Kassa och bank 16 353 424
Summa omséttningstillgangar 3838 3789
Summa tillgangar 6 869 6 487
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital* 17 1281 1266
varav Ovrigt eget kapital 1266 1593
varav Arets resultat 15 -324
Avsattning for pensioner 18 3928 3756
Langfristiga skulder* 19 215 176
Kortfristiga skulder 20 1445 1289
Panter och ansvarsforbindelse 21
Borgensforbindelser 22 122 172
Pensionsforpliktelser 23 2 246 2 366

(som inte tagits upp bland skulder
eller avsattningar)

*2024 ars siffror ar omrdknade pa grund av 6verganag till finansiell leasing
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Kassaflodesanalys

Mnkr Utfall 2025  Utfall 2024*
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 15 324
(+) Avskrivningar 239 225
(+) Reafdrlust / (-) Reavinst / Utrangering 0 2
(-) Minskning / (+) Okning avsattningar 172 659
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -1
(-) Okning / (+) Minskning forrad -9 14
(-) Gkning / (+) Minskning kortfristiga fordringar -5 79
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga placeringar -106 -224
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder 156 44
Kassaflode fran den lopande verksamheten 462 445

Investeringsverksamhet

(-) Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 -2
(-) Investeringar i mark och byggnader -362 -276
(-) Investeringar i maskiner och inventarier -164 -106
(-) Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -526 -387

Finansieringsverksamhet

(-) Minskning / (+) Okning av skulder f6r finansiell leasing* -13 -7
(-) Minskning / (+) Okning av langfristiga skulder 6 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 -7
Arets kassafléde -Nn 51
Likvida medel vid arets borjan 424 373
Likvida medel vid arets slut 353 424

*2024 ars siffror ar omraknade pa grund av 6verganag till finansiell leasing
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen upprdttas i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning samt rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning (RKR) och god redovisningssed.
Att lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationer fran RKR foljs innebér bland annat att:
* intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras Region Blekinge och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
 fordringar upptas till de belopp de berdknas
inflyta
« tillgangar och skulder upptas till anskaffnings-
varde
 vardering av kortfristiga placeringar gérs som
huvudregel till verkligt varde

| de fall Region Blekinge gor avsteg fran ovanstaende
redovisas det i texten som foljer.

Byte av redovisningsprincip

Justering av jamfdorelsesiffror 2024

Enligt RKR R12 ska vasentliga fel under tidigare peri-
oder, om det ar majligt, retroaktivt rattas i de forsta
finansiella rapporter som godkanns for utfardande
efter upptackten av felet. Rattelse gérs genom om-

En sjukskoterska pa njurcentrum forbereder infor en behandling.

rakning av jamforelsetalen for den tidigare period
eller tidigare perioder dar felet finns.
Jamforelsetalen for féregdende ar har réknats
om pa grund av 6verganag till finansiell leasing pa
fastighetsavtal i enlighet med RKR R5 Leasing.
Andringarna har markts ut med * i berérda tabeller.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar resultatet av handel-
ser eller transaktioner som inte dr extraordindra
men som dr viktiga att uppmdrksamma vid jamfo-
relser med andra perioder. Posterna konteras enligt
Region-bas i redovisningen men i resultatuppfolj-
ningen sarredovisas posten pa egen rad eller i not
for att tydliggora att sa skett och for att en korrekt
jamforelse ska kunna ske.

Periodisering
Periodisering sker for att ge en rattvisande bild av
Region Blekinges resultat och finansiella stallning
for den aktuella perioden. Det innebar att utgifter
kostnadsfors det ar da férbrukning sker och inkom-
ster intdktsfors det ar som intakten genereras.
Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tilldmpas i férekommande fall.
Eventuella avvikelser kommenteras under respekti-
ve rubrik.

Foto: Andreas Bloml6f



Konkurrensneutralitet for folktandvarden
Tandvarden féljer Statskontorets krav pa transpa-
rens- och sarredovisning. Kravet innebar att kors-
finansierad tandvard inte far forekomma. Mer
detaljerad information finns i tandvardens sér-
redovisning.

Intakter

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
prognos fran december i enlighet med rekommen-
dation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade och riktade statsbidrag redovi-
sas i resultatrakningen tillsammans med dvriga
verksamhetsanknutna intakter. De periodiseras i
normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag redovisas i resultatrakning-
en tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemen i posten generella statsbidrag. De
redovisas normalt enligt kontantmetoden, vilket
innebdr att de redovisas vid utbetalning. Bidrag
for lakemedelsférmanen redovisas ocksa i posten
generella statsbidrag.

Ovriga intikter
Vid behov kommenteras om avvikelse fran rekom-
mendation RKR R2 eller andra sarskilda handelser.

Kostnader

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for dvertid,
jour och beredskap och tillagg fér obekvam arbets-
tid avseende december manad bokférs huvudsakli-
gen i januari nastkommande ar. D3 variationerna
mellan aren inte bedéms vara stor bor detta inte
paverka resultatet namnvart.

Hyres- och leasingavtal

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal om det innebdr att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas
med dgandet av objektet i allt vasentligt dverférs
fran leasegivaren till leasetagaren. Klassificering
av avtalen sker vid avtalens borjan.
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Leasingavtal som uppfyller kriterierna for korttids-
inventarier eller mindre varde ska redovisas som
operationella leasingavtal.

Det som inte dr finansiell leasing ar operationell
leasing.

Bilar med avtalstid langre &n 3 ar redovisas som
finansiell leasing.

Totalt leasas 40 lokaler. Av dessa ar 14 lokalhyres-
avtal klassificerade som finansiella leasingavtal och
redovisas som materiella anldggningstillgdngar med
tillhérande leasingskuld. Befintliga tagavtal vars
framtida forvantade nyttjandeperiod understiger
5 ar redovisas fortsatt som operationell leasing.
Under aret har ett nytt tagavtal tecknats som klas-
sas som finansiell leasing.

Avskrivningstider

Avskrivningarna bergknas pa anlaggningstillgangar-

nas anskaffningsvdrde. For varje anlaggning be-

stams relevant avskrivningstid med den ekonomiska

livslangden som grund. Byggnader och byggnads-

inventarier som anskaffats 2014 eller tidigare och

som varit foremal for komponentavskrivning skrivs

av pa restvdrdet. Byggnaderna har fran och med

2014 delats upp i komponenter med olika nyttjande-

period.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av

anldggningstillgangar ar:

« byggnader: 20-50 ar

« markanlaggningar: 10-50 ar

 byggnads- och markinventarier: 7-20 ar

* internt upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgangar: 5 ar

* it-system, programvaror, licenser: 5-10 ar

* it-utrustning: 4—10 ar

« medicinteknisk utrustning: 4—10 ar

 0Ovriga inventarier: 3-20 ar.

Aktier, andelar, konst och pagaende arbeten upptas
i balansrakningen till ursprungligt anskaffnings-
varde och blir inte féremal for avskrivning.

| samband med att kommunalférbundet Region
Blekinge och Landstinget Blekinge gick samman
2019 och bildade Region Blekinge dvertog Region
Blekinge anlaggningstillgdngar fran kommunalfor-
bundet Region Blekinge till ett varde av 109,5 miljo-
ner kronor. Avskrivningstiderna ovan ar baserade
pa den ekonomiska livslangden berdknad fran
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Region Blekinges samgaende och inte fran anldgg-
ningstillgdngens ursprungliga forvarvsdatum.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill
séga lika stora nominella belopp varije ar. Avskriv-
ning pabdrjas manaden efter tillgangen tas i bruk.
Avskrivning gors manadsvis.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar omfattar immateriella och
materiella tillgangar. Anlaggningstillgdngarna
varderas i balansrdakningen till anskaffningsvardet
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Immateriella tillgangar
Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av
vasentligt varde som medfor framtida ekonomiska
fordelar eller servicepotential tas upp som immate-
riell tillgdng. Med vasentligt véarde menas minst
500 000 kronor.

Vid redovisning av immateriella tillgangar foljs
RKR R3.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestar av inventa-
rier och utrustning, mark och byggnader som ar
avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning
av materiella tillgangar foljs RKR R4.

Foto: Andreas Bloml6f

Medarbetare pa materialdepan.

En anskaffning som i dvrigt uppfyller kriterierna for
investering ska bokféras som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst
ett basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst
tre ar.

Utrustningen varderas var for sig sedan 2006.
Utrustning inférskaffad dessforinnan varderas
enligt inkdpets totala varde.

Finansiella anldggningstillgangar

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgangar klassificeras
som anldaggningstillgangar da syftet med innehavet
ar att tillgdngen ska innehas eller brukas stadig-
varande. Medel som kontinuerligt &r féremal for
kop och forsaljning och som ar tillgangliga for att
mota I6pande utbetalningar ska klassificeras som
omsattningstillgangar.

Omsattningstillgangar

Omsaéttningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsdljnings-
vdrde efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad.

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar
Fordringar varderas till de belopp varmed de berdk-
nas inflyta.

Vardering av kortfristiga placeringar gors till
verkligt varde med st6éd av Region Blekinges place-
ringspolicy. Alternativa placeringar har fran och
med 2022 vdrderats till anskaffningsvarde i stallet
for till verkligt varde. Enligt 7 kap. 6 § LKBR ska
finansiella instrument som halls till férfall inte
varderas till verkligt varde.

For finansiella instrument vdrderade till verkligt
varde har borskursen den 31/12 anvants.

Lager och forrad
Lager och forrad vdrderas till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar

Eget kapital

Folktandvardens, den offentliga primarvardens och
de politiska partiernas éver- och underskott fors
over till kommande ar som en del av eget kapital.
Social investeringsfond dr en del av eget kapital.



Personalskulder

Region Blekinges skuld till personalen for semester,
overtid, jour och beredskap (arets Ionelage) inklusive
upplupna arbetsgivaravgifter (innevarande ars
arbetsgivaravgift vid arsskifte) redovisas som kort-
fristiga skulder.

Pensioner

Pensionsskulden ar den framtida skuld som Region
Blekinge har till arbetstagare och pensionstagare.
Den modell som anvénds dr den sa kallade bland-
modellen, som skiljer pa pensionsratter intjdnade
fore och efter 31 december 1997. Pensioner intjanade
fran och med 1998 redovisas som avsdttning i
balansrékningen. Pensionsférmaner som intjénats
fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen.

Avsattning och ansvarsforbindelse berdknas av
Skandia pa individniva for all personal. | berékning-
arna ingar personer som omfattas av KAP-KL,
AKAP-KR och tidigare avtal. AKAP-KR (Avgifts-
bestamd KollektivAvtalad Pension) ar, fran den
1januari 2023, det gdllande tjanstepensionsavtalet
for arbetstagare inom kommunsektorn. Pensions-
atagandet for aktiva politiker integreras i resultatet
av skuld och kostnad. Berégkningarna paverkas
bland annat av realléneutveckling, inflation och
statslaneranta. Vardering av pensionsforpliktelser
gors med tilldmpning av RIPS 21, SKR:s modell:
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld.

For den kommunala sektorn géller fran 1998 att
en pensionsavgift, som ar en andel av den anstalldes
|6n, ska avsattas varje ar. Fullmaktige har beslutat
att hela pensionsavgiften ska avsattas som indivi-
duell del eller avgiftsbestamd alderspension. Denna
redovisas som upplupen kostnad under kortfristiga
skulder.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen i enlighet
med RKR R9 som innebar att det ska finnas en legal
forpliktelse till foljd av intraffade handelser, att det
ar troligt att en reglering ska ske och att en tillfor-
litlig berakning kan goras.

Sammanstaélld redovisning
Enligt 12 kapitlet 2 § forsta stycket LKBR (Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
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ning) ska sammanstallda rakenskaper upprattas
for den kommunala koncernen.

Sammanstallda rakenskaper behodver dock inte
upprattas foér den kommunala koncernen om samt-
liga kommunala koncernféretag, saval var for sig
som tillsammans, ar utan vasentlig betydelse for
kommunen eller regionen. Enligt RKR R16 foreligger
sdrskild ekonomisk betydelse, om den kommunala
koncernens andel av foretagets omsattning eller
omslutning overstiger 5 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag.

Inget av dessa villkor ar uppfyllda och nagon
sammanstdlld redovisning har darfor inte upp-
rattats.

Upplysning om tillampande intern-
redovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska
spegla respektive namnds och verksamhets ekono-
miska relationer till sin omvarld, dar de andra namn-
derna och verksamheterna utgdr en del av omvarl-
den. Det innebar att jamfort med resultat-
rakningens intékter och kostnader, som endast
innehaller regionexterna poster, har driftredovis-
ningen paforts aven regioninterna poster, sasom
kdp och forsaljning mellan namnder och verksam-
heter.

Region Blekinges nuvarande modell for interna
styrformer infordes 1 januari 2016. | modellen finns
all budget hos képande verksamhet, medan saljande
verksamheter dr intaktsfinansierade. Modellen
bygger pa kostnadsmedvetenhet, paverkbarhet och
transparens. Grunden for prissattning av de interna
mellanhavandena ar sjdlvkostnad inklusive over-
headkostnad.

Styrmodellen for interna tjanster ska medféra en
kostnadsmedvetenhet for tjdnsterna och mdjliggéra
paverkbarhet pa kostnadsmassan fér bade kund
och leverantor. Vidare ska modellen vara transparant
med avseende pa tjansternas uppbyggnad, innehall
och kostnadsférdelning.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Not 2 Verksamhetens intdkter

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024
Intakter fran patienter mm. 177 153
Biljettintakter trafiken 169 178
Forsaljning av halso- och sjukvard 263 243
varav tandvard 23 24
Forsaljning av medicinska tjanster 36 36
Forsaljning av andra varor och tjanster 286 296
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 460 307
Ovriga bidrag och erséttningar 75 74
Ovriga intékter 35 37
Summa 1501 1325
Erhallna men annu ej intéktsforda statsbidrag uppgar per 2025-12-31 till 47,5 miljoner kronor.
Not 3 Verksamhetens kostnader
Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024
Loner och ersdttningar till personal 2744 2625
Pensionskostnader 463 685
varav pensionsutbetalningar 227 229
varav skuldférandring 28 252
Sociala avgifter 937 987
Ovriga personalkostnader 221 267
Kop av verksamhet 957 864
varav kopt vard 660 616
Trafikentreprendrskostnader 493 486
Lakemedel 807 828
Sjukvardsartiklar med mera 298 264
Material och varor 204 202
Lamnade bidrag 116 108
Lokal- och fastighetskostnader 135 143
Ovriga kostnader 816 752
Summa 8190 8 214



Not 4 Nettokostnad for rakenskapsrevision
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Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024
Nettokostnad for rakenskapsrevision 1 1
Summa 1 1

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning.
Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga bitradets
yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer att finnas tillgdngliga.

Not 5 Avskrivningar/nedskrivningar

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024
Immateriella tillgangar 3 1
Byggnader och mark 119 112
Maskiner och inventarier 17 112
Summa 239 225
Not 6 Skatteintdkter

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024
Prelimindra skatteintakter 4 888 4 686
Slutavrdkning féregaende ar 1 -22
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -26 18
Summa 4 863 4 681
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024
Inkomstutjamningsbidrag 1042 1032
Kostnadsutjamningsbidrag 252 212
Lakemedelsforman 653 622
Regleringsbidrag 77 115
Strukturbidrag 79 79
Generella bidrag 34 145
Summa 2138 2 206
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Not 8 Finansiella intakter

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024
Ranteintdkter 30 34
Avyttring av vardepapper 9 90
Utdelning pa vardepapper 25 14
Aterbaring fondavgifter 10 10
Ovriga finansiella intdkter 2 1
Orealiserade vinster vardepapper 57 110
Summa 133 260
Not 9 Finansiella kostnader

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024
Finansiell kostnad for pensioner 139 347
Avyttring av vardepapper 1 0
Ovriga finansiella kostnader 1 1
Rantekostnader leasing " 6
Orealiserade forluster vardepapper 40

Summa 191 357



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
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Mnkr 2025 2024
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingaende balans 85 83
Nyanskaffningar 0 2
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 85 85
Ackumulerade avskrivningar

Arets ingdende balans 27 26
Arets avskrivning 1 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 28 27
Utgaende bokfort varde 57 59
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5
Not 11 Mark och byggnader

Mnkr 2025 2024
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingaende balans 4 935 4 594
Justering IB 2024 pga finansiell leasing 0 67
Nyanskaffningar 362 276
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 5296 4935
Ackumulerade avskrivningar

Arets ingaende balans 2791 2 670
Justering IB 2024 pga finansiell leasing 0 "
Arets avskrivning 119 112
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2910 2791
Utgaende bokfort varde 2 386 2144
Dérav finansiell leasing 141 96
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 38 38
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Not 12 Maskiner och inventarier

Mnkr 2025 2024
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingaende balans 1306 1237
Nyanskaffningar 164 106
Nytt finansiellt leasingavtal 45 0
Forsaljningar/utrangeringar -13 -38
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1503 1306
Ackumulerade avskrivningar

Arets ingaende balans 887 812
Arets avskrivning 117 112
Forsaljningar/utrangeringar -12 -37
Utgdende ackumulerade avskrivningar 991 887
Utgaende bokfort virde 512 419
Darav finansiell leasing 45 4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 12 n
Not 13 Finansiella anldaggningstillgangar

Mnkr 2025 2024
Aktier i dotterbolag 1 1
Ovriga andelar 64 64
Aktier i svenska féretag 1 1
Langfristiga fordringar 10 n
Summa 76 77
Not 14 Kortfristiga fordringar

Mnkr 2025 2024
Kundfordringar 88 104
Statsbidragsfordringar 112 107
Ovriga fordringar 90 79
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 233 229
Summa 524 518
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Not 15 Kortfristiga placeringar

Mnkr 2025 2024
Aktier och aktiefonder

Anskaffningsvarde 764 709
Vardereglering 382 391
Réantebarande vardepapper

Anskaffningsvdrde 131 1299
Vardereglering 74 73
Alternativa placeringar

Anskaffningsvarde 292 245
Summa 2823 2717

Specifikation av kortfristiga placeringar

Mnkr 2025 2024
Pensionsplacering 2226 2140
Ovrig placering 597 577
Summa 2823 2717

Not 16 Kassa och bank

Mnkr 2025 2024
Kassa och bank 352 389
Pensionsmedel 1 35
Summa 353 424

Enligt avtal har Region Blekinge rétt att aberopa en checkrdkningskredit upp till 200 miljoner kronor. Krediten &ar for
ndrvarande outnyttjad.
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Not 17 Eget kapital

Mnkr 2025 2024
Ingdende eget kapital 1266 1593
Justering IB 2024 pga finansiell leasing 0 -2
Arets resultat 15 324
Utgaende eget kapital 1281 1266

Fordelning eget kapital

Mnkr 2025 2024
Offentliga vardcentraler -182 -182
Offentlig tandvard -57 -43
Politik 3 2
Overgripande* 1517 1489

varav social investeringsfond 19 19
Summa 1281 1266

*2024 ars siffror ar omraknade pa grund av 6vergang till finansiell leasing med 2,4 mnkr.

Not 18 Avsattning for pensioner

Mnkr 2025 2024
Ingdende pensionsavsattning inkl l6neskatt 3756 3097
Arets utbetalningar -83 -75
Nyintjanad pension

varav formansbestamd alderspension 112 323

varav sdrskild avtalspension -4 -13
Rante- och basbeloppsupprakning 108 252
Ovrigt 6 44
Vardeforandring SKR pensionsstiftelse -2 -1
Forandring av I6neskatt 34 129
Summa pensionsavsattning inkl I16neskatt 3928 3756
Utredningsgrad/Aktualiseringsgrad 96 % 96 %

Skandia har tagit fram ett mer férfinat matt &n det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bland annat omfattar det nya
mattet dven anstallningar fran och med 1998. Mattet har benamningen utredningsgrad.
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Not 19 Langfristiga skulder

Mnkr 2025 2024
Offentliga investeringsbidrag 7 1
Finansiell leasing* 208 175
Summa 215 176

*2024 ars siffror &r omraknade pa grund av 6verganag till finansiell leasing med 58,9 mnkr.

Not 20 Kortfristiga skulder

Mnkr 2025 2024
Leverantdrskulder 652 523
Personalens kallskatt 54 52
Statsbidragskulder 48 45
Upplupna semesterléner 185 175
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 490 473
Ovriga kortfristiga skulder 17 20

Summa 1445 1289



ARSREDOVISNING 2025
REGION BLEKINGE

Not 21 Stallda sdakerheter och ansvarsforbindelse

Operationell leasing (mnkr) 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter — ls egendom

Ddrav forfall inom ett ar 2 5
Dérav forfall senare dn ett ar men inom fem ar 1 1
Summa 3 6
Framtida minimileaseavgifter — fast egendom

Dédrav forfall inom ett ar 9 13
Ddrav forfall senare dn ett ar men inom fem ar 17 24
Ddrav forfall senare an fem ar 7 10
Summa 33 47
Leasingavtalen &r inte uppsagningsbara férrdn avtalstiden gar ut.

Finansiell leasing (mnkr) 2025 2024
Lés egendom

Totala minimileaseavgifter 54

Nuvdrdet av minimileaseavgifter 45

Framtida minimileaseavgifter

Ddrav forfall inom ett ar 5 2
Ddrav forfall senare dn ett ar men inom fem ar 12 3
Senare an fem ar 28 0
Summa 45 4
Fast egendom

Totala minimileaseavgifter 252 27
Nuvdrdet av minimileaseavgifter 162 7
Framtida minimileaseavgifter

Ddrav forfall inom ett ar 9 9
Ddrav forfall senare dn ett ar men inom fem ar 40 40
Ddrav forfall senare an fem ar 13 122
Summa 162 7m
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Patientféreningen Lof

Region Blekinge ansvarar som deldgare i Lof (regionernas émsesidiga férsakringsbolag) fér bolagets férbindelser till
ett belopp motsvarande 10 ganger den premie Region Blekinge har att erldgga for vart ar som forlust har uppkommit
i patientférsakringen. Ar 2025 uppgick premien till 18,2 miljoner kronor.

Kommuninvest Sverige AB

Region Blekinge har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindel-
se. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem
Ianat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Blekinges ansvar enligt ovan namnd borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 miljoner
kronor och totala tillgangar till 636 323 miljoner kronor. Region Blekinges andel av de totala férpliktelserna uppgick
till 270 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 315 miljoner kronor.
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Not 22 Borgensférbindelse

Mnkr 2025 2024
AB Transitio 120 170
Techtank AB 2 2
Summa 122 172

Den 2 och 15 januari 2025 har Transitio 16st fem stycken leasekontrakt med Handelsbanken Finans, avtal 10691110,

10691111, 10691112, 10691113 och 10691201. Leasefinansieringen har per dessa datum ersatts med lan fran

Kommuninvest for aktuella fordon. Tillsammans har garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 9 164 miljoner
kronor for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har traffats mellan samtliga ingdende regioner. Regressavtalet

innebdr att Region Blekinges atagande begransas till borgen for de fordon som bestills till Region Blekinge.

Techtank AB har fatt 2 miljoner kronor i beviljad checkkredit fran Sparbanken i Karlshamn, med villkor gdllande

borgensatagande. Region Blekinge (borgensman) tar pa sig ansvaret for att betala Sparbanken i Karlshamn

(langivare) om Techtank AB (lantagare) inte kan betala sina skulder.

Not 23 Pensionsforpliktelse

Ansvarsforbindelse for pensioner (mnkr) 2025 2024
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 2 366 2337
Arets utbetalningar -149 -148
Rante- och basbeloppsupprakning 68 158
Nyintjanad pension 0 0
Ovrig post -16 13
Férandring av I6neskatt -22 6
Summa 2 246 2 366

varav visstidspension eller liknande 0 3

varav dvriga pensionsforpliktelser 0 0

Ansvarsférbindelsen administreras av Skandia och en mindre del (Adel) av KPA Pension. Det &r Skandias berakning

och estimering av Adel som ligger till grund fér ansvarsfoérbindelsen.

Ovriga upplysningar avseende pensioner (mnkr) 2025 2024
Aktualiseringsgrad (Utredningsgrad enligt Skandikon)*, % 96 96
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 2 5
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstdd enligt OPF-KL. 0 0
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0
Overskottsmedel i pensionsforsakring 0 0

*Skandia har tagit fram ett mer forfinat matt an det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Mattet har bendmningen utredningsgrad.
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Under hosten 2025 samverkade arbetsgruppen for gestaltad livsmiljé i Region Blekinge med Karlskrona kommun i en tvarsektoriell tankesmedja
kring utvecklingsméjligheter fér den historiska Jarnvagstunneln under Stortorget i Karlskrona. Konstnaren Aleksandra Stratimirovic fick uppdrag
att arbeta med en konstnarlig gestaltning for jarnvagstunneln. Aleksandra Stratimirovic presenterade sina forslag pa konstnarliga gestaltningar
under konferensen "Ljus och Mérker - Konst i offentliga rum"”. Ljusinstallationen och konferensen &r en del av arbetet med gestaltad livsmiljé inom
Region Blekinge. Foto: Anders Bergén
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Revisionsberattelse

Till regionfullmaktige
Region Blekinge

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2025

Vi, av regionfullmdktige utsedda revisorer, har
granskat den verksamhet som bedrivits i region-
styrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsndmnden, patientnamnden, samverkans-
namnden i Blekinge, samverkansnamnden for
Region Blekinge och Region Kronoberg, samt
genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i Region Blekinges foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksam-
heten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och ater-
redovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges upp-
drag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och
Region Blekinges revisionsreglemente. Granskning-
en har genomférts med den inriktning och omfatt-
ning som behovs for att ge rimlig grund fér bedom-
ning och ansvarsprévning som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogoérelse 2025" och i under aret
avlamnade revisionsrapporter.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och
hdlso- och sjukvardsnamnden inte fullt ut har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.
Bedémningen baseras pa den kritik som framgar

i nedanstaende, samtidigt som maluppfyllelsen
inte varit helt tillfredsstallande. For 6évriga namnder
beddmer vi sammantaget att verksamheten i

allt vasentligt bedrivits pa ett dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att hélso- och sjukvardsnamndens
ekonomiska planering varit otillracklig. Vi konstate-
rar att 2025 ars negativa budgetutfall har reduce-
rats i forhallande till foregaende ars utfall men vi
menar anda att tillrdckliga atgarder inte har vid-
tagits for att styra verksamheten utifran de ekono-
miska forutsattningarna. Effekter av atgarder har
inte i tillracklig omfattning foljts upp. Detta samti-
digt som ndmnden lyfter fram ett antal omraden
dar mojliga effektiviseringar foreligger. Var kritik
sammanfaller huvudsakligen med vad som lyfts
fram i tidigare revisionsberattelser.

Vi riktar anméarkning mot halso- och sjukvards-
namnden, vilken grundas pa bristande styrning,
intern kontroll och maluppfyllelse avseende ekonomi.

Vi bedémer att regionstyrelsen, liksom fore-
gdende ar, inte fullfoljt sin uppsiktsplikt pa ett fullt
ut tillfredsstdllande satt. Detta avseende att inte
tillrackligt aktivt utdva uppsikt dver hdlso- och sjuk-
vardsnamnden vad avser att folja upp att namnden
vidtar atgarder, samt vidtagna atgarders effekt for
att reducera kostnaderna. Vidare anser vi att styrel-
sen brister i beredningsprocessen av fullmdktiges
budget for Region Blekinge. Detta vad avser att till-
rackligt sakerstalla en ekonomisk planering som
ger forutsattningar for en &ndamalsenlig ekonomi-
styrning, kopplat till finansiering i relation till den
verksamhet som ska bedrivas, alternativt att tydlig-
gora nodvandiga strukturella férandringar. Vi menar
att dessa brister i beredningen reducerar budgeten
som styrinstrument.
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Vidare brister regionstyrelsen avseende budget-
féljsamhet, ddr vi menar att den ekonomiska plane-
ringen varit otillracklig. Vi ar framférallt kritiska till
den bristande planering som férevarit avseende
hantering av omfattande besparing i administration
och stédfunktioner. Styrelsen har delvis reducerat
kostnaderna, men detta har foretradesvis skett
utan tydlig plan i férhallande till det uppdrag som
stab och stddenheter har.

Vi riktar anmarkning mot regionstyrelsen, vilken
grundas pa bristande uppsikt, styrning och intern
kontroll avseende ekonomin inom halso- och sjuk-
vardens omrade. Vi grundar dven anmarkningen
pa bristande maluppfyllelse vad avser styrelsens
ekonomi, dar tillrackliga atgarder inte vidtagits
for att styra verksamheten utifran de ekonomiska
forutsattningarna.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balans-
kravsresultatet i arsredovisningen, att arets balans-
kravsresultat ar uppfyllt. Det ackumulerade balans-
kravsresultat att aterstalla uppgar dock till ett
betydande belopp. Upplysningar ska enligt gdllande
lagstiftning lamnas i forvaltningsberdttelsen om nar

och pa vilket satt reglering av ett negativt balans-
kravsresultat ska ske. Vi anser att en tydligare och
mer utforlig redogorelse for det borde lamnas i
arsredovisningen.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

Vi bedomer, mot bakgrund av ovanstdende, att
halso- och sjukvardsnamndens och regionstyrelsens
interna kontroll inte varit tillracklig, detta utifran
hantering av ekonomiskt underskott och utévande
av uppsikt. Vi bedémer i dvrigt att styrelsen och
namndernas internkontroll i allt vdsentligt varit till-
racklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen delvis &r forenligt med de finan-
siella mal och verksamhetsmal som fullméktige
uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner Region
Blekinges arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och ndmnder, samt enskilda ledaméter-
na i dessa organ.

Vi hanvisar till bifogad redogdrelse.
14 april 2026

Tommy Strannemalm
Ordférande

Per Thorngren

Jan Demerud

Per-Ola Mattsson
Vice ordférande

Jeppe Johnsson

Mats Andersson

Rune Andersen

Revisionsberattelsen har signerats digitalt av samtliga revisorer.
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Bekinge &r en harlig plats, bade att besoka och som livsplats. Foto: Blekingetrafiken
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| Blekinge ryms allt fran varldsarv till vildmark och har vantar upplevelser for alla sinnen — aret runt. Foto: Andreas Bloml6f

Produktion: Region Blekinge

Omslagsfoto: Andreas Blomlof

Foto: Anna Asplund, Sverker Berggren,

Anders Bergon, Blekingetrafiken,

Andreas Bloml6f, Malin Danielsson,

Hanna Franzén, Hakan Linder, Lovisa Sonesson.
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